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EMENTA

Evolugcdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico.
Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de
Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e avaliacdo do processo
de Planejamento Estratégico.

Interdisciplinaridade com Gestdo de Pessoas no Setor Publico e Empreendedorismo
Governamental; transversalidade do “Desenvolvimento Estratégico Corporativo”, trabalhado em
linha de pesquisa especifica, desenvolvendo os conceitos de Intraempreendedorismo, satisfacdo no
trabalho e transformacédo da gestdo publica.

OBJETIVOS

Geral

Proporcionar ao aluno conhecimentos cientificos sobre os fundamentos teoricos e praticos da
estratégia organizacional despertando no aluno um perfil para de gestdo estratégica em
organizacg0es publicas.

Especificos
Conhecer os principais conceitos que envolvem o Planejamento estratégico;
Construir etapas do planejamento estratégico
Compreender a influéncia das variaveis externas e internas;
Entender a importancia da aplicacdo das estratégias para as organizacoes;
Desenvolver analise critica para avaliacdo, monitoramento e controle das estratégias;
Entender como o Intraempreendedorismo e a satisfagdo no trabalho podem contribuir para o
desenvolvimento estratégico corporativo, a partir da atuagdo dos funcionarios como agentes
transformadores da gestdo publica.




CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Conceitos introdutorios

| A Evolucdo do Pensamento Estratégico 16h
Planejamento: Importancia, Conceitos e Elementos de um Modelo de Plano
Estratégico

ETAPAS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

I Declaracdo de Valores, Misséo, Visao e Fatores Criticos de Sucesso 24h
O Processo de Planejamento Estratégico

Etapas do Processo de Planejamento Estratégico

ANALISE AMBIENTAL: ANALISE EXTERNA, ANALISE
INTERNA E MATRIZ FOFA

i Analise Externa 12h
Analise Interna

Matriz FOFA

O PROCESSO ESTRATEGICO: QUESTOES ESTRATEGICAS,
ESTRATEGIAS E ACOES ESTRATEGICAS

O Processo Estratégico: Questdes Estratégicas, Estratégias e A¢oes
Estratégicas

v A Origem da Palavra Estratégia 8h
O Conceito de Estrategia
Questdes Estratégicas, Estratégias e Ac¢les Estratégicas Implementacéo,
Acompanhamento e Controle
6 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO CORPORATIVO
Identificacdo de fatores sociais e afetivos que levem a satisfacdo pessoal e

v profissional, analisando o clima organizacional, identificando tracos de

mudanca no processo de gestdo de pessoas e descrevendo comportamentos
de funcionérios publicos enquanto agentes transformadores da gestao
publica.

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodolégica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos
envolvidos — estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores,
tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com 0s outros pares
com vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Desenvolvimento
Estratégico Corporativo”, com discussao dos resultados e aplicacdes praticas de forma a contribuir
para mudancas na gestdo publica a partir das pessoas.




AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliag0es serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias ttm pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso
3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Ill — Atividades
Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP)é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Meédia Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final,
e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 -
(Média Parcial x 6) ]/ 4

Se aMedia Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final,
esta Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a
50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Slides; Reportagens, Artigos; Texto Basico; Texto
Complementar; Atividades Obrigatdrias (AO); Atividades Complementares (AC).
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