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EMENTA

Evolucdo do planejamento e elaboracdo de projetos publicos. Conceito e estruturas de projetos.
Ciclo e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. Estrutura Analitica de
projeto (EAP). Geréncia do tempo do projeto: redes de precedéncia, cronogramas. Aplicacdo de
técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Planejamento de recursos e estimativas.
Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos.
Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliagdo e controle do desempenho do
projeto. Métodos e técnicas utilizados na avaliagdo econémica e social de projetos. Organizacdo
geral e planejamento de equipes.

Interdisciplinaridade com Gestdo de Operacdes e Logistica (I e I1) e Gestdo da Qualidade no Setor
Publico; transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, orientando quanto ao uso de ferramentas de controle de qualidade, tecnologia e inovagéo
nas operacdes inerentes as funcGes desempenhadas no setor publico e em suas relacdes com o setor
privado.

OBJETIVOS

Geral:
Por meio da instrucdo e formacgdo de administradores profissionais, capacitar e desenvolver
competéncias para a elaboracdo e gerenciamento de projetos publicos.

Especificos:
e Transmitir conhecimento necessario e suficiente para a construcao de um projeto;
Ensinar a gerenciar e administrar um projeto;
Instruir para utilizacdo de ferramentas e técnicas de gestao de projetos;
Proporcionar um conhecimento amplo de gestdo de projetos publicos;
Desenvolver habilidades possam ser utilizadas em beneficio proprio e da sociedade;
Avaliar a eficiéncia e eficacia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos 0s
processos subjacentes, além de conceber novos projetos.




CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

1 INTRODUQAO AO ESTUDO DE PROJETOS
O que é um projeto

A historia e os contetdos de um projeto

O ciclo de vida do projeto

2 ELABORACAO DE PROJETOS

Escopos de projetos

I As atividade, as estruturas analiticas do projeto e as pendéncias das atividades| 20 h
O cronograma e o diagrama de dependéncia
Os modelos de planejamentos CPM e PERT
3 AVALICAO DE PROJETOS

Os custos e as despesas futuras de um projeto
i Previséo dos riscos e retornos 10 h
Projetos alternativos

Técnicas quantitativas para avaliar projetos
4 ADMINISTRACAO DE PROJETOS
v Planejar e organizar equipes de projetos 10 h
Administrar o desempenho dos custos

5 GESTAO DE PROCESSOS E PROJETOS

Transversalidade entre gestdo de operagdes, processos e projetos, aplicando
as ferramentas de controle da qualidade para concepc¢édo, desenvolvimento e
avaliacdo de processos e projetos.

10h

10h

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com 0s outros pares
com vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo ‘Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Gestdo de
Processos e Projetos”, com discussao dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para
a inovacao no setor publico a partir do aprimoramento de suas operacdes.




AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias ttm pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso
3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades
Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP)é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Meédia Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final,
e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 -
(Média Parcial x 6) ]/ 4

Se aMédia Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final,
esta Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) ser& aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a
50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades Complementares
(AC).

PRE-REQUISITO

o N&o ha pré-requisito
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