MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

NOME DO CURSO

Bacharelado em Administracdo Publica

TIPO:

SITUACAO:

x | BACHARELADO

LICENCIATURA TECNOLOGIA

X | AUTORIZADO

RECONHECIDO

LOCAL

Jodo Pessoa

DATA
Marco de 2015

Equipe de Elaboracao:

Odilon Saturnino Silva Neto
Luzivalda Guedes Damascena
José Elber Marques Barbosa
Joseli Maria da Silva
Gibson Meira Oliveira

Elaine Goncalves Soares de Medeiros
Maria da Concei¢do Monteiro Cavalcanti
Olga Sueli Bezerra




Ndmero do

Processo:

Para uso exclusivo do MEC

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

(Em consonancia com o Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo — MAIO de 2012 — INEP/CONAES/MEC)

TECNOLOGICO

NOME DA Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da
MANTENEDORA Paraiba — IFPB
NOME DA
MANTIDA IFPB
Solicita
Autorizacdo para funcionamento do:
X Reconhecimento do:
NOME DO I ~ ANE
CURSO Bacharelado em Administragéo Publica
EIXO

Gestdo e Negocios

Cidade UF
Joao Pessoa PB
Data Versao
Fevereiro de 2017 Final
Aprovado pelo Conselho Superior do IFPB em 25/10/2012

Autorizado pelo MEC em 16/11/2012




1.

1.

Sumario

CONTEXTUALIZACAOQ DA IES E DO CURSO .....coovveiieeeeicisiessessesississees s 3
CONEXTO 0A INSLIEUIGAD . .....eveveeeeeit ettt 3
1.1, Dados da MantENEUOIA .........ccveriiirerieieisie sttt sttt et b b seeseereseesens 3
1.2, Dados da MANTIa.......c.covieierieiiiri ettt sttt sttt neere b saens 3
1.3, Breve historico da iNStIIUIGAD .........ccuriuiriiieiriee e 3
1.4, Cenario SOCIOeCONOMICO 0a FEGIAD ....o.vevirverieieriiie ettt 9
1.5. Identidade Estratégica da IES ..........ccooiiiiiiiiieiiiesenec e 12
L T O |V 13- (o FO OSSOSO SR PR 12
1.5.2. VISED cuiuiietiiitii ettt sttt bttt sttt n et re e ens 12
L.5.3.  VaIOIES ..ottt ettt ettt b et reenrerenreans 12
CONEXTO GO CUISO....cuviiviitieie ettt ettt ettt ettt e te e e besbeebe et e sbesbeebeetesbeeteensensesbeans 13
2.1, DAO0S GEIAIS ....vveuviitiiteciieite ettt ettt et sttt e sttt e s beete e b e beera et e sbeere e e nreere e 13
2.2.  Breve Historico do CUrso de BAP ......cooviiiiiiiicecece ettt 13
ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA........oooieieeisiireissieiesissss s ssesiens 14
CONCEPGAD 1O CUISO ...ttt sttt sttt bbbkt b ettt ettt ne b e bt 14
1.1, JUSHIFICAtIVAS O CUISO ....cviviiiicicciecte ettt ettt et be b e re b ens 16
O O o] [=1 1Yo S (o o U T F PSPPSR 17
L2010 GEIAL ..o 17
1,22, ESPECITICOS ..iiviiiirieiiesieriee sttt sttt ne s 17
1.3, Perfil d0 egreSS0 0 CUISO ....icueeiiiiiiiiieie ettt sttt steane e nee e 18
1.3.1.  Atribuiges no mundo do trabalno.........cccoceeiiiiiiiiiii 19
1.4.  Diferenciais COMPELIIVOS 0O CUISO ......verviiieiireiesiesesieeie e sieseeeesee e sree e see e eneeneeseeenas 20
Politicas Institucionais e sua correlagao COmM 0 CUISO........covivverrereeeseserieeeresesieseeresseseens 21
2.1, POIICAS 08 ENSINO ...eviiiiiiiiiec ettt 22
2.1.1.  Educacdo em DireitoS HUMANOS ........ccccveieriiieiieiesnsieseeniesiesie e e see e e e seeenas 23
2.1.2.  Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira € INAIGENA. ......ccviiiieeiiie sttt raerenre e s 24
2.1.3.  Educacdo AMDIENtal.........c.coiviiiiei e 24
N o 1 [or o (el T [V P 25
2.3, POItICAS 08 EXIENSAD. ... ..vcueieeeerieieseeterietec ettt sttt stene e neneenes 26
Organizag@o Curricular do Curso de BAP ... e 27
3.1, ESHULUIA CUIMTICUIAN ....cvititeete sttt bbb 27
3.2, EMENArio @ REFEIENCIAS ....oviveieiiieee et 34
Proposta PEAAGOTICA .....cceiveieiie ettt sttt nes 165
4.1, Metodologia de ENSINOD .......cccvvveiieiiiieieie sttt nae e 166
4.2, Processo ENSin0-ApPrendiZagem......cccvoveiirieieeieseseseesesiesieeseeseessesseesasseesseeseessessenns 168
Atividades Articuladas 80 ENSINO .........cciiiiiiiiiine e 170
5.1.  Estagio Curricular Supervisionado — ECS .........ccccveiviiiiiiiicn e 170
5.2.  Atividades COMPIEMENTAIES ........cccviveieriseiieie et se et sre e sre e seesreanes 171



5.3.  Trabalho de Conclusao de CUISO — TCC.....icviiiiieiiie ettt et e e eee e s seraeee e 173

5.4, Projetos 08 PESQUISA ....cceiuiieirtirieieeiiste sttt sttt sttt sttt see s 173

5.4.1.  Desenvolvimento Estratégico Corporativo — DEC..........ccccoveriiiiiienenncseninn 174

5.4.2.  Auditoria e Controladoria no Setor PUBIICO — ACSP.........cccocervvviiiinniiisennn 175

5.4.3.  Gestdo de Processos € Projetos — GPP.......cccooeiiiiinenniciisenecsc s 176

5.4.4.  Percepcdo de Valor do Servigo PUBIICO — PVSP ......ccoooiiiiiiiiiiiiiccces 176

5.5, ALIVIOAdeS 08 EXIENSAD ......cveiiiiriiieisiisie ettt st nes 178

6.  Sistemna de AVAlAGAD 0O CUISO........eiiuiiriiiiiisteie sttt 179

6.1.  Sistema de auto-avaliaGlo dO CUISO .......ccovviueriiiiiriii et 179

6.2.  AvaliaGOes OfiCIaIS U0 CUISO.......ceriiuiirieiiricie et 179
1. CORPO SOCIAL DO CURSO ..ottt ettt sttt nens 180

O 0o ool D 1S o (- O RSS PR 180

O N oo 1 W0 =TT o SRS 180

1.2, Estratégias de Apoio a0 Ensin0-Aprendizagem.........ccooeirienienineenisiensenesieeseeene 180

1.21.  Acessibilidade Atitudinal € PedagigiCa..........cccoverieriieiininiinensee e 181

1.2.2.  Mecanismos de NiVEIAMENTO .......cooveviviiriieire e 183

1.2.3.  Apoio as Atividades ACAGEMICAS ........ccovveiririiriinsee e 183

0 TR © 111V To o 4 - LSS 184

1.4, Acompanhamento 0 EQreSSOS......ccuuuieiiiiereeiesieseseeieseesteseessessessesseessessessesssessessens 184

1.5, ReQiStroS ACAUEMICOS .....ceiiiuiiirieiisiesiiieestesteste e e e ettt se e sre st saeneeresresaenes 185

2. AJMINISTrACAO 0O CUISO...iiuiieieieiiirieeie sttt ee st ste e st ste et sbesbeeseesbesbesbeeseesbesbeareeneesseens 185

2.1.  Composicio e Funcionamento dos Orgaos Colegiados ...........cccevrrerrnrrereerrenrnnenns 187

P O o] {0 (=1 g - Lot Ta o (o N @1 £<{o PSR PSS TR 189

2.2.1.  Coordenacdo da UAB NO IFPB........cccoeiiiiiiiiiee e 189

2.2.2.  Coordenacdo do Curso e de Tutoria do BAP ..........ccooviierviinnineiese e e 190

2.3.  Atribuigdes do Professor PeSqUISATON .........cuiveeeieiriiee e seeie e e see e eee e seeanas 191

S ANt | o [0 [Tofa =3 oI N 1o SRR 192

KO0 1 oo I B Lo Lol=T o (=T OO PP PRSP OPROPRPPRPIN 194

4. Corpo TECNICO-AdMINISIIALIVO.......ciiiieesiieseeee e neens 200

RETEIENCIAS ...ttt b bbbt bt btk b e bbbt bt b e sttt benn s 201
APENDICES .....ovoovimeiseesseesse st 202

APENDICE A —- REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO ........ccccooevrnrrrreennns 203

APENDICE B - REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES ...........cco........ 212

APENDICE C — REGULAMENTO DE TCC ...cooocecveieeeeeeeeeeeeesiesees e 217

APENDICE D — REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE.................. 221

COORDENADOR DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

PUBLICA .ottt ettt sttt sa et se et e et e e beneneene 224
ANEXOS ...ttt ettt ettt R e Rt Rt R Rt et e et et bRt et r e e e e 225

ANEXO | — DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS ..ot 226



|. CONTEXTUALIZACAO DA IES E DO CURSO

1. Contexto da Instituicdo

1.1. Dados da mantenedora

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES/Universidade Aberta do Brasil - UAB

CNPJ 00.889.834/0001-08

Mantenedora:

End.: Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco L, Lote 06. n.:
Bairro: Cidade: Brasilia CEP: 70040-020 UF: DF
Fone: Fax:
E-mail:
Site:

1.2. Dados da mantida

Mantida: (1166) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB

End.: Av. 1°de Maio n% 720
Bairro: Jaguaribe Cidade:  Jodo Pessoa CEP: 58.015-430 UF: PB
Fone: (83) 3612.1266 Fax:  (83) 3612.1266
E-mail:
Site: www.ifpb.edu.br

1.3. Breve histérico da instituicdo

O IFPB foi constituido a partir da integracdo entre duas instituicbes: o Centro
Federal de Educacdo Tecnologica da Paraiba (CEFET-PB) e a Escola Agrotécnica
Federal de Sousa (EAF Sousa).

O CEFET-PB originou-se da Escola Tecnica Federal da Paraiba, antes
denominada Escola Técnica Industrial, por sua vez, oriunda do Liceu Industrial e este, da
Escola de Aprendizes Artifices, que pertenceu a um grupo de dezenove instituicdes
criadas, por meio do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de 1909, durante o
governo do Presidente Nilo Pecanha. Elas tinham por finalidade ofertar um ensino
profissional para atender gratuitamente aqueles que necessitavam de uma profissdo e ndo
podiam pagar pelo ensino.

Para tanto, a Escola de Aprendizes Artifices — EAA na Paraiba comecou a
funcionar com os cursos que, de acordo com a época, atendiam aos requisitos do mercado,
isto é, Alfaiataria, Marcenaria, Serralharia, Encadernacdo e Sapataria, realizados em

conjunto com o curso Primario. Situada na Capital do Estado, localizou-se inicialmente
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no Quartel do Batalh&o da Policia Militar, onde funcionou até 1929, quando se transferiu
para um prédio na Av. Jodo da Mata, no bairro de Jaguaribe.

Em 1937, por forga da Lei n° 378, a Escola transforma-se em Liceu Industrial.
Este foi destinado ao Ensino Profissional em varios ramos e graus. Cumpre assinalar que
essa lei foi a primeira a tratar, especificamente, de Ensino Técnico, Profissional e
Industrial. A Reforma Capanema (1941) trouxe mudangas importantes para a Educagéo
Brasileira, inclusive no ensino profissional. O Decreto n® 4.127/42 transformou o Liceu
Industrial em Escola Industrial de Jodo Pessoa, conhecida também com a denominacdo
de Escola Industrial Federal da Paraiba, que perdurou até 1959.

Neste contexto surge a Escola de Economia Doméstica Rural (1955 a 1979),
denominagdo primeira da EAF Sousa, que nasceu de iniciativa do sousense, engenheiro
civil, Carlos Pires S, que conseguiu junto a Superintendéncia do Ensino Agricola
Veterinario SEAV, o0rgao vinculado ao Ministério da Agricultura, a instalagdo na
cidade do Curso de Magisterio e Extensdo em Economia Rural Domestica, por meio da
Portaria n°® 552, de 4 de junho de 1955, com o objetivo de formar professoras rurais.

No inicio dos anos 60, a ja entdo Escola Técnica Federal da Paraiba (ETF-PB)
transfere-se da Rua Jodo da Mata para um prédio construido na Av. 1° de Maio, 720, hoje,
Campus de Jodo Pessoa, implantando os Cursos Tecnicos em Construcdo de Maquinas e
Motores e 0 de Pontes e Estradas, os primeiros cursos em nivel de 2° Grau e que vinham
atender a demanda da intensificacdo do processo de modernizacdo desenvolvimentista
do pais. Em 1964 foram extintas as oficinas de Alfaiataria e Artes em Couro, instalando-
se as Oficinas de Artes Industriais e Eletricidade. No ano seguinte pela primeira vez, na
sua historia, a ETF-PB permitia a entrada de mulher no seu corpo discente.

A Lein®4.024 de 1961, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, equiparou o0 ensino
técnico ao académico, ou seja, 0s egressos de ambos 0s ensinos poderiam ingressar no
ensino superior sob as mesmas condicdes.

Em 11 de outubro de 1963, a Escola de Economia Domeéstica Rural de Sousa, por
autorizacdo emanada do Decreto n® 52.666, passou a ministrar o Curso Técnico em
Economia Doméstica em nivel de 2° grau (ou seja, de nivel médio). Em 1969, José
Sarmento Junior, conhecido como Dr. Zezé, médico sousense, fez doacdo de uma area de
16.740m?, para que fosse construida a “Escola de Jodo Romao”, como era conhecida na
época. Em 1970, a Escola de Economia Doméstica Rural, de Sousa, se transfere para sua

sede definitiva localizada na Rua Presidente Tancredo Neves, s/n, Jardim Sorrilandia.



Em 30 de junho de 1978, com a Lei n® 6.545, trés Escolas Técnicas Federais —
Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro - sdo transformadas em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica - CEFETS. Esta mudanga confere aquelas instituicdes mais uma
atribuicdo, formar engenheiros industriais e tecndlogos. A Escola de
Economia Doméstica Rural, de Sousa, por meio do Decreto n° 83.935, de 4 de setembro
de 1979, tem a sua denominacdo alterada para Escola Agrotécnica Federal de Sousa (EAF
Sousa).

O inicio dos anos 80 trouxe dois desdobramentos que impactariam
significativamente a Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica posteriormente: a oferta dos
cursos técnicos especiais, hoje chamados de cursos técnicos subsequentes, e 0 uso de
computadores para propdsitos académicos e administrativos. Outra iniciativa
pioneira do periodo na rede federal foi a oferta de cursos técnicos especiais na modalidade
educacéo a distancia, ministrados pela ETF - PB.

Em 1994, o Presidente Itamar Franco promulgou a Lei n° 8.948, de 8 de dezembro,
dando inicio gradativamente a instituicdo do Sistema Nacional de Educacéo Tecnologica.

A Escola Técnica Federal da Paraiba se tornou o Centro Federal de Educacao
Tecnologica da Paraiba em 1999, denominagdo mantida até o final de 2008. Esta mudanca
faz parte do processo maior de transformacdo de Escolas Agrotécnicas e Técnicas
Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnologica. A expansdao dos CEFETs
permitiu o crescimento da atuacdo da Rede Federal de Educacgéo Tecnologica na educacao
superior tecnoldgica bem como na educacao profissional com uma maior diversidade de
cursos e areas profissionais contempladas.

No ano de 2007, o Ministério da Educacdo publicou o Plano de Desenvolvimento
de Educacéo Publica (PDE), expondo concepcdes e metas sobre a educacdo nacional e,
por meio do Decreto n° 6.095, estabeleceu diretrizes para 0s processos de integracdo de
instituicbes federais de educacdo tecnoldgica visando a constituicdo de uma rede de
institutos federais.

Ao final de 2008, a Lei n°® 11.892 instituiu a Rede Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, possibilitando a implantacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB). Este, por meio dos seus campi (Jodo Pessoa, Cabedelo,
Cajazeiras, Campina Grande, Guarabira, Monteiro, Patos, Princesa Isabel, Picui e Souza),
procura contribuir para o engrandecimento e fortalecimento do Estado da Paraiba, pela

oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica de qualidade a toda a sua populagéo.



O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba possui um
modelo de administracdo descentralizada em todos os seus campi, de acordo com o art.9°
da Lein®. 11.892/2008. Essa descentraliza¢do se da através de delegacdo de competéncia
conferida pelo Reitor aos dirigentes das Unidades, mantidas as prerrogativas de
coordenacéo e supervisio pelos Orgdos da Administracdo Superior.

A estrutura administrativa do IFPB tem como 6rgéo méaximo o Conselho Superior,
este contando com representantes de docentes, professores e pessoal técnico-
administrativo de todos os campi e sendo responsavel pela elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, entre outras atribui¢6es consultivas e deliberativas.

Especificamente no campus de Jodo Pessoa, tendo como base 0 Regimento Interno
da instituicdo e em coeréncia com as diretrizes do Conselho Superior, 0 6rgao de
deliberagdo méaxima no referido campus se trata do Conselho Diretor, contando com a
representacdo dos segmentos estudantil, docente e técnico-administrativo.

O ¢rgdo colegiado supracitado é essencialmente responsavel pela analise e
emissdo de parecer a respeito das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, criacdo de
NOVOS Cursos, regimento interno do campus, proposta or¢camentaria, dentre varias outras
prerrogativas, todas sujeitas a aprovacao pelo Conselho Superior do IFPB.

Atuando como 6rgao executivo e presidindo o Conselho Diretor, esta a Direcéo-
Geral do campus, que é responsavel pela administracéo, coordenacdo e supervisdo das
atividades da autarquia, conforme disposto no Art. 8° do Regimento Interno.

A Direcdo-Geral, na atribuicdo basica de execucdo das politicas definidas pelo
Conselho Diretor, tem funcéo de fazer cumprir todos os atos normativos no ambito do
campus, representando-o legalmente, organizando e controlando as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, por meio de seus 6rgdos suplementares.

Os 6rgdos suplementares sdo: Gabinete, responsavel pela integracdo entre a
Direcdo-Geral e os demais érgaos de administracdo interna; Secretaria, que auxilia a
chefia de Gabinete e atua na recepc¢do de pessoas, encaminhamento de processos, entre
outras atividades; Coordenacdo de Planejamento e Organizacdo de Eventos, a qual
planeja e organiza tanto os eventos internos como de terceiros; e Coordenacdo de
Comunicacdo Social e Marketing, responsavel pela administracdo do fluxo de
comunicacdo entre as diversas instancias académicas internas e externas.

A Direcdo-Geral também conta com érgdos de assessoria e controle, sendo as
categorias nesse caso:. Assessoria de Planejamento, Projetos e Processos, com a

incumbéncia de planejar e supervisionar agdes estratégicas; Auditoria Interna, que é um
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6rgédo de controle no que se refere a cumprimento dos atos normativos; Ouvidoria, que
facilita o acesso a informacdo por parte de publicos diversos; Assessoria Juridica,
exercida por Bacharel em Direito e consistindo da analise e julgamento de processos
administrativos; e Comissdo Propria de Avaliacdo, que conduz o campus a uma
continua auto-avaliacdo envolvendo estudantes, professores, pessoal técnico-
administrativo e a comunidade.

Constituem-se como principais 6rgaos que atuam na administracdo do ensino,
subordinados a Direcdo-Geral: Conselho Pedagogico, que se responsabiliza pela
avaliacdo de questbes didatico-pedagodgicas com representacdo dos corpos docente e
discente; Diretoria de Desenvolvimento do Ensino — DDE, a qual, conforme Art. 35°
do Regimento Interno planeja, acompanha e avalia as politicas de ensino no campus de
Jodo Pessoa, de forma articulada com a pesquisa e extensao.

A DDE exerce suas atividades por meio dos departamentos de Educacéo
Profissional, de Ensino Superior e de Apoio ao Ensino, os quais estabelecem em
conjunto a conexdo entre as atividades académicas e a atuagdo no mercado de trabalho.
Submetem-se a DDE as Unidades Académicas — UA, s6 constando do Campus Jodo
Pessoa, responsaveis pela gestdo dos cursos conforme area de concentracdo. S&o elas:
Design, Infraestrutura e Meio Ambiente (UA-I); Informacdo e Comunicacdo (UA-II);
Controle e Processos Industriais (UA-II1); Licenciaturas e Formacao Geral (UA-1V); e
Unidade Académica de Gestdo e Negdcios — UAG (UA-V).

O IFPB oferece cursos nas seguintes categorias: Técnico, Tecnologico,
Bacharelado, Licenciatura, Educacdo de Jovens e Adultos e Pds-Graduagdo, em um
processo continuo de expansdo de suas atribui¢es, comecando como Escola Técnica
Federal — ETF, passando pelo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica — CEFET e
atualmente Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IF.

Em relagdo aos cursos técnicos, estes sdo integrados ao ensino medio; e
subsequentes ao ensino médio, cuja natureza se concentra na formacdo profissional
especificamente.

No nivel superior, o IFPB comecou com a oferta dos Cursos Superiores de
Tecnologia. Estes sdo mais voltados para o mercado de trabalho, possibilitando uma
atuacdo com foco em determinado eixo tecnoldgico. Neste nivel também sdo ofertados
o0s cursos de Bacharelado, os quais permitem uma formacdo mais ampla e o exercicio
profissional em determinada area. Os cursos de Licenciatura tém como proposito formar

docentes para lecionar na educacao bésica.



No &mbito do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos — PROEJA, o IFPB oferece a
oportunidade de dar continuidade de estudos a pessoas que concluiram o ensino
fundamental com idade minima de 18 anos, permitindo o envolvimento com o mundo do
trabalho e continuo desenvolvimento dos jovens e adultos ali inscritos. Nessa modalidade
é ofertado o Curso Técnico em Eventos Integrado ao Ensino Médio.

Além das graduacbes, o IFPB tem consolidado o Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia Elétrica - PPGEE, que é stricto sensu. Essa modalidade de pds-graduacdo
compreende o0s niveis de mestrado e doutorado, tendo perfil mais académico e voltado
para 0 desenvolvimento de pesquisas e consequentes contribuicdes tedricas. O PPGEE
oferta o curso de Mestrado.

Outra categoria de poés-graduacdo € a lato sensu, que consiste de uma
especializacdo em determinada area para atuacéo no mercado. O IFPB oferece o curso de
Especializagcdo em Gestdo Publica na modalidade a Distancia, conforme previsto no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI. Nessa modalidade, o Instituto também oferta
cursos técnicos — Seguranca do Trabalho e Secretaria Escolar — e superiores —
Licenciatura em Letras com habilitacdo em Lingua Portuguesa, Licenciatura em
Computacéo e Informatica e Bacharelado em Administracéo Pablica.

O curso superior de Bacharelado em Administracdo Publica — BAP é ofertado a
partir da parceria entre instituicbes de ensino componentes do sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB e 0 Governo Federal por meio do Ministério da Educacdo —
MEC. Nessa parceria estdo envolvidas varias entidades federativas, especialmente a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, a qual instituiu
0 Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica — PNAP.

A partir da adesdo a esse programa, o IFPB passou a oferecer 200 vagas para o
curso de BAP nos polos de Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, disponibilizadas da

forma como mostra a tabela a seguir.

Vagas por Municipio Polo no Curso de BAP

Municipio Polo N° de Vagas
Alagoa Grande 50
Araruna 50
Lucena 50
Mari 50
Total 200

Fonte: Elaboracdo propria



O cenério socioecondmico da Paraiba e dos municipios de oferta dos cursos é

analisado na préxima secdo, justificando a oferta do curso nesses quatro polos.

1.4. Cenario socioecondmico da regido

Tendo em vista 0s objetivos basicos do Sistema Universidade Aberta do Brasil —
UAB, a adesdo do IFPB ao Programa Nacional de Administracdo Publica — PNAP tem
como propdsito contribuir para 0 acesso a educacao superior publica, em especial para
professores e gestores da educacdo basica.

Demonstrando o potencial de interiorizagdo do ensino a distancia e mais
especificamente do curso de Administracdo Publica, o estado da Paraiba tem apenas
5,72% de sua populacdo com ensino superior completo, conforme Censo Demogréafico
2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Quando se trata das
cidades contempladas pela oferta do curso de BAP do IFPB, 0s percentuais sdo ainda

menores, principalmente no municipio de Araruna — PB, que tem 1,82% nesse nivel.

Pessoas de 10 Anos ou Mais de Idade por Nivel de Instrugdo (%0)

Nivel de Instrucio Brasil NE PB | Alagoa Grande | Araruna | Lucena | Mari
Total 100 100 100 100 100 100 100
Sem instrugdo e fundamental incompleto | 50,24 | 59,06 | 61,53 75,53 76,01 | 72,05 | 76,88
Fundamental completo e médio incompleto| 174 | 153 | 13,79 10,14 11,15 | 12,09 | 9,25
Médio completo e superior incompleto 2345 | 20,20 | 18,61 12,00 11,02 | 13,01 | 11,67
Superior completo 8,31 4,94 5,72 2,07 1,82 2,59 | 1,97
Nio determinado 0,60 0,49 0,34 0,25 - 0,26 | 0,23

Fonte: IBGE — Censo Demografico de 2010

Em relacdo ao publico essencial, os cursos promovidos pela UAB em parceria
com a CAPES, com o Governo Federal e entes federativos, tém como foco professores e
gestores da educacdo basica.

Para melhor justificar a preocupacao com o publico acima, apresenta-se a tabela
a seguir, que expressa 0s percentuais de grupos de base da ocupacéo no trabalho principal,
conforme levantamento do IBGE, permitindo visualizar as proporc6es de profissionais
nas areas de interesse de formacgédo do curso, no caso, Diretores e Gerentes e Professores

nos niveis basico e médio.



Grupos de Base da Ocupagédo no Trabalho Principal (%)

Ocupagéo Brasii |NE |PB élrzgrl]gae Araruna | Lucena | Mari

Diretores e gerentes 391 | 299|299 | 191 1,21 3,20 0,48
Profissionais das ciéncias e intelectuais 9,84 | 852|869 | 577 5,04 7,30 6,20
Profissionais do ensino 3,9 | 463 | 483 | 3,98 4,31 4,71 5,43
Professores de universidades e do ensino superior 0,26 | 0,30 | 0,37 - - 0,15 -

Professores de formacdo profissional 0,06 | 0,04 | 0,05 - - - -

Professores do ensino médio 0,53 | 0,56 | 0,57 | 0,50 0,36 0,58 0,44
Professores do ensino fundamental e pré-escolar 245 | 3,09 | 3,26 | 3,39 3,55 3,54 4,83
Professores do ensino fundamental 1,72 | 2,32 | 2,84 | 2,79 3,34 3,00 | 4,53
Professores do ensino pré-escolar 0,74 | 0,78 | 0,42 | 0,60 0,21 0,54 0,30
Outros profissionais do ensino 0,66 | 0,64 | 0,58 | 0,09 0,41 0,45 0,16
Profissionais das ciéncias e da engenharia 1,46 | 1,04 | 0,89 | 0,08 0,38 1,66 0,20
Trabalhadores de apoio administrativo 6,95 | 5,22 | 504 | 247 1,94 2,77 2,72
Trabalhadores dos servicos, vendedores dos comércios 16,65 | 16,23 | 17,12 | 14,37 10,51 16,24 | 15,44
Trabalhadores qualificados da agropecuéria, florestais 8,56 |14,91|1346| 7,89 30,72 14,75 | 33,64
Trabalhadores qualificados, operarios e arteséos 11,36 | 9,38 | 8,84 | 7,15 6,80 8,96 5,09
Operadores de instalagdes e maquinas e montadores 8,09 | 6,89 | 6,56 | 4,77 2,39 7,14 4,79
Ocupac0es elementares 20,12 | 23,85 | 26,50 | 50,24 36,59 28,32 | 22,61
Membros das forgas armadas, policiais e bombeiros 0,57 | 0,44 | 0,45 | 0,09 - 044 | 0,19
Ocupages mal definidas 753 | 651 | 562 | 244 2,69 7,33 7,59

Fonte: IBGE — Censo Demografico de 2010

Como se pode constatar, o potencial de oferta e necessidade do publico alvo €
visivel nessa tabela que apresenta os grupos de ocupacao, explicitando claramente os
baixos percentuais de pessoas com funcdo de Geréncia e Direcdo ou de profissionais do
ensino, relativamente a outras funcdes.

Nesse aspecto se verifica, também, especialmente nas cidades com polos de EAD
contemplados com o curso de BAP do IFPB, que as ocupacgdes elementares sdo as mais
frequentes. No municipio de Alagoa Grande, 50,24% da populacdo tem esse tipo de
ocupacdo (trabalhadores domésticos, ajudantes, catadores, ambulantes, entre outros
exemplos), demonstrando que a maior parte das pessoas nesse municipio ndo sdo
qualificadas e poderiam, para terem maiores oportunidades educacionais e,
especialmente, profissionais, ser alcangadas por uma educacéo de nivel superior, de facil
acesso.

Para facilitar a visualizacdo de dados relativos ao aspecto socioeconémico dos
municipios contemplados pelo curso de BAP, apresentam-se, na tabela a seguir, 0s
percentuais correspondentes a categoria de emprego. Observa-se que predomina o nivel

de emprego, sem carteira assinada, nas cidades de Alagoa Grande (29,10%) e Mari
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(38,79%). No municipio de Araruna, predominou a categoria de trabalhadores na

producdo para o proprio consumo (30,55%), e, em Lucena, foram mais expressivas as

categorias de empregados com carteira assinada e autbnomos.

Categoria do Emprego no Trabalho Principal (%)

Categoria do Emprego Brasil NE PB élri?]?ji Araruna | Lucena | Mari
Total 100 100 100 100 100 100 100
Empregados - com carteira de trabalho assinada 4529 | 31,42 | 27,22 | 14,63 | 13,54 | 29,46 | 17,38
Empregados - militares e funcionarios publicos 5,39 5,18 7,59 6,07 2,17 10,19 | 3,13
Empregados - outros sem carteira assinada 20,17 | 27,39 | 27,67 | 29,10 | 28,06 | 24,54 | 38,79
Né&o remunerados (ajuda a membro do domicilio) | 1,72 2,41 2,37 3,38 2,83 1,83 5,79
Trabalhadores producdo para o proprio consumo 4,01 9,40 | 11,83 | 21,06 | 30,55 5,39 6,58
Empregadores 1,97 1,29 1,35 141 0,51 1,55 0,95
Conta propria 21,46 | 22,91 | 21,97 | 24,36 | 22,36 | 27,04 | 27,38

Fonte: IBGE — Censo Demografico de 2010

Em todos os municipios contemplados, mais da metade da populacdo tem um

perfil informal, trabalhando por conta prépria e, na maioria dos casos, sem carteira

assinada. Interpreta-se, a partir desses dados, aléem da necessidade, o direito e a

possibilidade de esses cidaddos serem qualificados profissionalmente, e por meio da

educacdo a distancia, tendo em vista seu carater de liberdade de estudo em qualquer local

e horério.

Classes de Rendimento Nominal Mensal (%0)

Rendimento Nominal Mensal Brasil NE PB Alagoa Grande | Araruna | Lucena | Mari
Total 100 100 100 100 100 100 100
Até 1 salario minimo 27,78 | 40,28 | 42,08 47,62 4797 | 43,20 | 53,17
Mais de 1 a 2 salarios minimos 20,33 12,88 12,69 8,13 10,31 9,50 7,89
Mais de 2 a 3 salarios minimos 7,02 3,37 3,22 1,62 1,90 2,22 1,54
Mais de 3 a 5 salarios minimos 5,68 2,72 2,64 1,30 0,72 1,07 0,45
Mais de 5 a 10 salarios minimos 4,12 2,05 2,00 0,66 0,50 1,03 0,64
Mais de 10 a 20 salarios minimos 1,54 0,79 0,82 0,04 0,06 0,51 0,03
Mais de 20 salarios minimos 0,75 0,38 0,40 0,11 - 0,11 -
Sem rendimento 32,78 37,52 36,15 40,51 38,52 42,38 36,26

Fonte: IBGE — Censo Demografico de 2010

Na caracterizacdo desse perfil socioeconémico, € importante ressaltar, por fim, a

renda mensal da populacdo nos municipios com polo de EAD. Percebe-se, na tabela

acima, que a categoria de renda de até 1 salario minimo se sobrep@e a todas as outras,
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vindo em seguida, e também de forma expressiva, o nivel sem rendimento, que foi
relativamente maior no municipio de Lucena (42,38%).

Em Mari, mais da metade (53,17%) da populacdo ganha até 1 salario minimo,
sendo necessario melhorar o nivel de educacdo nesse municipio para possibilitar a
ascensdo social de seus cidaddos, o que é mais provavel quando sdo alcancados pela
potencial qualificacdo proveniente do ensino a distancia, promovido pelo IFPB
conjuntamente com a CAPES, UAB, entre outras instituicdes de ensino e entidades
federativas.

1.5. ldentidade Estratégica da IES

1.5.1. Missao

Ofertar a educacao profissional, tecnologica e humanistica em todos os seus niveis
e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de
contribuir na formagéo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na construcao

de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica (PDI 2015-2019, p. 17).

1.5.2.Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia na promocao do desenvolvimento profissional,
tecnoldgico e humanistico de forma ética e sustentavel beneficiando a sociedade, alinhado

as regionalidades em que esta inserido (PDI 2015-2019, p. 17).

1.5.3. Valores

No exercicio da Gestdo, o IFPB deve garantir a todos 0s seus Campi a autonomia
da Gestdo Institucional e democrética, a partir de uma administracdo descentralizada,
tendo como referéncia 0s seguintes principios:

a) Etica— Requisito basico orientador das acbes institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Fomentar o desenvolvimento humano, buscando
sua integracdo a sociedade por meio do exercicio da cidadania, promovendo o
seu bem-estar social;

c) Inovacdo — Buscar solugdes para as demandas apresentadas;
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d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhoria continua dos servicos
prestados;

e) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de
publicizacdo das acOes da gestdo, aproximando a administracdo da
comunidade;

f) Respeito — Ter atencdo com alunos, servidores e publico em geral;

g) Compromisso Social e Ambiental — Participa efetivamente das a¢des sociais e
ambientais, cumprindo seu papel social de agente transformador da sociedade

e promotor da sustentabilidade.

2. Contexto do Curso

2.1. Dados Gerais

Denominagéo do Curso: | Bacharelado em Administragdo Publica (1261262)
Modalidade: | EAD

Endereco de Oferta: | Av. Primeiro de Maio, 720, Jaguaribe, Jodo Pessoa/PB.

SITUACAO LEGAL DO CURSO
Autorizacao: Reconhecimento:

Documento | Portaria
N. Documento | 3
Data Documento | 16/11/2012
Data da Publicacdo | 16/11/2012
N. Parecer/Despacho | COREAD/MEC/03/09/2013
Conceito MEC -

Turno de Funcionamento: Integral Matutino Vespertino Noturno Totais
Vagas anuais: 200 - - - 200
Regime de Matricula: | Edital especifico

2.2. Breve Historico do Curso de BAP

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — do IFPB,
as atividades de EAD seriam desenvolvidas em parceria com a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES — e com a Universidade Aberta
do Brasil - UAB —, com articulacdes entre os entes federativos e as instituicdes de ensino.

O sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006.
Conforme Art. 1° do referido decreto, o sistema ¢ “voltado para o desenvolvimento da
modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta

de cursos e programas de educacdo superior no Pais”.

13



A CAPES lancou edital em 27 de abril de 2009, convocando as instituicdes
componentes do sistema UAB para adesdo ao Programa Nacional de Formacdo em
Administragdo Publica — PNAP —, ofertando os cursos de bacharelado e especializa¢fes
em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude.

Como fundamentacdo para a regularidade de oferta de curso na modalidade a
distancia, é essencial a Nota Técnica n® 794/2015, da Coordenacgdo-Geral de Legislacdo
e Normas de Regulacgéo e Supervisao da Educacdo Superior, segundo a qual o curso nessa
modalidade se sujeita @ mesma regulamentacdo dos cursos presenciais seguindo os atos
regulatorios e supervisdo da SERES/MEC. O Curso de BAP do IFPB teve sua autorizacao
por meio da Portaria 3, de 16/11/2012, por ad referendum pelo Diretor Geral, sendo este
0 ato regulatério posterior a ja& mencionada resolugcdo CS/IFPB N° 193, de 25/10/2012.

Em conformidade com as projecdes do PDI, o curso esta de acordo com o
planejamento de interiorizagdo do ensino superior no estado da Paraiba, sendo ofertado
nos municipios de Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, cujo cenario socioecondémico
ja foi descrito.

A estrutura pedagogica do curso de BAP é promovida pela Unidade Académica
de Gestao e Negocios — UAG — do Campus Jodo Pessoa do IFPB, responsavel pela oferta,
também na modalidade a distancia, do curso de Especializacdo em Gestdo Pablica. A
UAG também é responsavel pelos cursos de: Bacharelado em Administracdo, com
renovacdo de reconhecimento pela Portaria 705, de 18/12/2013; Técnico em
Contabilidade Integrado ao Ensino Médio, aprovado pela Resolu¢do CS/IFPB n° 60,
de 19/08/2011; Técnico em Eventos Integrado ao Ensino Médio, na modalidade
PROEJA, autorizado pela Resolugdo CS/IFPB n° 210/2013, de 25 de novembro de 2013;
Técnico em Secretariado Subsequente ao Ensino Meédio (Autorizacdo/Resolucédo
CS/IFPB n° 143, de 15/08/2012); Tecnologia em Negdcios Imobiliarios (superior
tecnoldgico), reconhecido por meio da Portaria MEC/SETEC 123, de 03/04/2008.

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1. Concepcdo do curso

Em um contexto historico de desenvolvimento econdmico e necessidade de

formar profissionais com habilidades técnicas, humanas e conceituais, a Administragdo
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Publica tem o seu exercicio visando ao planejamento, organizac&o, lideranca e controle
nos oOrgdos da administracdo publica direta e indireta, envolvendo também tanto
organizagdes ndo governamentais como empresas privadas, e permitindo, desse modo,
ampla area de atuacao ao bacharel.

O primeiro curso de Administragdo Publica no Brasil foi ofertado no Rio de
Janeiro pela Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE/FGV),
sendo reconhecido a partir do Decreto n° 1.108, de 30 de maio de 1962. A Lei n°® 4.769,
de 9 de setembro de 1965, regulamentou a profissdo no pais, definindo as atribui¢des do
profissional de Administragéo.

O bacharel em Administracdo Publica atua no planejamento, coordenagdo e
avaliacdo de politicas, para atendimento as demandas sociais, realizando consultorias e
podendo se especializar nas areas de pessoas, marketing, finangas, operacdes, projetos,
entre outras areas de concentracao.

O curso de BAP foi concebido tendo como base as Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCN do Curso de Graduagdo em Administracdo Publica, bacharelado,
conforme Resolucdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014, do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educagdo Superior — CNE/CES. A concepcdo do curso
naturalmente ndo prescindiu das DCN mais gerais do Curso de Administracdo,
bacharelado, nos termos da Resolugéo n° 04, de 13 de julho de 2005, do CNE/CSE.

A atualizacédo das diretrizes permitiu o atendimento de aspectos mais especificos
inerentes a administracdo publica e perfil do egresso nessa area de formacéo, fortemente
respaldada no préprio historico dessa habilitacdo e em expressivos debates no tocante a
aceitacdo de uma DCN especifica para esta area. Essas DCN foram instituidas por meio
do Parecer 266/2010 do CNE/CES, com recurso interposto conforme Parecer CNE/CP n°
7/2013, julgamento em favor da referida DCN em 01 de outubro de 2013 e homologacéo
no DOU de 19 de dezembro de 2013.

Nessas bases, percebe-se o devido amparo legal, doutrinario, académico e
profissional da Resolugcdo n° 01 de 13 de janeiro de 2014 do CNE/CES. Com essa
fundamentacéo, o curso possibilita uma formacéo generalista para compreensdo e analise
de questdes a partir de diversos angulos, nas dimensdes sociais, econémicas, politicas,
entre outros niveis, com interdisciplinaridade e em busca da transdisciplinaridade.

Simultaneamente a essa formacdo generalista, o bacharel também pode se
especializar em determinada subérea, tanto na atuacdo de mercado como na realizagao de

pesquisas cientificas. Deixa-se claro, a partir das DCN, que essas linhas de formacéo
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especifica, embora mais especializadas, ndo se constituem como habilitacdo, ja que o
curso garante a amplitude dessa formacgéo. Entretanto, diante da abrangéncia dos
contetdos da Administracdo e seus diversos ndcleos, € facultada ao administrador a
concentracdo em sua linha de preferéncia, inclusive na pés-graduacao.

Na concepgdo do curso de BAP, foram definidas Linhas de Formacéo Especifica
(LFE’s), com suas respectivas atividades académicas articuladas ao ensino por meio de
Seminérios Tematicos nas 4&reas de concentracdo: Gestdo de Pessoas;
Financas/Contabilidade; Marketing; e Operacoes.

A partir dessas areas de concentracdo e conforme perfil do curso de BAP, sdo
Linhas de Formacdo Especifica: Desenvolvimento Estratégico Corporativo (Gestdo de
Pessoas); Auditoria/Controladoria no Setor Publico (Finangas/Contabilidade); Valor da
Prestacdo de Servi¢o Publico (Marketing); e Gestdo de Processos e Projetos no Setor
Publico (Operacdes).

1.1. Justificativas do curso

Na dimensdo institucional, o curso de BAP atende ao proposito de formacgéo de
gestores com habilidades e competéncias para o exercicio de atividades relacionadas a
administracao publica, em consonancia com o PDI, o Regimento Interno e as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo IFPB, por meio de suas Diretorias de
Desenvolvimento do Ensino e de Educacdo Profissional, mantendo o vinculo dos
estudantes com o mercado de trabalho e promovendo a gestdo da permanéncia.

Nessa base, cada linha de pesquisa desenvolvida no ambito dos seminarios
tematicos tem relacdo estreita com a atuacdo profissional dos formandos, de maneira que
0S egressos possam atuar nas suas areas especificas e proporcionar contribuicdes teoricas
significativas no nivel académico, em um continuo processo de ensino e aprendizagem.

Sob o aspecto politico, o curso prové profissionais efetivos e potenciais na analise
de politicas publicas, que é a atividade essencial exercida pelo bacharel em administracao
publica. Além disso, o proprio desenvolvimento do ensino a distancia e parcerias
estabelecidas entre entidades federadas e instituicdes de ensino ja se constituem como
politica publica efetiva e potencialmente redutora das desigualdades sociais manifestadas
no baixo rendimento e baixa qualificacdo do publico-alvo dessa politica, segundo
informacdes obtidas do IBGE e devidamente apresentadas no cenario socioeconémico da

regido dos polos de EAD.
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Do ponto de vista geografico, constitui a missdo do IFPB e de suas respectivas
politicas de ensino, pesquisa e extensdo contribuir para uma sociedade mais justa, de
maneira que os cidaddos do interior tenham acesso a uma educacdo de qualidade. Esse
processo de interiorizacdo do ensino a partir da educacdo a distancia evita, inclusive, a
migracdo de pessoas para as capitais, levando-as a uma fixacdo em seus municipios de
origem e desenvolvimento de atividades empreendedoras nessas regides, melhorando a
vida dos paraibanos tanto na capital como no interior do estado.

Na dimenséo social, o curso se justifica pelo acesso a novas oportunidades, no
universo académico e no mercado de trabalho, de pessoas que desenvolvem funcGes
elementares, as quais, embora dignas, ndo levam ao seu desenvolvimento profissional,
potencialmente aos cidadaos contemplados pela oferta do curso nos municipios de Alagoa
Grande, Araruna, Lucena e Mari.

E oferecida, portanto, a oportunidade de catadores de lixo, vendedores
ambulantes, ajudantes e trabalhadores domésticos, entre outros se tornarem Diretores e
Gerentes de organizacdes publicas ou privadas, exercendo formalmente as suas
atribuicdes e melhorando o nivel de emprego nos municipios com polos de EAD,
desenvolvendo economicamente a Paraiba e ou a regido nordestina para além de suas

capitais.

1.2. Objetivos do curso

1.2.1. Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica,
capazes de atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com
competéncia as organizacdes governamentais e ndo governamentais, de modo proativo,
democratico e ético, tendo em vista a transformacédo e o desenvolvimento da sociedade e

do pais.

1.2.2. Especificos

Os objetivos especificos do curso sdo:
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Capacitar o estudante para a aplicacdo de modelos racionais de tomada de decisdo
diante de questdes complexas, questionando e propondo novos métodos de
solucgéo de problemas de maneira fundamentada;

Desenvolver habilidades técnicas na analise de politicas publicas, adquirindo
competéncia analitica para buscar respaldo em linhas complementares, ainda que
ndo sejam de sua especialidade;

Adquirir habilidades de lideranga conforme caracteristicas comportamentais dos
liderados, de maneira que se tenha percepcao de qual estilo é mais adequado;
Exercer as atribui¢cfes com eficiéncia, otimizando os recursos publicos, e eficacia,
alcancando os resultados conforme planejado;

Ter visdo e orientacdo para o desenvolvimento de todo o processo de trabalho,
aplicando todas as ferramentas disponiveis para uma gestao de qualidade;
Desenvolver capacidade intraempreendedora com disposi¢cdo a assumir riscos
devidamente calculados no ambito estratégico;

Planejar as atividades nos diversos niveis pelos quais passar, ainda que sejam
operacionais, estabelecendo metas para o alcance de objetivos mais abrangentes;
Utilizar os meios de comunicacédo de forma adequada, facilitando o seu fluxo entre
os diversos publicos, sejam internos ou externos;

Estar apto a tomar decisdes de investimentos e financiamentos no setor publico
Ou na parceria entre este e o setor privado, maximizando os retornos e diminuindo
0S custos;

Participar do processo de auditoria e controladoria no setor publico, auxiliando na
tomada de decisbes de investimentos e financiamentos, a partir de relatorios

contabeis e projeces orcamentarias.

1.3. Perfil do egresso do curso

Alcancado o objetivo de ampla formacdo para lidar com questbes complexas de

organizacdes das mais diversas naturezas, com analise ambiental interna e externa e

atuacdo em conformidade com o ambiente e tracos comportamentais de lideres e

liderados, o perfil desejado do egresso € que este seja um profissional com competéncia

técnica em sua area de escolha, trabalhando adequadamente em equipe com profissionais
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de linhas complementares, sabendo quem escolher para delegar tarefas e na situacdo
adequada.

A expectativa € que o profissional esteja capacitado para analisar e formular
politicas publicas, em coeréncia com Art. 3° das DCN do curso de graduacdo em
administracdo publica, bacharelado, da Resolucdo n°® 01, de 13 de janeiro de 2014,
conforme aspectos institucionais, processuais e de execucao dessas politicas, participando
de suas fases de formulacgéo, implementacao e controle, de forma integrada tanto do ponto
de vista das relagdes humanas como transdisciplinar.

Na conscientizacdo desse perfil basico do bacharel, para o desenvolvimento de
suas atribuicbes como politico, administrador ou gestor publico na administracdo publica
estatal e ndo estatal, pretende-se que este profissional seja capaz de:

e Promover as melhores articulagdes institucionais para o desenvolvimento
das politicas publicas, integrando o Estado, a iniciativa privada e a
sociedade civil;

e Compreender o processo politico em todas as suas dimensées, analisando-
0 criticamente e buscando sua continua melhoria;

e Aplicar modelos conforme pratica do mercado e desenvolver novos
modelos, buscando exceléncia académica integrada a pratica profissional,

e Analisar os aspectos associados a execucdo das politicas no que diz
respeito a relacdo com a sociedade e com 0 meio ambiente;

e Estar apto a atuar nas fases de planejamento, organizacédo, lideranca e
controle das politicas publicas de forma direta, quando envolvido em
organizacgdes publicas, ou indireta, quando da firmacdo de parcerias com

0s setores privado e organizagdes do terceiro setor.

1.3.1. Atribui¢des no mundo do trabalho

O mundo do trabalho, na atualidade, tem sido marcado pelo despertamento de
atitudes empreendedoras, inclusive com visGes mais abrangentes do significado do
empreendedorismo. Normalmente esse perfil empreendedor é contraposto as atribuicdes
do servidor publico, o qual, ao buscar estabilidade, pode ser naturalmente caracterizado
como manifestando tracos conflitantes com o de um empreendedor.

Essa percepcéo distorcida e inadequadamente generalizante do papel do servidor

publico é refutada tanto do ponto de vista tedrico como pratico, no que se refere ao perfil
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empreendedor, sendo demonstrado cada vez mais que tal perfil transcende a criacéo de
novos negdcios. Diversos estudos, inclusive, ja demonstraram que a maioria das empresas
instaladas fecham suas portas pela falta de atitudes empreendedoras relacionadas ao uso
adequado de informagdes financeiras.

Com essa consciéncia, pode-se perceber que ndo ha necessariamente conflito entre
0 exercicio de atividades no setor publico e o desenvolvimento de um perfil
empreendedor, tendo em vista que o profissional pode empreender em qualquer
organizacdo e nos mais diversos niveis, tanto operacionais como taticos e estratégicos.

Em uma constante substituicdo das pessoas pelas maquinas, no contexto atual é
compreensivel que muitos se entreguem ao exercicio de atividades empreendedoras. E
nesse ponto, portanto, que aumenta a responsabilidade das instituices de ensino na
qualificacdo desses profissionais, ja que é alto o indice de mortalidade de micro, pequenas
e medias empresas, e muito complexo o processo de abertura de novos negdcios,
especialmente do ponto de vista tributario.

Diante de uma demanda crescente por trabalho qualificado, o curso de BAP, com
as propostas consonantes com o0 PNAP da CAPES/UAB, busca atender adequadamente

as exigéncias desse contexto de trabalho atual.

1.4. Diferenciais competitivos do curso

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica, concebido na modalidade a
distancia e atendendo as necessidades de qualificacdo profissional dos cidaddos de
Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, tem como proposta educacional basica o
desenvolvimento estratégico individual e corporativo no setor publico, sendo essa
proposta transversal a todos os componentes curriculares do curso.

A proposta pedagogica do curso, expressa essencialmente por meio das linhas de
formacdo especifica e de cada atividade de ensino, pesquisa e extensdo, visa ao
desenvolvimento humano e da capacidade intraempreendedora no plano individual,
levando ao desenvolvimento estratégico corporativo na Otica organizacional. Desse
modo, estimula-se o desenvolvimento humano como fonte para evolucdo estratégica
corporativa tanto no ambito municipal, extrapolando o estadual, quica o nacional.

Na linha relacionada ao valor da prestacao de servico publico, trabalha-se junto a

comunidade de maneira que sejam identificadas necessidades de qualificacdo por meio
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de pesquisa nos polos, com acgOes efetivas para identificar a percepgdo de pessoas
contempladas e ndo contempladas por politicas publicas.

No que diz respeito a auditoria e controladoria no setor publico, sdo desenvolvidas
acOes para que 0s egressos sejam ativos no exercicio dos papéis relacionados as Financas
e Contabilidade de maneira proativa, sabendo interpretar os relatérios econdmico-
financeiros e utilizando-os para a tomada de decisdes estratégicas nas organizacdes com
as quais lidam.

E proposta do curso também fazer com que o estudante/egresso conheca
detalhadamente o passo a passo de seu trabalho e das func¢des afins, com uma visao
orientada para 0s processos ja desenvolvidos e na concepg¢ao de novos projetos, sempre
questionando os padrdes e atuando com eficacia em beneficio das organizagdes publicas
e de todas as entidades envolvidas.

2. Politicas Institucionais e sua correlacdo com o Curso

Sendo parte integrante do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), este elaborado
como base na missdo organizacional do IFPB e, portanto, refletindo os valores da
Instituicdo, as politicas institucionais tém sua concep¢do baseada na razéo de ser e nos
objetivos do Instituto e sua comunidade académica. O projeto pedagogico, desse modo,
é fundamentado tanto na missdo como na visdo do IFPB, transcendendo as gestdes e
fazendo com que o Instituto cumpra o seu papel essencialmente social.

O PDI do IFPB esclarece que o aspecto politico se refere a ciéncia e a arte de
governar, orientando quanto aos procedimentos de gestdo institucional. Dai a
denominacdo de Politica Institucional, que nas Instituicdes de Ensino — IES —, de forma
geral tem como pilares o ensino, a pesquisa e a extensdo. E a partir desses pilares que sdo
definidas as politicas institucionais do IFPB e suas correlagdes com o curso de BAP.

Na consciéncia de que uma educacdo de qualidade aumenta a possibilidade de
ascensdo social, inser¢do no mercado e desenvolvimento das comunidades alcancadas, o
IFPB tem buscado o alinhamento de suas préaticas académicas com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, possibilitando o aprimoramento do ensino a distancia.

Desenvolver o ensino a distancia constitui, acima de tudo, o primeiro principio
que norteia as politicas de ensino do Instituto, que € o de ampliar 0 acesso e permanéncia

na educacdo publica.
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O desenvolvimento do ensino a distancia também € coerente com o principio de

implementacdo de novas concepgdes pedagogicas e metodos de ensino, sendo posto em

pratica no ambito de abrangéncia do IFPB e o tornando referéncia na disseminacdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

A seguir sdo definidas as politicas de ensino, pesquisa e extensdo do IFPB, na

garantia expressa em seu PPl de que as trés dimensdes sdo indissociaveis.

2.1. Politicas de Ensino

O curso de BAP reflete as politicas institucionais do IFPB, a partir das seguintes

acOes mais especificas:

Possibilitar acesso e permanéncia na educacdo publica aos cidadédos de
Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, ja caracterizados conforme seus
cenarios socioecondmicos reveladores da necessidade da adocdo das
politicas pedagogicas do IFPB por meio do curso de BAP;

Promover o crescimento profissional dos docentes e pessoal técnico-
administrativo vinculados ao curso, estimulando a participacdo nos
projetos de pesquisa e extensdo formulados e implantados no IFPB e em
suas parcerias com a sociedade civil organizada;

Avaliar continuamente as atividades de ensino na percepcao de estudantes,
professores e técnicos, como um dos fundamentos de reformulagdo do
PPC e de todos os regulamentos no ambito do curso;

Estabelecer parcerias com outros campi e promover convénios com
instituices publicas, visando a elaboracdo e implementacdo de projetos
extensivos as comunidades de Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari;
Estabelecer aliancas com entidades de fomento, como CAPES/UAB, entre
outras, ampliando a participacdo do curso de BAP nos programas do
Ministério da Educacao;

Desenvolver as linhas de pesquisa de forma a atender aos objetivos do
curso de BAP;

Implementar projetos de extensao que levem a inclusdo social e educativa
dos cidaddos dos municipios-polo, respeitando as suas diversidades
culturais e mantendo a coeréncia das atividades extensivas com as

propostas de ensino constantes deste PPC.
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Definidas essas politicas de ensino, o IFPB busca melhorar o conceito do curso de
BAP nas avaliagfes continuamente realizadas pelo MEC, as quais levam, entre outros
indicadores, ao Conceito Preliminar de Curso — CPC. Este, entretanto, nao
necessariamente reflete a qualidade do ensino em suas vérias dimensdes, razdo pela qual
ha o comprometimento, acima de tudo, em aplicar os principios legais que levem ao
melhor Conceito de Curso — CC.

Do ponto de vista de formacdo continuada e integracdo do corpo docente no
ambito do curso de BAP, é proposta, como parte da politica de ensino, a realizacdo de
encontros pedagdgicos anuais nos quais os professores tenham palestras de atualizacdo
em didatica do ensino superior. Com essa finalidade serd utilizado o recurso de
Webconferéncia, no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, quando possivel.

Para os estudantes, fomentar-se-a a gestdo da permanéncia no Polo, por meio de
uma educacao integral, associada a atividades artisticas, culturais e esportivas, de forma

articulada as politicas de ensino e linhas de pesquisa expressos neste PPC.

2.1.1. Educacdo em Direitos Humanos

Atendendo a Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012, do Conselho Nacional de
Educacdo — CNE, o qual estabelece normas para a Educacdo em Direitos Humanos por
se tratar de um dos eixos fundamentais do direito a educacéo, é garantida ao estudante do
BAP essa formacdo de maneira transdisciplinar, sendo contetdo abordado especialmente
nas disciplinas: Ciéncia Politica, Instituicbes de Direito Publico e Privado, RelacGes
Internacionais, e Politicas Publicas e Sociedade.

Planeja-se a realizacdo de atividades de extensdo voltadas para as comunidades
dos polos, promovendo palestras e oficinas a partir de temas que envolvam os principios
da Educacdo em Direitos Humanos conforme dispde Art. 3° da Resolucdo do CNE
supramencionada: dignidade humana; igualdade de direitos; reconhecimento e
valorizacdo das diferencas e das diversidades; laicidade do Estado; democracia na

educacdo; transversalidade, vivéncia e globalidade; e sustentabilidade socioambiental.
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2.1.2. Educacfo das Relagdes Etnico-Raciais e Ensino de Historia e Cultura Afro-

Brasileira e Indigena

A Lein®10.639, de 9 de janeiro de 2003, estabelece a obrigatoriedade da tematica
relacionada a Historia e Cultura Afro-Brasileira. Nessa base, sdo promovidas no BAP
atividades integradas de ensino e extensdo para tratamento de temas conforme Art. 1° da
referida Lei, 0 qual acresce ao Art. 26-A da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
contetido programatico incluindo: Histéria da Africa e dos Africanos; A Luta dos Negros
no Brasil; A Cultura Negra Brasileira e 0 Negro na Formacgéo da Sociedade Nacional;
Contribuicdes do Povo Negro as Areas Social, Econdmica e Politica pertinentes a Historia
do Brasil.

Outra modificacdo na Lei de Bases e Diretrizes da Educa¢do Nacional — LDB
supramencionada, por meio da Lei n° 10.639, € no Art. 79-B, da Lei n°® 9.394: “o
calendario escolar incluird o dia 20 de novembro como ‘Dia nacional da Consciéncia
Negra’”. Outro acrescimo a LDB se trata do que foi exigido pela Lei n® 11.645, de 10 de
marc¢o de 2008, tornando obrigatorio também o estudo da historia e cultura indigena.

A partir dessas fundamentacfes, foram instituidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relaces Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, conforme Resolucdo n° 1, de 17 de junho de 2004, do
CNE. Para implementacdo das medidas necessarias a serem tomadas pelas instituicdes de
ensino, foi criado o Plano Nacional de Implementacdo dessas diretrizes, que detalha as
atribuicdes das coordenac6es pedagdgicas e de todos entes envolvidos.

Nesse sentido, sdo planejadas no BAP atividades de extensdo com as mesmas
caracteristicas das promovidas para a Educacdo em Direitos Humanos, além dos temas
fazerem parte da composicao das ementas nas disciplinas: Ciéncia Politica, InstituicGes
de Direito Pablico e Privado, Politicas Publicas e Sociedade, e Rela¢des Internacionais.
As atividades de pesquisa também garantem essa abordagem na linha “Percep¢dao do
Valor do Servigo Publico”, no caso, com analise das politicas direcionadas a garantia dos

direitos humanos e de igualdade racial.

2.1.3. Educacdo Ambiental

A Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, do CNE/CP, estabelece as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental, tendo como base a Constitui¢cdo
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Federal de 1988, a LDB e a Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999. Esta instituiu a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA como componente fundamental no processo
educacional.

No BAP, importa primeiramente afirmar que a Educacdo Ambiental se constitui
como “atividade pratica educativa integrada e interdisciplinar, continua e permanente em
todas as fases”, conforme expresso no Art. 8 da Resolugdo n° 2/2012 do CNE/CP.
Portanto, essa pratica se manifesta nas politicas de ensino inclusive com disciplina
especifica intitulada Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

Em relacdo as atividades de pesquisa coerentes com essa proposta de ensino, estdo
sendo desenvolvidas a linha de “Percepgao de Valor do Servigo Publico”, podendo ser
estudada a PNEA e elaborados trabalhos académicos para aprimoramento de execucéo da
politica nas instituigdes publicas, bem como o desenvolvimento de atividades da pratica
educativa de educagdo ambiental no ensino superior.

Outra linha de pesquisa do BAP de relevancia na educa¢dao ambiental ¢ “Auditoria
e Controladoria no Servigo Publico”, com a consciéncia de que essa educagido abrange
mais do que o aspecto especificamente relacionado ao meio ambiente e envolve, portanto,
sustentabilidade financeira.

Nesse sentido, cuida-se para que as pessoas sejam cada vez mais cidadas e, assim,
responsaveis na gestdo dos recursos escassos, garantindo a sobrevivéncia financeira das
familias e das empresas no longo prazo. Aspectos das politicas de pesquisa no ambito do
BAP sdo expressos a seguir e mais especificamente detalhados na secdo referente a

projetos de pesquisa (atividade articuladas ao ensino).

2.2. Politicas de Pesquisa

O objetivo institucional na formulacdo e implementacdo das politicas de pesquisa
¢ o aprimoramento da producdo de pesquisa cientifica e tecnologica, fortalecendo as
linhas de pesquisa especificas do BAP. Outro objetivo dessas politicas de pesquisa
institucionais, expresso no PDI, é o “desenvolvimento de programas e projetos de
pesquisa integrados aos interesses sociais”.

Na formacdo dos nucleos de pesquisa, expressos em secdo posterior deste PPC na
parte correspondente as atividades articuladas ao ensino, cuida-se para que esses
interesses sociais sejam atendidos no sentido de proporcionar oportunidades de ascensédo

social a partir de atitudes empreendedoras por parte dos cidaddos dos polos.
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Em coeréncia com esses objetivos institucionais, o curso de BAP tem como acgao

primordial o fortalecimento das suas linhas de pesquisa, somando-se a esta a intengdo da

politica de pesquisa do BAP alinhada a politica nacional aplicada aos IFs quanto ao

desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo, provocando melhorias no ensino.

2.3. Politicas de Extensao

O Plano de Desenvolvimento de Extensdo do IFPB consta do PDI, tendo como

base as diretrizes do Forum de Dirigentes de Extensdo da Rede de Educacéo Profissional

e Tecnoldégica— FORPROEXT. Entre as dimens@es definidas pelo referido forum, o curso

de BAP desenvolve as suas politicas de extensdo nos seguintes eixos:

Projetos tecnoldgicos: Investigacdo cientifica, técnica e tecnologica, a
partir das parcerias com a CAPES/UAB, no desenvolvimento do PNAP.
Busca-se, nessa dimensao, financiamento para as atividades de pesquisa
nos nacleos que compdem a politica de pesquisa do BAP;

Eventos: AcOes culturais, sociais, esportivas, artisticas e académico-
cientificas, promovidas por meio de palestras, congressos, Ssemanas
académicas, entre outros meios de expressdao cultural relacionados ao
ensino de Administracao;

Projetos Sociais: Proporcionar oportunidades de inclusdo social e
consequente melhoria das condicdes de vida e de trabalho, fazendo
levantamentos constantes dessas condicoes e, por meio de eventos e outras
acOes extensivas, mostrar alternativas e ajudar a construir o caminho do
desenvolvimento das comunidades nos polos;

Cursos de Extensdo: Capacitar os cidaddaos por meio da oferta de cursos
de Informatica, Financas Pessoais, Investimentos, Novos Negdcios, entre
outros de interesse na area de Administracéo;

Visitas Técnicas e Gerenciais: Ligar o estudante ao mundo do trabalho de
maneira que possa atuar com analise critica, se possivel modificando as
condicdes de trabalho e mudando padrGes, além de trazer contribuicGes

tedricas para 0 meio académico.
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3. Organizacdo Curricular do Curso de BAP

Com base na Resolugdo N° 01, de 13 de janeiro de 2014, do CNE/CES, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica,
bacharelado, e nos padrdes definidos pela CAPES/UAB em seu Programa Nacional de
Administragdo Publica — PNAP, o Ndcleo Docente Estruturante — NDE — instituiu a
matriz curricular do BAP, com a devida aprovacao do Colegiado.

A Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que dispde sobre as Diretrizes e Bases
da Educagé@o Nacional, preceitua em seu Art. 47 que, “na educagdo superior, 0 ano letivo
regular, independente do ano civil, tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico
efetivo, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver”.

No que diz respeito a carga horaria minima do curso superior de Bacharelado em
Administracdo, esta é amparada na Resolucdo n® 02, de 18 de junho de 2007, do
CNE/CES, estabelecendo que o minimo ¢é de um total de 3.000 h (trés mil horas) para o
referido curso, sendo também essa a verséo da Resolucdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014,
do CNE/CES.

As Diretrizes Curriculares Nacionais ja citadas e instituidas pelo mesmo Conselho
preconizam que o curso superior de Bacharelado em Administracdo Publica deve
organizar sua estrutura curricular de forma que sejam contemplados de maneira integrada
e ndo necessariamente sequenciada os conteddos de formacdo bésica e profissional. Os

assuntos correspondentes a cada nivel de formacéao serdo detalhados na secédo a seguir.

3.1. Estrutura Curricular

O curso superior de Bacharelado em Administracdo Publica — BAP — é oferecido
em 9 (nove) semestres, com formacdo no periodo minimo de quatro anos e meio e
integralizacdo em, no maximo, 12(doze) semestres, incluindo a realizacdo do estagio
supervisionado obrigatério. O IFPB, em parceria com a CAPES/UAB, por meio do
PNAP, disponibiliza vagas de acordo com a disposicdo de editais UAB/CAPES,
conforme ja mencionado.

A carga horéria total do Curso corresponde a 3.150 horas/aula, distribuidas da
seguinte forma: 2.670 horas/aula destinadas ao conteldo das disciplinas, 300 horas
cumpridas com atividades de estagio supervisionado obrigatério, 120 horas

correspondendo a atividades complementares e 60 horas de Trabalho de Concluséo de
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Curso — TCC, este também obrigatorio conforme Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso Superior de Administracdo Publica, bacharelado, constante da Resolucdo n° 01, de
13 de janeiro de 2014. A seguir a estrutura curricular do curso.

ESTRUTURA CURRICULAR - BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

1° Semestre

Disciplinas Tedrica Pratica | Total
Filosofia e Etica 60 - 60
Teorias da Administracéo | 60 - 60
Introdugdo a Economia 60 - 60
Psicologia Organizacional 60 - 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo 60 - 60
Seminario Integrador | 30 - 30
Matematica Basica (Nivelamento) 60 - 60
Subtotal 360 30 390

2° Semestre

Disciplinas Tedrica Pratica Total
Ciéncia Politica 60 - 60
Teorias da Administracéo Il 60 - 60
Macroeconomia (pré-requisito: Introducéo & Economia) 60 - 60
Contabilidade Geral 60 - 60
Matematica para Administradores 60 - 60
Seminério Integrador 1l 30 - 30
Subtotal 300 30 330

3° Semestre

Disciplinas Teorica | Pratica | Total
Teorias da Administracdo Publica (pré-requisitos: Teorias da 60 ] 60
Administracdo | e Teorias da Administracao I1)
Sociologia Organizacional 60 - 60
Economia Brasileira (pré-requisito: Macroeconomia) 60 - 60
Contabilidade Puablica (pré-requisito: Contabilidade Geral) 60 - 60
Instituigdes de Direito Publico e Privado 60 - 60
Seminério Integrador Il1 30 - 30
Subtotal 300 30 330
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4° Semestre

Disciplinas Tedrica Préatica | Total
Teorias das Financas Publicas (pré-requisito: Contabilidade Publica) 60 - 60
Organizacéo, Processos e Tomada de Decisdo 60 - 60
Sistema de Informacdo e Comunicacdo — SIC para o Setor Publico 60 - 60
Estatistica Aplicada a Administragdo (pré-requisito: Matematica para 60 -
Administradores) 60
Direito Administrativo (pré-requisito: InstituicGes de Direito Publico e 60 -
Privado) 60
Seminério Integrador 1V 30 - 30
Subtotal 300 30 330
59 Semestre
Disciplinas Tedrica Pratica | Total
Planejamento e Programacao na Administracdo Publica 60 - 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60 - 60
Gestdo de Operacdes e Logistica | (pré-requisito: Contabilidade
- 60 - 60
Pdblica)
Matematica Financeira e Analise de Investimentos 60 - 60
Direito Empresarial 30 - 30
Seminario Tematico (Pessoas) LFE | (Co-requisito: Gestao de Pessoas
. 10 20 30
no Setor Pablico)
Estagio Curricular Supervisionado | 50 - 50
Subtotal 350 30 350
6° Semestre
Disciplinas Tedrica Pratica Total
Orgamento Publico (pré-requisito: Teorias das Finangas Publicas) 60 - 60
Administracdo Estratégica 60 - 60
Gestdo de Operagdes e Logistica Il (pré-requisito: Gestdo de Operacdes 60 - 60
e Logistica I)
Elaboracdo e Gestdo de Projeto 60 - 60
Direito e Legislagdo Tributaria 30 - 30
Seminario Tematico (Operacdes) LFE Il (Pré-requisito: Gestdo de
Operacoes e Logistica I; Co-requisito: Gestdo de Operacdes e Logistica 10 20 30
I
Egtégio Curricular Supervisionado 11 50 - 50
Subtotal 350 30 350
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7° Semestre

Disciplinas Tedrica Pratica Total
Auditoria e Controladoria 60 - 60
Negociacdo e Arbitragem 60 - 60
Tecnologia e Inovacéo 60 - 60
Eletiva | 60 - 60
Gestdo da Regulagdo (pré-requisito: Direito Administrativo) 30 - 30

Seminario Tematico (Financeira) LFE 11 (pré-requisito: Teorias das
) ot A 10 20 30
Financas Pablicas; Orgamento Publico)

Estagio Curricular Supervisionado 111 - 100 100

Subtotal 270 130 400

8° Semestre

Disciplinas Tedrica Pratica Total
Politicas Publicas e Sociedade 60 - 60
RelagBes Internacionais 60 - 60
Eletiva Il 60 - 60
Seminario Tematico (Marketing) LFE 1V 10 20 30
Estagio Curricular Supervisionado IV - 100 100
Subtotal | 180 130 310

9° Semestre

Disciplinas Tebrica Pratica Total
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 - 60
Eletiva Ill 60 - 60
Subtotal 120 - 120

DISCIPLINAS OPTATIVAS (escolher uma)

Disciplinas Teorica | Pratica | Total
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS 60 - 60
Informatica para Administradores 60 - 60
Redacéo Oficial 60 - 60
Subtotal 60 - 60

DISCIPLINAS ELETIVAS

Disciplinas Teorica | Pratica | Total
Empreendedorismo Governamental 60 - 60
Gestéo da Qualidade no Setor Publico 60 - 60
Licitacdo, Contratos e Convénio (pré-requisito: Direito 60 -
Administrativo) 60
Subtotal 180 - 180
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QUADRO RESUMO

Demonstrativo CHT (%)
Disciplinas 2670 | 84,76%
Estagio Supervisionado 300 9,52%
Atividades Complementares 120 3,81%
Trabalho de Concluséo de Curso 60 1,9%
Carga Horaria Total do Curso 3150 100%

A organizagdo curricular do BAP obedece as modalidades de formacdo das DCN
e linhas de formacao especificas para o incentivo a pesquisa, conforme exigéncia expressa
no Art. 6% 81°, inciso VIII, da Resolugdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014, do CNE/CES.

Uma das disciplinas ofertadas no curso de BAP consiste da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, em conformidade com o Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005,
0 qual em seu Art. 3°, § 2°, preceitua que “Libras constituir-se-a em disciplina curricular
optativa nos demais cursos de educacgéo superior e na educagédo profissional”.

Alem dadisciplina de Libras, o BAP também oferta como optativas e devidamente
expressas em sua matriz curricular as disciplinas: Redacdo Oficial e Informatica para
Administradores, com suas respectivas ementas e referéncias expressas logo mais.

As disciplinas eletivas se constituem como conteudo de formagdo complementar,
possibilitando flexibilizacdo do curriculo obrigatorio do curso diante do contexto de
gestdo no qual o(a) estudante se insere. S&o, portanto, de carater transversal e
interdisciplinar, sendo ofertadas as disciplinas: Empreendedorismo Governamental,
Gestao da Qualidade no Setor Pablico; e Licitagdo, Contratos e Convénios.

No que se refere as disciplinas optativas, o estudante devera cursar, no minimo,
uma disciplina (60h). Em relacdo as eletivas, uma vez expressas ha matriz curricular, sao
de caréater obrigatorio.

Em relacdo aos componentes das disciplinas obrigatdrias, estas foram concebidas
conforme dimensionado nas DCN supracitadas, sendo cursadas sequencialmente, e
abrangendo os niveis de formacéo basica e profissional.

Como componentes também necessarios a integralizacdo curricular, o curso de
BAP conta com disciplinas optativas, estas previstas na matriz curricular do curso com
suas respectivas cargas hordrias, e eletivas, neste caso constando apenas a previsdo da
carga horaria e as disciplinas escolhidas pelo NDE. A estrutura curricular do BAP tem

sua distribuicdo dos componentes curriculares como a seguir:
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Organizagéo Curricular do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo Publica - EAD - Campus Jodo Pessoa

Periodo 1 PR Periodo 2 PR Periodo 3 PR Periodo 4 PR Periodo 5 PR Periodo 6 PR Periodo 7 PR Periodo 8 PR Periodo 9
n 21 31 41 ji 51 61 71 81 91
I — [21e Teoriasda | — Teorias das [ — Pi?n:?nrgeg?n: I Orcamento 1 Auditoriae Politicas I Gestéao I
Filosofia e Etica Ciéncia Politica 22 Administracéo 24 Finangas Adiwinist?a 50 41 sublico Controladoria Publicas e Ambiental e
60 60 Pablica 60 P ablicas 60 P ublic; 60 60 60 Sociedade 60 Sustentabilidade | 60
2 22 32 Organizagdo, | 42 Gestéo de 52 62 72 82 Eletiva lll - 92
Teorias da Teorias da Sociologia Processos e Pessoas no Administracdo Negociacéo e Relacdes Licitagéo,
Administragéo | 60 Administragéo Il 60 Organizacional 60 Tomadade 60 Setor Publico | 60 Estratégica 60 Arbitragem 60 Internacio nais 60 Contratos e 60
Deciséo Convénios
B 23 33 Sistemade | 43 ) 53 ) 63 73 Seminario | 83
A » — . Informagédo e |— Gestdo de | — Gestédo de [ — . . |
Introdugédo a . Economia SO0 ~ ~ Tecnologiae Tematico
Economia 13 |Macroeconomia B Brasileira Comunicagéo 34| Operacdes e 53| OperacGese Inovagéo (Marketing) LFE
60 60 60 parao Setor | 60 Logistical | 60 Logisticall | 60 ¢ 60 e 30
P Ublico
“ d 34 Estatistica _44 Matematica _54 Elaboragéo e _64 _74 Eletivall- _84
Psicologia Contabilidade 24 Contabilidade 25 Aplicada & Financeirae Geslég de 25 Gestéo da Gestéo da
Organizacional 60 Geral 60 Pblica 60 Adn:)inistra 50 | 60 Anédlise de 60 Proieto 60 Regulagéo 30 Qualidade no 60
< Investimentos ! Setor Publico
Metodologiade | 15 25 Instituicses de 35 45 55 Direito e 65 Seminario 75
Estudo e de Matemaética para Direito F%L'Jb“CO o 35 Direito Direito Legislacio 4le Tematico
Pesquisaem 60 Administradores 60 . 60 Administrativo 60 Empresarial 30 g Q 30 61 | (Financeira) LFE 30
S = Privado Tributéria
Administragcéo n
B 26 36 46 L 56 Seminario 66 Eletival- 76
. o — Lo Seminario I—1|53 " I —
Seminario Seminario Seminario Seminario 52 Temético e Tematico Empreendedo-
Integrador 30 Integrador | 30 Integrador Il 30 Integrador lil 30 (Pessoas) LFE 1 | 30| | 63 (Operagdes) 30 rismo 60
LFEI Governamental
. 17 27
Matematica | — I
Basica Optativa
(Nivelamento) | 60 60
Estégio | Estgglo | ES[?QIO L Estgglo | Trabalhode ||
. Curricular Curricular Curricular =
Curricular Supervisionado Supervisionado Supervisionado Conclusdo de
Supervisionado 1| 50 P I 50 P " 00 P Y 100 Curso-TCC | 60
CH CH CH CH CH CH CH CH CH
Semestral 390 Semestral 390 Semestral 330 Semestral 330 Semestral 350 Semestral 350 Semestral 400 Semestral 310 Semestral 180
(hr) (hr) (hr) (hr) (hr) (hr) (hr) (hr) (hr)
Carga Horaria Disciplinas: 2670h/r OBSERVAGOES: N° o - NG d*gﬁ,ﬂ,”zf
Carga Horéf?a E§légi0 Supervisionado: 300h/r * Carga-Horaria Minima: 3.150h Disciplina PI; : P:Jél—“r:rilisiato scipiina
Carga Hora[lr!a Atividade Complemerltar: 120h/r * Periodo Minimo para Concluso: 9 Periodos CH CH - Carga qhoréria o semestre
Carga Horaria Trabalho de Conclus&o de Curso: 60h/r * 0 aluno(a) éobrigado a cursar 60h em disciplinas optativas

Carga Horéria Total: (2670+300+120+60) = 3150h/r

de atividades praticas
* 0 aluno(a) deve cumprir 120h como atividades complementares

* O estégio supervisionado corresponde a 300h, sendo 100h de atividades tedricas e 200h
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Distribuicdo dos Componentes Curriculares

Teorias da Administracao I, 11 120
Administragdo Estratégica 60
Sociologia Organizacional 60
Ciéncia Politica 60
. o . Introdugdo a Economia 60
Conteldos de Administracdo, -
Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Macroeconomia 60
Politica, de Economia, de Contabilidade Geral 60
Direito e de Sociologia — —
Contabilidade Pablica 60
InstituicOes de Direito Publico e Privado 60
Direito Administrativo 60
Formacéo . e
Bésica Direito e Legislagdo Tributaria 30
Direito Empresarial 30
o Filosofia e Etica 60
Estudos antropoldgicos, - - —
filosoficos, psicoldgicos, ético- Psicologia Organizacional 60
F_’rOfISSIOQaISQ tecnologia 93 Informética para Administradores 60
informagdo e comunicagio - ~
Tecnologia e Inovagéo 60
Contetdos relacionados & Redagfio Oficial 60
capacidade de leitura, escrita, -
expressao e comunicagio Libras 60
Conteldos relacionados a
realldgde hlstorlc_a € Economia Brasileira 60
contemporanea da sociedade e
do Estado brasileiros
Teoria da Administragdo Plblica 60
Teorias das Finangas Publicas 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60
Gestdo da Qualidade no Setor Publico 60
Governos e politicas publicas Auditoria e Controladoria 60
comparadas
Planejamento e Programacéo na Adm. Publica 60
SIC para o Setor Publico 60
Orgcamento Publico 60
Politicas Publicas e Sociedade 60
Matemética Bésica 60
Matemética para Administradores 60
Formagéio Contetidos metodoldgicos, Estatistica Aplicada & Administragéo 60
Profissional ab_ran_gendo estu_dos_ fti o ; slise d ; 60
Seminérios Integradores 120
Seminarios Tematicos 120
Gestdo de Operagdes e Logistica | e 11 120
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
Elaboracéo e Gestdo de Projetos 60
Negociacdo e Arbitragem 60
Contetidos complementares ou Empreendedorismo Governamental 60
especializados
Relagdes Internacionais 60
Licitacdo, Contratos e Convénios 60
Organizacéo, Processos e Tomada de Deciséo 60
Gestdo da Regulagdo 30
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3.2. Ementario e Referéncias

Garantindo a formagdo geral na rea de Administracdo, com linhas de formacgéo
especifica para escolha dos estudantes e outros componentes curriculares recomendados
pelas DCN, as ementas das disciplinas foram concebidas levando em consideragédo a
interdisciplinaridade e transversalidade dos contetdos abordados, em uma perspectiva de
desenvolvimento estratégico corporativo no setor publico e respectivas relacfes com a
iniciativa privada.

Nessa perspectiva, as ementas e referéncias, conforme padrdo do PNAP, com
flexibilidade para a oferta de disciplinas especificas ao curso, conforme caracteristicas do
IFPB e seus polos de EAD, sdo apresentadas a seguir. E imprescindivel ressaltar que a
matriz curricular, ementarios e planos de ensino estdo continuamente sujeitos a
alteracdes, conforme determinacdo do CNE/CES e perfil do egresso exigido pelo

mercado.

34



1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.3.

4.4,
4.5.
4.6.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

Sumario — Ementario e Referéncias

7= 4TSI X T T 37
FILOSOFIA E ETICA ..ottt 37
TEORIAS DA ADMINISTRACGAO | ..o 39
INTRODUGAO A ECONOMIA........coooiiieieiieereeeteee e 41
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL ......ovveiivreieeieeeeeeee e, 44
METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO........ 45
SEMINARIO INTEGRADOR ......ovieiieiieeeeeeeeeeeeese st en s 47
MATEMATICA BASICA ..ottt 49

Y= 41T X T 50
CIENCIAPOLITICA ..ottt 50
TEORIAS DA ADMINISTRAGAO H ...cooovvieeeeeeeeeeeeeeeeee s 53
MACROECONOMIA........oouieeeieieeeeeee ettt 54
CONTABILIDADE GERAL ..ottt 56
MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES..........coooieieeeeeeereeeenenn, 60
SEMINARIO INTEGRADOR | ......oviiieieieeseeeeeeeeeee et 61

Te] 41T X TR T 63
TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA ......cocoveeieveeceeveeeeeeen s 63
SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL ......oovvivveesieieeeeeseveee e seresie e, 66
ECONOMIA BRASILEIRA .......ooiiiieeeeeteeee oo 69
CONTABILIDADE PUBLICA.........oiiieiieeeieseeeeeeseeese e 71
INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO .......c.cccooveverrrnnnnn. 75
SEMINARIO INTEGRADOR Il.......oouiiiiireisiesiesseesesesteseseesessesesenesieins 78

SEBIMESTIE 4 1euiieiiieeeee ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s bbb reeeees 80
TEORIAS DAS FINANCAS PUBLICAS ......cocvovieieeeereeeereeeeveseseesensienas 80
ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO .......ccccccvevunae. 83

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO
86

ESTATISTICA APLICADA A ADMIN ISTRAC;AO ....................................... 89
DIREITO ADMINISTRATIVO ...ttt 92
SEMINARIO INTEGRADOR I ..ot 95
SBMESEIE 5 iiiiiei ittt 96
PLANEJAMENTO E PROGRAMAQAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA96
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO .......coooiieeiceeeeeeen 100
GESTAO DE OPERACOES ELOGISTICA | .ovieeeeiieeeeeeeeeeeeeeee 103
MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTOS.......... 106
DIREITO EMPRESARIAL ...ooviiiiii ittt 109
SEMINARIO TEMATICO | NA LFE | (PESSOAS).....coviiiieeeeeeereeeeeeas 111



6. T 1STY = 114

6.1. ORCAMENTO PUBLICO.......c.cooviiieieieeeieieeseeeees st 114
6.2. ADMINISTRACAO ESTRATEGICA .....coooevevieeeeeeeeeeee e, 117
6.3. GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA l....ovovvieieeeeeeeeeevennens 119
6.4. ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS .......coovvrerreeteiseeeisisiesenenenens 122
6.5. DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA.......c.cooeiiriiieeseeeeee e 124
6.6. SEMINARIO TEMATICO II NA LFE Il (OPERACOES/LOGISTICA)......... 127
7. ST 00T 129
7.1. AUDITORIAE CONTROLADORIA ..., 129
7.2. NEGOCIAQAO EARBITRAGEM ...t 131
7.3. TECNOLOGIAE INOVAQAO ..................................................................... 133
7.4. GESTAO DAREGULAGCAO ..ottt 136
7.5.  SEMINARIO TEMATICO Hl ...coviiiriiiiiiiiceiece e 138
8. T =T 01T A = 141
8.1. POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE .........ccceveviiiieiieieeeeresiesee e 141
8.2. RELACOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos.............cc.coeveenn.. 144
8.3. SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE IV (MARKETING).....ccovveviieeinnn, 146
9. Y0 1 G PP PUTP PRSP 148
9.1. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE .........cccocvveveeeereeeernenn. 148
10.  DISCIPLINAS OPTATIVAS. ... .ottt 150
10.1.  INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES ..........cccovvvririrererenennn, 150
10.2.  REDAGAO OFICIAL ..ottt 153
10.3.  LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS.........ccccevevvrrrrrrererenenn, 155
11, DISCIPLINAS ELETIVAS ...ttt 158
11.1.  Empreendedorismo Governamental...........c.cccoceeiiieiiiee e 158
11.2.  Gestdo da Qualidade no Setor PUBIICO ..........cccvvieiiiiiiiiiiiiiiec e 160
11.3. Licitacdo, Contratos € CONVENIOS ........ccovuveeiiirieiieeciiee e siee e eiee e 162

36



1. Semestrel

1.1. FILOSOFIAE ETICA

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Filosofia e Etica
Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
Série/Periodo: 1° Periodo
Carga Horéria: 60h | Horas Tedrica: 60h | Horas Prética: Oh
Docente Responsavel: Luis Antonio Lopes da Silva

EMENTA

Conceito de Filosofia. Filosofia como doutrina e filosofia como ato de pensar. Filosofia e outras formas
de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da historia da filosofia. Conceito
de ética. Etica como problema tedrico e como problema prético. Etica e responsabilidade. Teorias morais.
Etica e ética profissional. Etica e Politica.

OBJETIVOS

Geral
e Introduzir a problematica que suscita o ato de filosofar e de abordar a ética na nossa tradicdo
ocidental, revelando sua perspectiva peculiar de tematizar a realidade.

Especificos
e A partir da escolha de extratos de textos, investigar a questdo, a ideia principal, 0s conceitos
que permitem uma elucidacéo;
e Passando uma vista pelo desenrolar da filosofia, analisar os problemas e solucfes propostos(as)
pelos filésofos e/ou escolas;
o  Oferecer o pensamento tedrico e préatico — precursor da cultura filoséfica ocidental — que serve
de base as teorias da administracdo publica.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

I UNIDADE

1.1 O que é Filosofia

1.1.1 A Especificidade do Conhecimento Filos6fico
1.1.2 Os Gregos Inventam a Filosofia

1.1.3 Atitude Filosdéfica

1.1.4 O Sentido da Filosofia

1.2 - Caracteristicas Gerais da Historia da Filosofia
1.2.1 - A Filosofia Antiga

1.2.2 - A Filosofia Medieval

1.2.3 - A Filosofia Moderna

1.2.4 - Pés-modernidade: Existe? Se existe (ou ndo), em que sentido entender?

1.3 - Sécrates e Platdo: um Confronto entre Dois Modos de Entender a Filosofia:

1.3.1 - A Concepcdo Socratica de Filosofia: Busca de Sabedoria
1.3.2 - Concepcéo Platénica de Filosofia: Encontro da Sabedoria
11 UNIDADE

2.1 - Sobre a Etica, a partir da Crise Etica.

2.1.1 - Etica e Moral. Etica Antiga, Medieval e Moderna.

2.1.2 - Etica da Convicgéo e Etica da Responsabilidade

2.1.3 - Afinal, o que é a Etica?

2.1.4 - “Crise Etica” e “Crise da Etica”

2.1.5 - Dificuldade Atual de Formular uma Etica

2.2 - A Etica e a Politica

2.2.1 - Poder, Politica e Etica

2.2.2 - Duas Concepgdes de Poder

2.2.3 - O Poder como Relacdo entre Seres Humanos

2.2.4 - Poder e Liberdade

111 UNIDADE

3.1 - O Problema Etico, a “Etica Profissional” e a Responsabilidade Social na
Administracdo Publica Brasileira

3.1.1 - Administracdo Publica Brasileira e Etica

METODOLOGIA DE ENSINO

Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos
envolvidos — estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores
formadores, tutores e orientadores.

Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares
com vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Atividades Colaborativas (avaliacio a partir das respostas dadas aos diversos foruns em AVEA,
com numero definido e com notas maximas);

Atividades individuais no Moodle (avaliacdo dos exercicios sobre leitura de textos béasicos e
complementares;

Avaliacao de atividades relacionadas aos recursos de videos e slides)

Atividades Presenciais (Provas).

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, encartes, mapas, etc); Videos; Leitura Obrigatoria (LO);
Leitura Complementar (LC); Exercicios de Fixagdo de Conteldos; Atividades Obrigatorias
(AO); Atividades Complementares (AC); Ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVEA).
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PRE-REQuISITO

O Nao existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA BASICA

ASSMAN, Selvino José. Filosofia e Etica. 2. ed. reimp. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC, 2012. )
CHAUI, Marilena de Souza. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2006.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

APEL, Karl-Otto. Estudos de Moral Moderna. Petrépolis: Vozes, 1994.

HADOTT, Pierre. O que ¢ filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo:Martin Claret, 2002.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001.
MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia. 2.ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: De Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

1.2. TEORIAS DA ADMINISTRAGAO |

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Teorias da Administracéo |

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica

Série/Periodo: 1°

Carga Horaria: 60h Horas Tedbrica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Maria da Concei¢do Monteiro Cavalcanti

EMENTA

Estrutural, O Papel do Administrador frente &s Mudancas na Sociedade.

Administracdo Publica e Organizacéo, Processos e Tomada de Decisao.

Introducdo & Administracdo e as FuncgBes Administrativas e Organizacionais, Ambientes
Organizacionais e da Administracdo, Processo Administrativo Integrado, Composi¢do Organizacional e

Para este Componente curricular, a interdisciplinaridade déa-se mais efetiva entre Filosofia e Etica e
Seminario Integrador. A transdisciplinaridade alcancara todos os conteldos possiveis dentro da temética
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OBJETIVOS

Geral
Conhecer, sob uma perspectiva critico-reflexiva, a historia do pensamento da Administracdo e a sua
importancia para o desenvolvimento das organizagdes.

Especificos
Entender e discutir historicamente o estilo brasileiro de administrar.
Descrever as habilidades e competéncias necessarias ao administrador
Definir os papéis que um administrador desempenha em uma organizacéo.
Identificar e descrever as atividades basicas do processo de administragao

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade Assunto C.H.
Introducdo a Administracdo e as FuncBes Administrativas e
Organizacionais. As Organizacbes e a Administracdo: Conceitos e
Fundamentos. A Formac&o Profissional no Campo da Administracdo. Funcdes 19h
Desempenhadas pelos Administradores. Niveis de Administracdo. Ndmero de
Empregados e Atividades nos Niveis. Fungdes Organizacionais. Habilidades
dos Administradores.

Ambientes Organizacionais e da Administracdo. Macroambiente. 19h
Ambiente de Tarefa. Microambiente.

Processo Administrativo Integrado. Planejamento. Organizacéo. Lideranga. 19h
Execucdo e Controle.

Composicao Organizacional e Estrutural. Departamentalizacdo. Delegacdo
v e Poder. Responsabilidade e Prestacdo de Contas. Centralizacdo e | 12h
Descentralizacao.

O Papel do Administrador frente as Mudancas na Sociedade.
Administracdo nos Novos Tempos. Paradigmas da Administracdo. Papel dos 12h
Administradores.

METODOLOGIA DE ENSINO

¢ Concepgdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita inter-relagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

e Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com 0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Prova escrita individual (presencial); foruns de discussao no Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA; atividades em grupo em encontros presenciais.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).
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PRE-REQuISITO

O N&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA
ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos da Administracdo. So Paulo: Prentice
Hall, 2004.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves. MARQUES, Neiva de Aradjo. Teorias da Administragao I.
2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CARAVANTES, Geraldo R. PANNO, Claudia C. KLOECKNER, Ménica C. Administragao: Teorias
e Processos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.
MEIRELES, Manuel; PAIXAO, Marisa R. Teorias da Administracdo: Cléassicas e Modernas. S&o
Paulo: Futura, 2003
MAXIMINIANO, Anténio C. Amaru. Teoria Geral da Administracdo —Da revolucdo urbana a
revolucdo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
SCHERMERHORN JUNIOR, John R. Administracdo: Conceitos Fundamentais. Rio de Janeiro:
LTC, 2006.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracéo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004,
Outras Consultas: Revistas: HSM Management, EXAME, VOCE S.A. Periddicos: Revista RUMOS,
RAE, ANPAD.

1.3. INTRODUCAO A ECONOMIA

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Introdugdo & economia

Curso: Bacharelado em Administragéo Publica - EAD

Série/Periodo: 1°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60 horas | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Patricia Soares de Araljo Carvalho

EMENTA

Conceitos e principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econdmico. Nog¢Bes de Microeconomia:
mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e
eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinacéo da renda e do produto nacional; mercado de bens
e servigos e lado monetério. O setor externo, cambio e estrutura de balanca de pagamento. Setor Pablico:
fungBes econdmicas; estrutura tributaria e déficit publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de
crescimento, financiamento e modelos.
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OBJETIVOS

Geral

Fornecer aos discentes do Curso de Administragdo Publica um conjunto de conhecimentos tedricos e
praticos acerca dos fundamentos que permeiam uma economia € como funcionam os mercados,
apresentando o contedldo de maneira multidisciplinar, que sirva de suporte para o exercicio do futuro
profissional de administrador.

Especificos

Possibilitar ao aluno um conhecimento geral dos principais conceitos e teorias econdémicas;
Apresentar conceitos microeconémicos e funcionamento de uma economia de mercado;
Conhecer as diversas estruturas de funcionamento de mercado e o processo de formagéo de
precos;

Identificar os fundamentos macroecondmicos, relacionando com a producéo de uma economia
e com as politicas monetaria e tributaria;

Apresentar as nogdes de balanco de pagamentos e o papel da taxa de cambio na alteracdo da
economia,;

Revelar as funcdes do setor publico e seus mecanismos de intervencao;

Mostrar a aplicacdo pratica de importantes conceitos econémicos, a saber: inflagcdo, taxa de
juros, poupanca, investimento, crescimento e desenvolvimento econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I. Conceitos Fundamentais da Economia

1.  Conceitos e problemas econdmicos basicos

I1. Evolucdo do Pensamento Econdmico

1. O pensamento econdmico em diferentes épocas e escolas

I11. Nocdes de Microeconomia

1. A Teoria do Consumidor
Teoria elementar da demanda
Teoria elementar da oferta

O equilibrio de mercado

5.  Estruturas de mercado

o

IV. NogBes de Macroeconomia

1. Determinacéo da renda e do produto nacional
2. Introducdo a Teoria Monetéria

V. Noc¢des de Comeércio Internacional

1. Os determinantes do comércio internacional
2. Balanco de Pagamentos
3. Taxa de cambio

V1. Setor Publico

1. Funcoes do setor publico
2. Estrutura tributéria
3. Orcamento e déficit publico

VII. Desenvolvimento Econémico

1. Crescimento e desenvolvimento econdmico: conceitos
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METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita inter-relagdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (efou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicacdo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e  AvaliacGes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliacdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliacdo Final
O resultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente no
Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Conteldos.

PRE-REQUISITO

O Na&o existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. G. Introducéo a economia. Séo Paulo: Editora Cengage Learning, 2014.
GREMAUD, A. P. et al. Manual de economia. Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

VASCONCELOQS, M. A. S. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PIRES, M. C.; SANTOS. S. A.; OLIVEIRA, J. F. Economia para Administradores. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

FONTES, R. et al. Economia: um enfoque basico e simplificado. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GREMAUD, A. P. Introducéo & economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MENDES, Carlos Magno et al. Introducéo a Economia. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias
da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

ROSSETTI, J. P. Introdugéo & economia. S&o Paulo: Atlas, 2003.

VASCONCELOQOS, M. A. S. Micro e Macro. S&o Paulo: Atlas, 2015.
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1.4. PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Psicologia Organizacional

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD

Série/Periodo: 1°

Carga Horaria: 60 horas Horas Tedrica: 60 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: Glauco Barbosa de Araujo

EMENTA

ContribuicGes das teorias psicolégicas para o campo do estudo das organizagdes. Impacto dos diversos
modos de organizagdo do trabalho na vida e salde das pessoas. Temas da Psicologia na interface com os
estudos organizacionais: motivacao, aprendizagem, percepcao, lideranca, direitos humanos e processo
de socializacéo.

OBJETIVOS

Geral

Compreender as relac@es entre as pessoas no contexto das organizacdes, desde aspectos intrinsecos a
cada individuo, como motivacdo, percepcdo e aprendizagem, até seus relacionamentos em grupo, no
processo de socializacéo.

Especificos
e Explicar as contribuicBes da Psicologia ao estudo das pessoas no contexto das organizacdes;
e Enumerar 0s principais conceitos e teorias que compdem a disciplina;
e Apontar a aplicabilidade dos conceitos por meio dos exemplos apresentados; e,
e Demonstrar os conhecimentos da Psicologia Organizacional em sua vida pessoal e profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 - Introdugdo ao Estudo da Psicologia Organizacional
Introducéo ao Estudo da Psicologia Organizacional
O Campo de Acéo da Psicologia Organizacional
Origem da Psicologia Organizacional

A Psicologia Organizacional no Brasil

Unidade 2 — O individuo na Organizagao

O Individuo e a consciéncia ambiental no trabalho
Motivagdo

Percepcéo

Aprendizagem

Unidade 3 — O Grupo na Organizacao

Direitos Humanos e Comportamento Assertivo
Teorias de Lideranca

Caracteristicas do Lider

Processo de Socializagao

METODOLOGIA DE ENSINO

As estratégias metodoldgicas envolverdo o desenvolvimento de atividade de leitura e exercicios
obrigatérios, leituras complementares e videos, fazendo uso da modalidade a distancia, com utilizagao
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), Plataforma Moodle, além da possibilidade de agendar
horéario com os tutores dos polos, em seus horarios de plantdes.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Prova escrita individual; foruns de discussdo no AVA,; atividades em grupo em encontros presenciais;
apresentacdo de trabalhos.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, textos, apostilas, filmes); Videos;
Equipamentos de informatica (computador, internet, etc.).

PRE-REQUISITO

O Nao existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia W. Psicologia aplicada a administracao de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. Sdo Paulo, Atlas, 2011.

CAMARGO, Denise de. Psicologia organizacional. 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. Rio

de Janeiro, Pearson, 2011.
REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOCK, A.M.B.; FURTADOQ,O.; TEIXEIRA,M.L. Psicologias: uma introducéao ao estudo de
psicologia. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

ZANELLLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTQOS, Antonio V. Psicologia, organizac@es e trabalho no
Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. S&o Paulo: Brasiliense, 1986.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacéo: dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo Paulo:

Atlas, 1996.

1.5. METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo
Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD
Série/Periodo: 1°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Teorica: 60 horas Horas Prética:
Docente Responséavel: José Elber Marques Barbosa
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EMENTA

Métodos de estudo: orientagdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto. Ciéncia, metodologia e
pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta
e andlise de dados. Estrutura e organizacdo de trabalhos cientificos.

Para este Componente curricular, a interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Filosofia e Etica e
Seminario Integrador. A transdisciplinaridade alcancara todos os contetdos possiveis dentro da tematica
Administragdo Publica e Organizacdo, Processos e Tomada de Decisao.

OBJETIVOS

Geral

Conhecer as etapas do processo de pesquisa desde sua concepgdo, passando pelas bases tedricas
necessarias, instrumentos de coleta de dados, até as técnicas de analise e interpretacdo dos resultados das
pesquisas, tanto utilizando métodos quantitativos como qualitativos.

Especificos

e Fomentar atividades inerentes ao Estudo de textos e sua vinculagdo com a verdade cientifica;

e  Compreender os processos de pesquisa quanto aos fins, modelos e métodos;

e Desenvolver atividades de construcdo de pesquisa em Administracdo Publica, de forma
integrada, desde concepcoes filoséficas até suas aplicagBes nas organizacGes, processos e
tomada de decisBes administrativas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Elaboracéao do Projeto de Pesquisa

Delineamento da pesquisa. Problema de pesquisa. Objetivos. Proposta de pesquisa.
Unidade 2 — Bases Tedricas

Resenha Critica. Fichamentos. Métodos quantitativos. Métodos qualitativos.
Unidade 3 — Instrumentos de Coleta de Dados

Levantamento (questionarios, entrevistas). Analise de caso.

Unidade 4 — Técnicas de Analise e Interpretacdo de Resultados

Andlise estatistica descritiva. Anélise de contetdo.

METODOLOGIA DE ENSINO

Utilizacdo de materiais didaticos como livro-texto, artigos cientificos para leituras obrigatorias e
complementares. Elaboracéo de resenha critica e fichamentos.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Prova escrita individual; féruns de discussdo no AVA, atividades em grupo em encontros presenciais;
apresentacdo de trabalhos.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, textos, apostilas, filmes); Videos;
Equipamentos de informatica (computador, internet, etc.).

PRE-REQuUISITO

O Nao existe
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BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de Informacao.
Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).
GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. So Paulo: Atlas, 2002.

ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de estudo e de pesquisa em administragao. 2. ed.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012,

Referéncia / Bibliografia complementar

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragdo. Sao Paulo: Atlas,1997.
DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAKATQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica.
Sdo Paulo: Atlas, 2010

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. S&o Paulo:
Cortez, 2002.

RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

1.6. SEMINARIO INTEGRADOR |

| PLANO DE ENSINO |

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Seminario Integrador |

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica — EAD

Série/Periodo: 1°

Carga Horaria: 30 horas Horas Tedrica: 30 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: José Elber Marques Barbosa

EMENTA

Atividades de Integraco entre os contetdos do modulo I: Filosofia e Etica; Teorias da Administracio
I; Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracdo; Psicologia Organizacional; Introducdo a
Economia. A interdisciplinaridade da-se de forma mais efetiva entre Filosofia e Etica, Teorias da
Administracéo | e Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracao.

OBJETIVOS

Geral
Ter visdo interdisciplinar e transversal dos contetdos vivenciados na formagdo basica do curso de
Administracdo Publica.

Especificos
e Fornecer conhecimentos transversais entre os contetdos das areas do médulo I;
o Desenvolver o espirito critico, compartilhando experiéncias praticas e profissionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracdo publica e privada. Evolugdo da Administragdo Publica no Brasil. Transversalidade
entre as disciplinas de: Filosofia e Etica; Teorias da Administracdo I, Metodologia doe Estudo e da
Pesquisa em Administracdo, Psicologia Organizacional e Introducdo a Economia.

METODOLOGIA DE ENSINO

E uma disciplina que ocorre através da participaco do aluno a distancia, contando com:

- Utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle

- Encontros virtuais /presenciais com tutores e com o professor

- Videos e Video-aulas

- Apresentacdo dos topicos por meio de indicacdo de textos para leitura e apresentacGes de slides

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%); Apresentacdo de videos (30%); Debates em
grupo (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades cumulativas em grupo e, para notas menores que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma
avaliagéo final escrita, de algo que foi construido ao longo de 30h. A Coordenagio PODERA viabilizar
a oferta de atividades de recuperacdo para este componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, textos, apostilas, filmes); Videos;
Equipamentos de informatica (computador, internet, etc.).

PRE-REQUISITO

Q Na&o existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSMAN, Selvino José. Filosofia e Etica. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC, 2012.

TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves. MARQUES, Neiva de Aradjo. Teorias da Administracao I.
2. ed. Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC, 2012.

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de
Informacao. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: De Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracéo. 2. ed.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administragdo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

Artigos cientificos relacionados as disciplinas do semestre
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1.7. MATEMATICA BASICA

I PLANO DE ENSINO I

Dabpos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Matematica Basica
Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD
Série/Periodo: 1°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Teérica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Herbert Jose Cavalcanti de Souza

EMENTA

Conjuntos e RelacgOes. Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial. Produtos Notaveis. Razao,
Proporcéo e Porcentagem. Fracfes. Equacdes de 1° e 2° graus. Inequacdes de 1° grau. Aplicacdes.

OBJETIVOS

Geral
Nivelar o conhecimento basico das ferramentas matematicas e preparar para aplicacbes mais avancadas
em disciplinas posteriores que exijam habilidades de céalculo para tomada de decisdes gerenciais.

Especificos
e Identificar os niveis de aprendizagem matematica dos estudantes;
Desenvolver habilidades e competéncias matematicas no uso de calculos aritméticos e
algébricos, construindo relacdes a partir de problemas encontrados no cotidiano.
e Aplicar as ferramentas basicas de matematica para solucdo de problemas gerais e
especificos de gestéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Conjuntos e Relagdes. Potenciagdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial.
Il. Produtos Notaveis. Razdo, Proporcao e Porcentagem.

I11. FracGes.

IV.Equacdes de 1° e 2° graus. Inequacdes de 1° grau.

METODOLOGIA DE ENSINO
- A apresentacdo do conteudo dar-se-4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.
- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.
- Aplicacéo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

o  Auvaliacles escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliagdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliagdo Final.
O resultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente no
Moodle.
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RECURSOS NECESSARIOS
Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Conteudos.

PRE-REQUISITO

0 Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

GUERRA, Fernando; TANEJA, Inder Jeet. 2 ed. Matematica Basica. Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau). Volume Unico.
4. ed. S8o Paulo: Scipione, 1996.

DANTE, LUIZ ROBERTO. (2008) Tudo é Matematica. 3a ed. 4 vols. Sdo Paulo: Atica.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracao. Sao Paulo: Harbra, 1988.
IEZZI, Gelson / Murakami, Carlos. Atual. Fundamentos de Matematica Elementar, v. 1. Conjuntos —
Funcdes, 9. ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.

PAIVA, MANOEL. (2009) Matemaética - Paiva. 1a ed. 3 vols. Sdo Paulo: Moderna.

GOES, Hilder Bezerrae TONAR, Ubaldo. Matemética para concursos.

7. ed. S&o Paulo — Fortaleza: ABC Editora, 2004.

NAME, Miguel Asis. Vencendo a matematica. Sdo Paulo: Editora do Brasil, 2005.

2. Semestre 2

2.1. CIENCIA POLITICA

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Ciéncia Politica
Curso: Bacharelado em Administragdo PUblica — EAD
Série/Periodo: 2°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Teérica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Luiz Anténio Coelho da Silva

EMENTA

Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto; Fundamentos teéricos das ciéncias politicas;
Formas de governo e regimes politicos; Representacdo e sistemas partidarios. Politicas pablicas de
garantia dos direitos humanos e de relagdes étnico-raciais.

Transversalidade da Educacdo em Direitos Humanos, das Relagdes Etnico Raciais e do ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, integrando as disciplinas de “Ciéncia Politica”, “Politicas
Publicas e Sociedade”, “Instituigdes de Direito Publico e Privado” e “Relagdes Internacionais”.

50



OBJETIVOS

Geral

Buscar os fundamentos da ciéncia politica desde concepgdes classicas, acompanhando sua evolugao e
permitindo interpretar adequadamente as sociedades contemporaneas em termos de conflito e relagbes

de poder na garantia dos direitos humanos.

Especificos
Entender conceitos basicos da ciéncia politica;

Compreender o poder do Estado e suas particularidades;

sociedade;
Possibilitar o entendimento da tipologia moderna das formas de poder;

entendimento da histéria e da cultura afro-brasileira e africana.

Estudar os classicos da ciéncia politica e suas interpretacfes a respeito desta ciéncia;

Explanar as relag@es de poder que permeiam as interagGes dos individuos e grupos da

Entender a dinamica politica de nossas sociedades, focando nos conflitos inerentes a
garantia dos direitos humanos e das relagcBes étnico-raciais, a partir de um

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 CONCEITOS BASICOS DA CIENCIA POLITICA

A Tipologia Classica das Formas de Poder

A Tipologia Moderna das Formas de Poder

Caracteristicas do Poder do Estado

Organizagdo do Estado

A Preponderancia do Executivo e o Papel da Administracdo Pablica

2 FUNDAMENTOS TEORICOS DA CIENCIA POLITICA
Fundamentos Teodricos da Ciéncia Politica

O pensamento Liberal

O pensamento Marxista

3 FORMAS DE GOVERNO E REGIMES POLITICOS

Formas de Governo e Regimes Politicos

Democracia e Autocracia

Tipos de Autocracias

Regimes Autocréaticos Totalitarios

Regimes Autocraticos Autoritarios

Regimes Autocraticos Liberais

Tipos de Demaocracias

Regimes Democraticos Liberais

Regimes Democraticos N&o Liberais

4 REPRESENTAGAO E SISTEMAS PARTIDARIOS

Representacéo Politica

EleicBes Majoritarias e Elei¢cBes Proporcionais

O Sistema de Representacdo Majoritario

O Sistema de Representacdo Proporcional

O Sistema de Representacdo Majoritaria na Composicdo dos Parlamentos
5 DIREITOS HUMANOS E RELACOES ETNICO-RACIAIS
Transversalidade das politicas publicas, avaliadas de maneira especial quanto a garantia dos direitos
humanos e das relagdes étnico-raciais, entendendo a histdria e cultura afro-brasileira e africana.
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METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita inter-relagdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Leitura de artigos cientificos.

- Aplicacéo de atividades individuais e/ou em grupo.

Interdisciplinaridade com a disciplina de Macroeconomia, onde relacionar-se-4 0s conceitos de
heterodoxia e ortodoxia as formas de atuacdo nas democracias liberais.

- Atividades integradas a partir dos resultados de pesquisas na area de politicas publicas, avaliadas
quanto a garantia dos direitos humanos e das relag6es étnico-raciais.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Prova escrita individual; féruns de discussdo no AVA, atividades em grupo em encontros presenciais;
apresentacdo de trabalhos.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Contetdos.

PRE-REQUISITO

O Na&o existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2007.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia comprensiva. Rio de Janeiro: LCT,
1998.

COELHO, Ricardo Corréa. Ciéncia Politica. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragéo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Antonio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. S&o Paulo: Atica, 1995.
WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocac¢des. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

BASTQOS, Celso Ribeiro. Curso de teoria do Estado e ciéncia politica. C. Bastos, 2004.
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2.2. TEORIAS DA ADMINISTRACAO II

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Teorias da Administragéo Il

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica

Série/Periodo: 2°

Carga Horaria: 60h Horas Teorica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Alysson André Régis Oliveira

EMENTA

Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcéo e gestdo por processos. Sistema
administrativo e mudanca organizacional.
Para este Componente curricular, a interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Filosofia e Etica e
Seminario Integrador. A transdisciplinaridade alcancara todos os contelidos possiveis dentro da tematica
Administragdo Publica e Organizacdo, Processos e Tomada de Decisao.

OBJETIVOS

Geral

Especificos

Identificar as habilidades e atitudes requeridas pelas organizagdes em constante processo de mudanca,
compreendendo o seu campo de atuacdo profissional e entendendo a Administracdo como ciéncia, com
conhecimento histérico desenvolvido em diferentes contextos socio-politicos, culturais e econdmicos.

e Aplicar os fundamentos béasicos das funcfes administrativas visando a melhoria continua das
atividades administrativas nas empresas publicas

e Reconhecer arelagdo das areas funcionais da administracao;

e Articular o conhecimento sistematizado com a a¢éo profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade

Assunto

C.H.

Conhecimento, Ciéncia e Administracdo. Conhecimento, Ciéncia e
Administragdo — Notas para Reflexdo. Senso Comum e Ciéncia.

15h

Primordios da Administragdo. Primordios da Administragéo.

10h

A Revolucdo Industrial e o Pensamento da Administracdo. 1900 — 1950.
Transformacdo do Pensamento Administrativo. Os Primeiros 50 anos.
Administracdo Sistematica. Administracao Cientifica. Gestdo Administrativa.
Escola de Rela¢bes Humanas. Burocracia.

20h

Escolas e Abordagens do Pensamento Administrativo do Periodo
Contemporaneo. Teorias Contemporaneas. Administracdo Quantitativa.
Comportamento Organizacional. Escola Sistémica. Teoria Contingencial.
Outras Concepcdes Teoricas. Gestdo da Qualidade Total. Organizagdes
Inteligentes. Reengenharia. Visdo Global das Escolas Contemporaneas.

15h
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodologica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos p6los e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Prova escrita individual; féruns de discussdo no AVA; atividades em grupo em encontros presenciais;
apresentacdo de trabalhos.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

0 Naéo ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo:
Pioneira Thonsom, 2005.
JACOBSEN, Alessandra de Linhares. MORETTO NETO, Luis. Teorias da Administracdo Il. 2. ed.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEIRELES, Manuel; PAIXAO, Marisa R. Teorias da Administragdo: Classicas e Modernas. S&o Paulo:
Futura, 2003
MAXIMINIANO, Antdnio C. Amaru. Teoria Geral da Administracéo —Da revolu¢do urbana a revolucdo
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
SALDANHA, Clezio. Introdugéo & gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
SILVA, Aridio et al. Sistemas de informac¢&o na administragéo publica. Rio de Janeiro: Revan, 2004.
WREN, Daniel A. Ideias de administrag&o: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007.

. Ideias de administrag&o: o pensamento moderno. Sdo Paulo: Atica, 2007.

2.3. MACROECONOMIA

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Macroeconomia
Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD
Série/Periodo: 2°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Patricia Soares de Araujo Carvalho
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EMENTA

Contabilidade Nacional; Fundamentos da analise macroecondmica; Determinantes da demanda e oferta
agregada; Problemas macroeconémicos; Modelos macroecondmicos; Moeda, juros e renda; Economia
Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; Inflagdo; Crescimento e desenvolvimento Econémico.

OBJETIVOS

Geral

Apresentar 0s conceitos macroecondmicos e os modelos basicos proporcionando ao académico
entendimento acerca do ambiente econdmico no qual as empresas e organizacoes estao inseridas.

Especificos
e Apresentar as nogdes de contabilidade nacional.
e Enfatiza os determinantes da demanda e da oferta agregada.

e Explora um desdobramento dos determinantes da demanda e da oferta agregada, apresentando

uma ferramenta especifica e de alto poder de modelagem — as curvas IS-LM.

e Mostrar a aplicacdo pratica de importantes conceitos econémicos, a saber: inflacdo, taxa de

juros, poupanca, investimento, desemprego, crescimento e desenvolvimento econémico.

0

CONTEUDO PROGRAMATICO

V. Introducédo a Macroeconomia
4. Definicdo e problemas macroeconémicos fundamentais
5. O surgimento da macroeconomia moderna
6. Contabilidade Nacional
VI.  Oferta e demanda agregada
1. Demanda agregada
2. Oferta agregada
VII. O Modelo IS-LM
1. Olado IS do modelo
2. O lado LM do modelo
VIII. Inflacdo e desemprego
1. Inflacdo: definicBes e tipos
2. A Curva de Phillips
IX.  Politicas Econdmicas
1. Politica Monetéria
2. Politica Fiscal
X. Crescimento e Desenvolvimento Econdmico

METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do conteldo dar-se-4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita inter-relacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com o0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicacéo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e  AvaliagGes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliagdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliacdo Final.

O resultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente no
Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS
Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Contetdos.

PRE-REQUISITO

O Introducdo a economia

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BAsSICA

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Education , 2011.
KRUGMAN, P.; WELLS, R. Macroeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
MANKIW, N. G. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2014.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BACHA, C. J. C,; LIMA, R. A. de S.. Macroeconomia: teorias e aplicacdes a economia brasileira.
Campinas: Alinea, 2006.

HEINECK, Luiz Fernando Mé&hImann. Macroeconomia. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias
da Administracdo / UFSC, 2012.

DAVID, M.; SCOTT, A. Macroeconomia: compreendendo a riqueza das nac¢des. S&o Paulo: Saraiva,
2007.

MANKIW, N. G. Principios de Macroeconomia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.
VASCONCELOQS, M. A. S. Micro e Macro. S8o Paulo: Atlas, 2015.

VASCONCELLOS, M. A. S.; LOPES, L. M. (org.). Manual de Macroeconomia. So Paulo: Atlas,
2008.

2.4, CONTABILIDADE GERAL

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Contabilidade Geral
Curso: Bacharelado em Administracdo PUblica — EAD
Série/Periodo: 2°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Teorica: 60 horas | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Gilvan Medeiros de Santana Junior

EMENTA

Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de Contabilidade.
Organizacao das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas Dobradas:
registros e sistemas contabeis. Demonstracdes contbeis. Apura¢do do resultado do exercicio. Balango
patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil.
Andlise das informagdes contébeis.
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OBJETIVOS

Geral

Capacitar o aluno a compreender a contabilidade como um sistema de informaces capaz de auxiliar no
processo de Controle, Planejamento e Tomada de Deciséo.

Especificos

e Entender as interfaces das demonstracdes contabeis compreendendo como os fatos econémicos
e financeiros afetam a situacdo patrimonial da empresa;

e Interpretar relatdrios contabeis tanto no setor publico como no setor privado, auxiliando os
gestores na tomada de decisdo gerencial;

e Empregar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis

e Entender e aplicar o0 mecanismo de escrituracdo contabil através do débito e do crédito,
diferenciando os elementos Ativos e Passivos do Patrimdnio das empresas, assim como as
Contas de Patrimonio e de Resultados;

e Compreender o significado da dindmica que envolve os balancetes e algumas demonstracGes
contabeis (NogOes de Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio e
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

e  Compreender atécnica de Analise das Demonstracfes Contabeis, de forma a gerar informagdes
Uteis a tomada de deciséo.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1 INFORMACOES E SISTEMA CONTABIL
1.1 Formas de Organizagdo de uma Entidade

1.2 Usuérios (Interno e Externo)

1.3 Atividade de uma Entidade

1.4 Comunicacdo com os Usuarios

1.4.1 Demonstracdo do Resultado do Exercicio
1.4.2 Balancgo Patrimonial

1.4.3 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

1.4.4 Outras Informacdes

1.5 Pressupostos Basicos

1.5.1 Regime de Competéncia

1.5.2 Continuidade

1.6 Transacéo e Contabilidade

1.6.1 Débito e Crédito

1.6.2 Balancete de verificacdo

1.7 Efeitos das Partidas Dobradas no Ativo e no Passivo
1.8 Elaborando a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
2 REGIME DE CAIXA E DE COMPETENCIA
2.1 Reconhecimento da Receita

2.2 Confrontacdo da Despesa

2.3 Ajustes

2.3.1 Despesas Antecipadas

2.3.2 Receitas Antecipadas

2.3.3 Despesas a Pagar

2.3.4 Receitas a Receber

2.3.5 Resumo dos Ajustes

2.4 Fechamento do Exercicio Social

2.5 Regime de Caixa e de Competéncia em Ativos Nao Circulantes
2.6 Sistema de Informacdo Computadorizado

3 ANALISANDO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
3.1 Anélises (Vertical e Horizontal)

3.2 Indicadores de Liquidez

3.2.1 Liquidez Corrente

3.2.2 Liquidez Seca

3.2.3 Liquidez Imediata

3.2.4 Liquidez Geral

3.3 Indicadores de Atividade

3.3.1 Prazo de Estocagem

3.3.2 Prazo de Pagamento

3.3.3 Prazo de Cobranca

3.3.4 Ciclo Financeiro

3.4 indices de Endividamento e Estrutura

3.4.1 Relacdo Capital de Terceiro e Capital Préprio
3.4.2 Estrutura do Endividamento

3.5 Indicadores de Rentabilidade

3.5.1 ROA

3.5.2 ROE

3.5.3 Margem Liquida

3.6 Indicadores da DFC

3.6.1 Fluxo sobre Receitas

3.6.2 Cobertura de Investimento

3.6.3 Fluxo sobre Lucro
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METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (efou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicagdo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e  AvaliacBes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliacdo é continuo e cumulativo. O aluno que nao atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliacdo Final.
O resultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente no
Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Contetdos.

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de. ET all. Manual de Contabilidade Societéria. 7. Ed. Sdo Paulo. Editora Atlas.
2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

SILVA, César Augusto Tibdrcio. Contabilidade Geral. 2° ed. reimp. Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.

FERREIRA, Ricardo J. (Ricardo José). Contabilidade basica: finalmente vocé vai aprender
contabilidade: teoria e 500 questfes comentadas: Conforme a Lei das S/A, normas internacionais e
CPC. 9.ed. Rio de Janeiro: Ed. Ferreira, 2012.

Lei 6.404/74 e devidas alteragdes.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstracdes Contabeis. 5 Edi¢do. Sdo Paulo: Editora Atlas,
20009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 8.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
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2.5. MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

I PLANO DE ENSINO I

Dapos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Matematica para Administradores
Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD
Série/Periodo: 2°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Teérica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Herbert Jose Cavalcanti de Souza

EMENTA

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. FuncBes. Limites. Continuidade.
Derivadas. Aplicacdo do contetido estudado em problemas administrativos.

OBJETIVOS

Geral
Proporcionar ferramentas de calculo basico, diferencial e integral para a otimizacao das decisdes
gerenciais.

Especificos
* Aplicar o conceito de limites, taxas de variagdo;
« Utilizar o célculo diferencial, o calculo integral e preposicional e suas aplicacdes junto a
administracao;
* Construir e interpretar informagdes por meio de graficos;
* Ser capaz de usar modelos funcionais como instrumento de previsdo e decisao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Teoria dos Conjuntos

Il. Matrizes e Sistemas de Equac@es Lineares
Il Funcoes
V. Limites e Derivadas

METODOLOGIA DE ENSINO
- A apresentacdo do conteudo dar-se-4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.
- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.
- Aplicacéo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
o Auvaliacles escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliagdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliagdo Final.

O resultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente no
Moodle.
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RECURSOS NECESSARIOS
Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, etc); Videos; Equipamentos de informatica
(computador, internet, etc.); Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC); Exercicios de
Fixacdo de Conteudos.

PRE-REQUISITO

0 Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

HOFFMANN, L.D. Calculo - Um Curso Moderno e suas aplicagdes. Sdo Paulo: Livros Técnicos e
Cientificos, 2008.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. So Paulo: Atlas, 2007.

FREITAS, Maria Teresa Menezes. Matematica para Administradores. 2 ed. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Raobert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com aplicac6es. 4. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Célculo e suas multiplas aplicacfes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Editora Campus, 1982.

AVILA, Geraldo. Célculo 1: funcdes de uma variavel. 6.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1993. 355 p. 1v. il.
BOULOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

MARRA e SILVA, Fernando Cesar; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

2.6. SEMINARIO INTEGRADOR II

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Seminario Integrador Il

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 2°

Carga Horaria: 30 horas | Horas Tedrica: 30 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: José Elber Marques Barbosa

EMENTA

Atividades de Integracéo entre os contetdos do mddulo Il: Ciéncia Politica; Teorias da Administracéo
I1; Macroeconomia; Contabilidade Geral; Matematica para Administradores. A interdisciplinaridade da-
se mais efetivamente entre Ciéncia Politica e Teorias da Administragdo Il. A transdisciplinaridade
alcancara contetidos de Filosofia e Etica e Teorias da Administragéo I.
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OBJETIVOS

Geral

Ter visdo interdisciplinar (Ciéncia Politica e Teorias da Administracdo 11) e transversal (Filosofia e Etica
e Teorias da Administracdo I) dos contetidos vivenciados na formagao basica do curso de Administragdo
Publica.

Especificos
e Promover a interdisciplinaridade por meio da escrita de textos técnicos-académicos tendo como
base aspectos das Teorias da Administracdo I, Teorias da Administragdo Il e da Ciéncia Politica;
e Desenvolver o espirito critico, compartilhando experiéncias praticas e profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracdo publica e privada: relagdes entre o desenvolvimentismo e o paternalismo;
Ciéncia Politica e Governo — O Principe;
A Republica (Platao) e a Republica “Brasil”

METODOLOGIA DE ENSINO

E um componente curricular desenvolvido através da participacdo do aluno a distancia, de forma
individual e em grupo, contando com: utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA) -
Plataforma Moodle; encontros virtuais /presenciais com tutores e com o professor; e videos e video-
aulas.

Além dessa perspectiva de acdo, tamhém serdo considerados o0s assuntos das disciplinas acima elencadas,
para execucdo do seminério integrador, trabalhados de forma interdisciplinar. Serdo organizados
seminarios integradores, realizados pelos alunos, a partir da intersecdo de contelidos que mantenham
alguma interface entre si.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%); Apresentacdo de videos (30%); Debates em
grupo (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo hd como repor notas de
atividades cumulativas em grupo e, para notas menores que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma
avaliaco final escrita, de algo que foi construido ao longo de 30h. A Coordenacdo PODERA viabilizar
a oferta de atividades de recuperacéo para este componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos, textos, apostilas, filmes); Videos;
Equipamentos de informatica (computador, internet, etc.).

PRE-REQuUISITO

0 Nao existe
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Noberto. Estado, Governo, Sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2007.

COELHO, Ricardo Corréa. Ciéncia Politica. 2. ed. Florianépolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC, 2012.

JACOBSEN, Alessandra de Linhares. MORETTO NETO, Luis. Teorias da Administracdo 11. 2. ed.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012,

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WEBER, Max. Ciéncia e Politica: duas vocacGes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporéanea. Sao Paulo: Atlas, 2007.
MAXIMINIANO, Anténio C. Amaru. Teoria Geral da Administracdo —Da revolugdo urbana a
revolucdo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de
Informacéo. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

Artigos cientificos e/ou textos avulsos relacionados as disciplinas do semestre.

Artigos cientificos relacionados as disciplinas do semestre

3. Semestre 3

3.1. TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Teorias da Administracdo Publica
Curso: ADMINISTRACAO PUBLICA
Série/Periodo: 3°

Carga Horaria: 60h Horas Tedrica: 60h Horas Pratica:
Docente Responsavel: Alysson André Régis Oliveira

EMENTA

O estado, o governo e a sociedade. Evolugdo da administracdo publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo. Contexto contemporéneo da atuacdo do Estado. Governabilidade,
governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura e fungéo da administracdo publica. Eficiéncia, eficacia
e efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizacéo:
DASP, Decreto-Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideracdes
sobre 0 novo papel do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo
publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados.
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OBJETIVOS

Geral:
Conbhecer as principais teorias de Administragao Publica relacionando-as a realidade politico-cultural
nos trés poderes e niveis de governo.

Especificos:
e  Compreender a Administracdo Publica como préatica social;

o Diferenciar Administracdo Publica de governo e de servigo publico;

e Analisar os conceitos de governabilidade e governanca;

o Diferenciar os conceitos de dominacéo carismatica, tradicional e burocratica;

e Distinguir a Administracdo Pablica Patrimonialista da Burocratica;

e  Compreender a Nova Gestéo Publica e Gerencial;

e Debater sobre as especificidades do Estado Gerencial;

e Compreender as caracteristicas da Nova Gestdo Publica na Gra-Bretanha de Margareth
Thatcher;

e Relacionar e caracterizar as experiéncias internacionais mais marcantes da Nova Gestdo
Publica;

e  Compreender as caracteristicas do Estado patrimonial portugués;

e Identificar as raizes do patrimonialismo na gestdo publica;

e  Descrever a Administracdo Publica Patrimonialista no Brasil colonial;

e Entender as caracteristicas da Administracdo Publica no Brasil monarquico;

e  Compreender o advento da Administracdo Pablica Burocratica nos anos de 1930;

e  Discutir o aprimoramento da Administracdo Publica Burocratica p6s-1964;

e Entender as propostas da Administracdo Pdblica Gerencial;

e Compreender a ideia das atividades ndo exclusivas de Estado; e

o ldentificar as diferencas entre o modelo Burocratico e o Gerencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 INTRODUCAO AO ESTUDO DA ADMINISTRACAO PUBLICA
1.1 Administracdo Publica: nogdes basicas
1.2 Como podemos entender a Administracdo Publica?
1.3 Governabilidade e governanca (governance)
2 ADMINISTRAGAO PUBLICA E SUAS TIPOLOGIAS
2.1 Dominagcdo tradicional e Administracdo Publica Patrimonialista
2.2 Dominagdo racional-legal e Administracdo Publica Burocrética
2.2.1 A eficiéncia versus as disfuncdes da burocracia
2.3 A Nova Gestéo Publica
3 ANOVA GESTAO PUBLICA: CASOS PIONEIROS
3.1 A configuracéo do Estado Gerencial
3.1.1 As caracteristicas das estruturas organizacionais
3.1.2 Os servidores publicos no Estado Gerencial
3.2 As experiéncias pioneiras da NGP
4 O PATRIMONIALISMO NA ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA
4.1 Os primordios do patrimonialismo portugués na gestdo colonial
4.2 O patrimonialismo no Brasil colonial
5 A ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA RUMO A BUROCRATIZACAO
5.1 Brasil: da Monarquia a Republica Velha
5.2 A burocratizacdo: dos anos 1930 a 1985
6 A ADMINISTRACAO PUBLICA GERENCIAL NO BRASIL
6.1 O advento da Administracdo Publica Gerencial
6.2 Criticas e alternativas tedricas a tipologia da Administracdo Publica Gerencial
6.2.1 Algumas reflexdes criticas aos pressupostos do Gerencialismo
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliages serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacéo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as Atividades
Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100 pontos
para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade de
realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a nota
minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial x 6)
1/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno néo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e deve
repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50, sendo
a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteudos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares

PRE-REQuUISITO

Teorias da Administracdo | e Teorias da Administracéo Il
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BIBLIOGRAFIA

Basicas:

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da Administracao Publica. 2 ed. Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da gestao
democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicdes e acoes
governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Complementares:

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos direitos.
Sdo Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e acdo gerencial nas organizag@es contemporaneas: para além do
“folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Producéo, S&o Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-318, Dez. 2001.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2009.

PALUDO, Augustinho. Administracdo Publica - Elsevier- Campus.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que € burocracia. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica: limites e possibilidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

3.2. SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Sociologia Organizacional
Curso: Bacharelado em Administracdo Publica
Periodo: 3°
Carga Horaria: 60h | Horas Tedrica: 60h | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Leandro Jose dos Santos

EMENTA

O curso de Sociologia Organizacional pretende revelar a estrutura e funcionamento do mundo das
organizacOes, onde importantes e diversos fendmenos socioculturais acontecem. Inicialmente, o aluno
serd apresentado ao mundo da Sociologia, ciéncia que estuda os fenémenos inerentes as sociedades
contemporaneas. Serdo apresentados os classicos da Sociologia, bem como serdo apresentados 0s
principais conceitos da disciplina. Estudar-se-a alguns dos fendbmenos sociais que se realizam no interior
dos ambientes organizacionais, objeto de reflexdo especifico da Sociologia Organizacional.
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OBJETIVOS

Objetivo geral

Introduzir o instrumental tedrico e metodolégico na analise dos fendmenos sociais, principalmente aos
fendmenos relativos ao universo das organizagdes, de forma que se possa permitir uma melhor
compreensdo e interpretacdo das relagBes sociais, politicas e culturais no ambiente de trabalho das

organizacoes.

Objetivos especificos

1.
2.

Conhecer a génese da sociologia e os conceitos socioldgicos fundamentais;
Estudar os principais autores da Sociologia e as suas respectivas categorias de analise social da

realidade social;

Conhecer as especificidades da Sociologia das Organizagdes e 0s conceitos socioldgicos
fundamentais, de forma que se possa compreender e interpretar as relacfes sociais inerentes ao

ambiente de trabalho nas organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

©o~NoaM~LNE

Tl ol
WN kO

A Sociologia e seu objeto de estudos

A convivéncia humana e interacdo: individuo e sociedade
Processo de socializagdo e formac&o da cultura
Elementos da cultura e a consciéncia coletiva
Conhecendo as organizacdes

Tipos de organizacOes e 0 comportamento organizacional
Posicdo social e status

Cultura e as organizagdes

Contexto social

. Estrutura e paradigmas de relacionamento

. Cultura das organizacgdes

. As varidveis culturais e a Analise Transacional

. Buscando conhecer a cultura de uma organizacdo
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METODOLOGIA DE ENSINO

As aulas, as atividades, bem como o material de leitura obrigatoria e complementar serdo postadas no
ambiente da Plataforma Moodle, (via Internet), tendo esse ambiente como suporte para interagdo: féruns,
e-mail e chats. Assim, a metodologia desenvolvida para essa disciplina consiste em buscar construir o
didlogo a partir da interacdo no ambiente virtual. A disciplina serd composta de 15 aulas, nas quais serao
desenvolvidas as atividades propostas. Além das discussfes proposta no conteldo programatico, via
ambiente virtual, podera os alunos eliminar as suas dividas com os tutores, nos polos ou em aulas
presenciais. Pretende-se, a cada aula, desenvolver as atividades e posta-las em semanalmente,
observando-se os prazos para a realizacdo das respectivas atividades. Pretende-se, também no ambiente
virtual, trabalhar com textos e videos, complementares a compreensdo dos contetdos trabalhados. A
partir das questdes desenvolvidas nas aulas, criaremos férum tira-ddvidas, buscando, assim, a
participagdo efetiva de cada aluno.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliacdo sera a distancia e presencial. Avaliaremos a participacdo do aluno a partir das suas atividades
postadas na plataforma, seja de forma individual ou em grupo. Sera aprovado o aluno que atingir o
minimo de 70 pontos, obtidos por média aritmética, entre os pontos das atividades entregues e da
avaliacdo presencial, durante o curso.

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as
Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados:

Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3)
Categoria |11 — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

e A Media Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

e Se a Media Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

e Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x6)]/4

e Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, esta
reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial, MF = MP

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

e O -resultado final ser apresentado automaticamente no quadro de Notas do Moodle.
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BIBLIOGRAFIA
REFERENCIA BASICA

SILVA, Golias. Sociologia organizacional. 2. ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2012.

DURKHEIM, E. As regras do método socioldgico. Col. Os pensadores. Sdo Paulo: Abril Cultural,
1978.

WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed. Brasilia: UNB,
2000.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ELIAS, N. O processo civilizador: formagdo do Estado ¢ civilizagdo. Rio de Janeiro: Zahar, 1993.
MANZINI-COVRE, M. L. A fala dos homens. Sdo Paulo: Brasiliense, 1993.

MOTTA, E. P. Organizacao e poder. Sao Paulo: Atlas, 1987.

RAMOS, A. G. Administracgéo e contexto brasileiro. Rio de Janeiro: FGV, 1983.

ARON, R. As etapas do pensamento sociologico. Sao Paulo: Martins Fontes, 1995.

3.3. ECONOMIA BRASILEIRA

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Economia Brasileira

Curso: Bacharelado em Administragéo Publica - EAD

Série/Periodo: 3°

Carga Horaria: 60 horas Horas Tedrica: 60 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: Patricia Soares de Araujo Carvalho

EMENTA

Evolucao histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolu¢do recente da economia no
Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relages intersetoriais e regionais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores
socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagdo, inser¢do periférica e acordos
internacionais.

OBJETIVOS

Geral
e  Proporcionar aos discentes do Curso de Administracdo Publica a compreensdo da trajetoria da
economia brasileira (a partir dos anos 30 do século XX) e a elaboracdo de elementos analiticos
que os apoiem no entendimento da posicdo brasileira no cenario econémico nacional e
internacional.

Especificos
e Analisar os fatores politicos, sociais e econdmicos que permitiram o desencadeamento do
processo de industrializagdo no Brasil;
e Fornecer instrumentos de andlise capazes de auxiliar a compreensdo das varias correntes de
pensamentos sobre 0 modelo de desenvolvimento econémico brasileiro;
e Subsidiar o discente para distinguir entre 0 conhecimento do senso comum e o conhecimento
cientifico, quando da anélise das politicas econdmicas adotadas no Brasil.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

I.  Fundamentos Politicos da Formacéo Econdmica do Brasil
1. Aindustrializagdo brasileira no periodo 1930 - 1964
2. A economia brasileira no periodo militar
Il. A evolugdo recente da economia no Brasil
1. Privatizaces, abertura econdmica e planos para estabilizagdo dos pregos
2. Evolucdo da estrutura agréria brasileira
I1l.  Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade
1. Indicadores de crescimento e desenvolvimento
2. Transformag6es no mercado de trabalho

METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicagdo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e  AvaliacBes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas bibliograficas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliacdo é continuo e cumulativo. O aluno que ndo atingir 70% do desempenho
esperado far4 Avaliacdo Final.

e  Oresultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente
no Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos e jornalisticos, etc); Videos; Equipamentos de
informatica (computador, internet, etc.); Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos.

PRE-REQuUISITO

Q Macroeconomia
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUM, A. J. Desenvolvimento Econdmico Brasileiro. ljui: Vozes, 2012.

GIAMBIAGI, F. et al. (Orgs.). Economia brasileira contemporénea (1945 — 2010). Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

BONELLI, R.; VELOSO, F. (Orgs.). Ensaios IBRE de economia brasileira Il. VVol. 2. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BORGES, Fernando Tadeu de Miranda. Economia Brasileira. 2 ed. Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

BACHA, C. J. C. Economia e Politica agraria no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GIAMBIAGI, F.; VILLELA, A. (Orgs.). Economia brasileira contemporéanea (1945 — 2004). Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

PIRES, M. C. Economia brasileira: da colénia ao governo Lula. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

REGO, J. M.; MARQUES, R. M. (Orgs.). Economia brasileira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
VASCONCELLOQOS, M. S.; GREMAUD, A. P.; TONETO JR, R. Economia brasileira contemporanea.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

3.4. CONTABILIDADE PUBLICA

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do CoMmPONENTE CURRICULAR: Contabilidade Publica
Curso: Administracdo Publica
Série/Periodo: 3°

Carga Horaria: 60h Horas Tedbrica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Vilma Sousa Ismael da Costa

EMENTA

Orgamento Publico: Instrumentos de Planejamento na Administracdo Publica, Principios Orgamentarios,
Créditos Adicionais; Contabilidade Publica: Conceito, Campo de Aplicacdo, Objeto, Objetivo e
Legislacdo aplicével a contabilidade publica, Regime Contébil aplicado & contabilidade publica; Receita
Publica: Conceito, Classifica¢do da receita publica, Categoria econdmica, Estagios da receita, Divida
ativa; Despesa Publica: Conceito, Classificacdo, Categoria econdmica, Estrutura programética da
despesa, Estagios da despesa, Restos a pagar, Despesa de exercicio anterior, Suprimentos de fundos ou
adiantamentos, Divida flutuante e fundada, Operacfes de crédito por antecipagdo de receita
orcamentaria; Plano de Contas e Subsistemas Contabeis: Plano de contas — regras para classificaco das
contas, Estrutura do plano de contas, Subsistemas de contas; DemonstragBes Contabeis Aplicados ao
Setor Publico: Balanco Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais,
Balanco Patrimonial, Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Muta¢des do Patriménio
Liquido, Demonstrativos Exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Interdisciplinaridade com Auditoria e Controladoria, Orcamento Publico e Financas Publicas;
transversalidade da “Auditoria e Controladoria no Setor Publico”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, tendo em vista a gestdo da transparéncia no uso das receitas publicas, avaliando se os recursos
sdo eficientemente utilizados, aplicando as ferramentas de auditoria e controladoria para o
desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de organizacfes pablicas tanto na
administragdo direta como indireta.
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OBJETIVOS

Geral

Propiciar conhecimentos necessarios sobre o funcionamento e operacionalizagdo da Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico.

Especificos

v
v

v
v

Apresentar os instrumentos de planejamento na administracéo;

Capacitar o aluno a utilizar a Contabilidade Pablica como ferramenta de apoio ao processo de
Controle, Planejamento e Tomada de Deciséo;

Expor as demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico;

Trabalhar de maneira transversal com os contetdos de Finangas Publicas, Or¢camento Publico e
Contabilidade Publica, com ferramentas de auditoria e controladoria para o desenvolvimento de
indicadores de desempenho contabil-financeiro.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orgamento Publico
1.1 Instrumentos de Planejamento na Administragdo Publica
1.1.1  Plano Plurianual de Investimento (PPA)
1.1.2  Lei de Diretrizes Orgamentaria (LDO)
1.1.3  Lei Orcamentaria Anual (LOA)
1.2 Principios Or¢amentarios
1.3 Créditos Adicionais
2. Contabilidade Pablica
2.1 Conceito.
2.2 Campo de Aplicacéo.

2.3 Objeto, Objetivo e Legislacdo aplicavel a contabilidade publica.

2.4 Regime Contabil aplicado a contabilidade publica
3. Receita Publica

3.1 Conceito

3.2 Classificacdo da receita publica

3.3 Categoria econdémica

3.4 Estagios da receita

3.5 Divida ativa
4. Despesa Publica

4.1 Conceito

4.2 Classificacdo

4.3 Categoria econdmica

4.4 Estrutura programatica da despesa

4.5 Estagios da despesa

4.6 Restos a pagar

4.7 Despesa de exercicio anterior

4.8 Suprimentos de fundos ou adiantamentos

4.9 Divida flutuante e fundada

4.10 Operagdes de credito por antecipacdo de receita orcamentaria
5. Plano de Contas e Subsistemas Contabeis

5.1 Plano de contas — regras para classificacdo das contas

5.2 Estrutura do plano de contas

5.3 Subsistemas de contas
6. Demonstracdes Contabeis Aplicados ao Setor Publico

6.1 Balanco Orgamentério

6.2 Balanco Financeiro

6.3 Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais

6.4 Balanco Patrimonial

6.5 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

6.6 Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido

6.7 Demonstrativos Exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal
7. Desempenho Financeiro Governamental

Ferramentas para o desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de

organizaces publicas tanto na administragéo direta como indireta
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METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a4 mediante o atendimento da concepcdo metodoldgica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita interelacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (efou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicagdo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administracdo Publica”, na linha de “Auditoria e
Controladoria no Setor Publico”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a
contribuir para o acompanhamento das receitas e despesas publicas, além do desenvolvimento de
indicadores de desempenho financeiro governamental.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e  AvaliacBes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas bibliograficas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliacdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliacdo Final.

e O resultado final sera composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente
no Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos e jornalisticos, etc); Videos; Equipamentos de
informatica (computador, internet, etc.); Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos.

PRE-REQUISITO

Q Contabilidade Geral
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BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

CARVALHO, Deusvaldo. Orgcamento e Contabilidade Publica. 6° Edi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

HADDAD, Rosaura Concei¢do; MOTA, Francisco Galuber Lima. Contabilidade Publica. 2°. Edic&o.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/ UFSC; {Brasilia}: CAPES: UAB, 2012.
BRASIL. Manual de Contabilidade aplicada ao setor publico: aplicado a Unido e aos Estados,
Distrito Federal e Municipios. 6°. Edicdo. — Brasilia : Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro
Nacional, Subsecretaria de Contabilidade Publica. Coordenagdo-Geral de Normas de Contabilidade
Aplicadas a Federacao, 2014.

Referéncia / Bibliografia Complementar

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. 8 ed. — S&o Paulo: Editora Atlas, 1994.

KOHAMA, Hélio. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. 112 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2010.

LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Rdbison Gongalves de. Contabilidade Publica: Integrando Unido,
Estados e Municipios. Sdo Paulo. 3% ed. Atlas. 2007.

MACHADO Jr., J. Teixeira; REIS, Heraldo Costa. A lei 4.320 Comentada e Lei de Responsabilidade
Fiscal. 35° Edico. Rio de Janeiro: IBAM, 2015.

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada a Administragéo Publica. 6a ed. Brasilia:
Editora Vestcon, 2005.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental. 82. Edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.

3.5. INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Instituicbes de Direito Pablico e Privado

Curso: Bacharelado em Administracdo Pablica - EAD

Série/Periodo: 3°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60 horas | Horas Prética:

Docente Responsavel: Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi

EMENTA

NocBes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivis@es. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formagao; Elementos de Estado: Estado
de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e fun¢des do Estado; Formas
de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constitui¢do; classificacdo e poder
constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As Constitui¢des brasileiras.
A constituicdo vigente. Organizac¢ao do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema
de Governo; Poder legislativo: fungdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciario: funces, organizacao,
garantias. Poder Executivo: fungBes, organizagdo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e indireta;
Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

Transversalidade da Educagdo em Direitos Humanos e das Relagbes Etnico Raciais, integrando as
disciplinas de “Instituicdes de Direito Publico e Privado”, “Ciéncia Politica”, ‘“Politicas Publicas e
Sociedade” e “Relagdes Internacionais™.
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OBJETIVOS

Geral
Iniciar os estudos juridicos langando os fundamentos de Estado, Direito e Administracdo Pablica e
Privada.

Especificos
e Assimilar os conceitos de Direito e suas funges nas sociedades;
e Descrever Estado, Governo e Administracdo, estabelecendo similaridades, diferengas e
aplicacdes no Brasil,
e Entender a dindmica politica de nossas sociedades, focando nos conflitos inerentes a garantia
dos direitos humanos e relagGes étnico-raciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais

. Direito publico e direito privado. Subdivisfes. Fontes do direito.

. Conceito de Estado, sua origem e formacéo;

. Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito;
. Poder e funces do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo

. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte;

. As Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente

. Supremacia da Constituicdo. Tipos de leis e processo legislativo

. Controle de constitucionalidade

10. Poder legislativo: fun¢do, organizagdo, garantias

11. Poder Judiciario: funcGes, organizacdo, garantias.

12. Poder Executivo: funcgdes, organizacao, atribuicOes e responsabilidade

13. Conceito de Administracdo publica; Principios

14. Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e indireta

15. Servidores publicos

16. Direitos e garantias individuais; Direitos fundamentais do Homem

Transversalidade das politicas publicas, avaliadas de maneira especial quanto a garantia dos direitos

humanos e das relac@es étnico-raciais.

O©CoO~NO O, WN B

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodologica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais
que dialoguem com a tematica.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Atividades integradas a partir dos resultados de pesquisas na area de politicas publicas, avaliadas
quanto & garantia dos direitos humanos e das relagbes étnico-raciais.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 1l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, esta Reprovado, e
deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

-Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atencdo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:

- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos; ApresentacGes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Lamen
Juris, 20009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. S8o Paulo: Saraiva, 2009.

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Ant6nio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
OLIVEIRA, Jodo Rezende Almeida. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 2. ed. Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

3.6. SEMINARIO INTEGRADOR IlI

| PLANO DE ENSINO |

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Semindrio Integrador 111

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica — EAD

Série/Periodo: 3°

Carga Horaria: 30 horas Horas Tedrica: 30 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: José Elber Marques Barbosa

EMENTA

Atividades de Integracdo entre os conteldos do mddulo Ill: Teorias da Administracdo Publica;
Saociologia Organizacional; Economia Brasileira; Contabilidade Publica; Instituicoes de Direito Publico
e Privado. A interdisciplinaridade da-se de forma mais efetiva entre Teorias da Administracdo Pablica e
Economia Brasileira. A transdisciplinaridade alcancaré conteudos de Teorias da Administracdo | e Il e
Ciéncia Politica.

OBJETIVOS

Geral

Ter visdo interdisciplinar (Teorias da Administragdo Publica e Economia Brasileira) e transversal
(Teorias da Administracdo | e Il, Macroeconomia e Ciéncia Politica) dos conteldos vivenciados na
formacéo bésica do curso de Administragéo Publica.

Especificos
e Promover a interdisciplinaridade por meio da escrita de textos técnicos-académicos tendo como
base aspectos das Teorias da Administracdo, Teorias da Administragdo Publica, da Economia
Brasileira e da Ciéncia Politica.
o Desenvolver o espirito critico, compartilhando experiéncias praticas e profissionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Teorias da Administracdo Publica

Economia, Macroeconomia e Administracdo Publica
Inflagdo e Investimento Pablico

Governo e Despesas.

METODOLOGIA DE ENSINO

E um componente curricular desenvolvido através da participacio do aluno a distancia, de forma
individual e em grupo, contando com: utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA) -
Plataforma Moodle; encontros virtuais /presenciais com tutores e com o professor; e videos e video-
aulas.

Além dessa perspectiva de agdo, também serdo considerados os assuntos das disciplinas acima elencadas,
para execucdo do seminario integrador, trabalhados de forma interdisciplinar. Serdo organizados
seminarios integradores, realizados pelos alunos, a partir da intersecdo de conteldos que mantenham
alguma interface entre si.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%); Apresentacdo de videos (30%); Debates em
grupo (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades cumulativas em grupo e, para notas menores que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma
avaliagéo final escrita, de algo que foi construido ao longo de 30h. A Coordenagio PODERA viabilizar
a oferta de atividades de recuperacao para este componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.).

PRE-REQUISITO

Q Na&o existe
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F. et al. (Orgs.). Economia brasileira contemporanea (1945 — 2010). Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituices e acdes
governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da Administracdo Publica. 2. ed. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC/ CAPES: UAB, 2012

COELHO, Ricardo Corréa. Ciéncia Politica. 2. ed. Florianépolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocac¢des. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

Artigos cientificos relacionados as disciplinas do semestre

4, Semestre 4

4.1. TEORIAS DAS FINANGAS PUBLICAS

| PLANO DE ENSINO |

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Teorias das Financas Publicas

Curso: Bacharelado em Administracdo Pablica - EAD

Série/Periodo: 4°

Carga Horaria: 60 horas Horas Tedrica: 60 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: Odilon Saturnino Silva Neto

EMENTA

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financas publicas no Brasil. Instituicbes financeiras
brasileiras. Politica fiscal, atividade econémica e financas publicas: tributacdo e gasto publico.
Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Renlncia de receita. Politica
fiscal e distribuicdo de renda. O problema previdenciério no Brasil. Reforma tributaria e federalismo
fiscal.

Interdisciplinaridade com Auditoria e Controladoria, Orcamento Publico e Contabilidade Publica;
transversalidade da “Auditoria e Controladoria no Setor Publico”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, tendo em vista a gestdo da transparéncia no uso das receitas publicas, avaliando se os recursos
sdo eficientemente utilizados, aplicando as ferramentas de auditoria e controladoria para o
desenvolvimento de indicadores de desempenho contébil-financeiro de organizacbes pablicas tanto na
administragdo direta como indireta.
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OBJETIVOS

Geral

e Interpretar e produzir informagdes relevantes para a tomada de decisGes de investimentos e
financiamentos no setor puablico, bem como em suas relagdes com o setor privado, aplicando
ferramentas de gestdo financeira e orgamentaria tanto nas organizacfes como na vida pessoal.

Especificos

e Proporcionar conhecimento associado as decisfes financeiras de curto prazo e longo prazo no

ambito de organizaces publicas, privadas e do terceiro setor;

o Verificar as melhores opc¢Bes de investimentos a partir da avaliagdo econdmico-financeira de

projetos governamentais;

e Identificar as opcBes mais adequadas de financiamentos dos servigos publicos, maximizando o

valor da sociedade;

e Trabalhar de maneira transversal com os contetdos de Finangas Publicas, Orcamento Publico e
Contabilidade Publica, com ferramentas de auditoria e controladoria para o desenvolvimento de

indicadores de desempenho contabil-financeiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE

ASSUNTO

CH

1. FINANCAS PUBLICAS

1.1 Conceitos e definigdes.

1.2 Evolugdo das financas publicas.

1.3 Teorias do funcionamento do Estado.

10

2. 0S SETORES PUBLICO E PRIVADO
2.1 Fronteira entre os Setores Publico e Privado
2.2 Regulamentacdo de Utilidades Publicas

2.3 Carga tributéria

10

3. TRIBUTOS

3.1 Receita
3.2 Incidéncia tributaria

10

4. DESPESAS

4.1 Gastos publicos
4.2 Avaliacdo de Investimentos
4.3 Incidéncia dos Gastos Publicos

10

5. DEFICIT PUBLICO E DiVIDA PUBLICA

5.1 O problema previdenciério brasileiro.
5.2 Estabilizacdo e Crescimento Econémico
5.3 Federalismos Fiscal e Estabilizacdo

10

Vi

6. DESEMPENHO FINANCEIRO GOVERNAMENTAL
Ferramentas para o desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-
financeiro de organizagdes publicas tanto na administracdo direta como indireta

10
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepgdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com 0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP, prioritariamente
no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Auditoria e Controladoria no Setor
Pablico”, com discussdo dos resultados e aplicacdes praticas de forma a contribuir para o
acompanhamento das receitas e despesas publicas, além do desenvolvimento de indicadores de
desempenho financeiro governamental.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 11l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteudos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQuUISITO

Q Contabilidade Publica
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BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
REZENDE, Fernando. Finangas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
SANSON, Jodo Rogério. Teoria das Financas Publicas. 2. ed. Floriandpolis: Ed. UFSC, 2012.

Referéncia / Bibliografia Complementar

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia. S&o Paulo: Thompson Pioneira, 2005.

RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

Obs. Bibliografias complementares (artigos cientificos, e/ou jornalisticos, documentarios, entrevistas,
etc.) serdo utilizadas para subsidiar os debates sobre questdes financeiras e orgamentarias.

4.2. ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoOMPONENTE CURRICULAR: Organizacdo, Processos e Tomada de Decisao
Curso: ADMINISTRACAO PUBLICA
Série/Periodo: 4°
Carga Horaria: 60h | Horas Teérica: 60h | Horas Prética:
Docente Responsavel: Alysson André Régis Oliveira

EMENTA

Organizacdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico. Processos:
fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,
responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizagdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de
estruturas, sistemas e processos das organizagfes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcéo
decisdo no contexto da Administracdo. Administragdo como um processo de tomada de decisdes
empresarial: anélise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho.
Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Interdisciplinaridade com “Politicas Publicas e Sociedade”, “Sistemas de Informa¢do e Comunicacdo
para o Setor Publico” e “Planejamento e Programac¢do na Administracdo Pablica”; transversalidade da
“Percepcdo de Valor do Servigo Publico”, trabalhado em linha de pesquisa especifica, mensurando o
valor a partir da percepcdo dos beneficiarios das politicas publicas, comunicando das politicas e
avaliando suas efetividades.
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OBJETIVOS

Geral:
Conhecer os principais elementos presentes na Gestéo de Processos e sua correlagdo com a tomada de
deciséo.

Especificos:

e Entender os conceitos e Organizacio;

e  Conhecer os elementos presentes na Gestdo de Processos;

e Conhecer os diferentes tipos de estruturas organizacionais e Seus respectivos
comportamentos;

o Identificar a relacdo existente entre comunicagao e processo decisorio;

e  Compreender as dimens6es da decisao no setor publico e privado;

e Na transversalidade da “Percepgdo de Valor do Servigo Publico”, avaliar a comunica¢do no
setor publico, tanto interna como externa, e o nivel de satisfacdo daqueles que sdo contemplados
por servicos publicos nas redes estabelecidas com o Estado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 ORGANIZACAO E REORGANIZACAO
Conceito de organizacdo

Organograma, tipologias e layout

Gestdo de processos

Caracteristicas de processos

2 ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS
Introducéo

Tipos de Estruturas

Caracteristicas estruturais

Comportamentos Organizacionais

3 A FUNCAO DECISAO NO CONTEXTO DA ADMINISTRACAO
Nogdes preliminares sobre a histdria do processo decisorio

Modelo Administrativo ou Teoria da Racionalidade Limitada

Tipos, estilos e niveis de tomada de deciséo

Pensamento linear e sistémico no processo decisério

4 LIDERANCA, INFORMACAO E COMUNICACAO NO PROCESSO DECISORIO
Lideranca e processo decisorio

Informacéo e processo decisorio

A tecnologia da informéatica como apoio a decisdo

A importancia da comunicacéo no ambiente da tomada de decisdo

Os novos caminhos na pesquisa sobre a tomada de decisdo

5 PROCESSO DECISORIO NOS SETORES PUBLICO E PRIVADO
As dimensdes da decisdo no setor publico
As dimensdes da decisdo no setor privado

6 PERCEPCAO DE VALOR DO SERVICO PUBLICO
Transversalidade dessa percepcao para planejamento, avaliagdo e controle de politicas publicas.
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcgao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.
- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Percepcdo de Valor
do Servigo Publico”, com discussao dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para a
melhoria dos servigos publicos a partir da satisfagdo de seus beneficiarios.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 1l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, € a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares
(AC).

PRE-REQuUISITO

N&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

Bésicas:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacdo & Métodos: uma abordagem
gerencial. 18 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

CURY, Antonio. Organizagdo e métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, Sistemas, e Métodos: e as Tecnologias de Gestdo
Organizacional Volume 2. 2 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Complementares:

ALVAREZ, B. M. Esmeralda - Manual de Organizagao, Sistemas e Métodos: Abordagem Teoérica e
Prética da Engenharia da Informacéo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

ARAUJO,Luis César G. Organizagdo, Sistemas, e Métodos: e as Tecnologias de Gestdo
Organizacional Volume 1 e Volume 2. 4 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CHIAVENATO Filho. O&M Integrado a Informética. 13 ed Jodo. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
PREVE, Altamiro Damian. Organizag&o, Processos e Tomada de Decis&o. 2. ed. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo & Métodos: uma abordagem
gerencial. 18 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

4.3. SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO

I PLANO DE ENSINO |

Dabos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Sistema de Informacdo e Comunicacédo para o Setor Publico
Curso: Bacharelado em Administracdo Publica
Série/Periodo: Modulo 4 / 2014.2
Carga Horaria: 60h | Horas Tedrica: 60h | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Gibson Meira Oliveira

EMENTA

Sistema e Processos de Informacéo. Sistemas e Gestdo Integrada. Tecnologia e Sistemas de Informacéo
e 0 Modelo Supply Chain Management (SCM). Customer Relationship Management (CRM) e Enterprise
Resource Planning (ERP). E-business, E-commerce e E-goverment. Business Intelligence (Bl) e Data
Mining. Gestdo Estratégica e Sistemas de Infomagfes (SIs) - Gestdo do Conhecimento (GC). Capital
Intelectual (Cl). Balanced Scorecard (BSC). Alinhamento entre Estratégia e negdcio e Estratégia de TI.

Interdisciplinaridade com “Politicas Publicas e Sociedade”, “Organizacdo, Processos e Tomada de
Deciséo” e “Planejamento e Programac¢do na Administracdo Publica”; transversalidade da “Percepgéo
de Valor do Servigo Publico”, trabalhado em linha de pesquisa especifica, mensurando o valor a partir
da percepcdo dos beneficidrios das politicas publicas, comunicando das politicas e avaliando suas
efetividades.

OBJETIVOS

Geral
Esta disciplina tem por objetivo apresentar os principais conceitos de Sistemas de Informacéo para os
estudantes do curso de Bacharelado em Administracdo Publica na modalidade a distancia.

Especificos

Conceituar sistemas, diferenciando dados, informagéo e conhecimento;
Descrever modelos representativos de sistemas;

Conceituar e classificar Sistemas de Informagao;

Inter-relacionar processos com Sistemas de Informacéo; e
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e Na transversalidade da “Percepgdo de Valor do Servigo Publico”, avaliar a comunicagdo no
setor publico, tanto interna como externa, e o nivel de satisfagdo daqueles que sdo contemplados
por servigos publicos nas redes estabelecidas com o Estado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 INTRODUGAO AOS SISTEMA E PROCESSOS DE INFORMAGAO

O O O O O O O

o

2 TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO

o

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

o

3 GESTAO ESTRATEGICA E SISTEMAS DE INFORMAGAO (Sls)

o

O O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0

4 PERCEPCAO DE VALOR DO SERVICO PUBLICO
O

Sistemas e Processos de Informagéo
Sistemas

Classificagdo de Sistemas
Informacéao

Sistema de Informag&o (SI)

Gestdo Integrada

Gestdo por Funcéo

Gestdo por Processo

Tecnologias e Sistemas de Informagéo

Supply Chain Management (SCM)

Fundamentos de SCM

Estrutura do Modelo de SCM

Customer Relationship Management (CRM)
Conceito

Estagios Evolutivos do CRM

Aspectos Organizacionais

Enterprise Resource Planning (ERP)

Conceitos

Histérico

Estagios de Evolucdo do ERP na Organizagao
Modalidades para a Implementacéo do ERP
Componentes do ERP

Caracteriza¢do do ERP

Problemas Relacionados a Implantagdo do ERP
E-business

E-commerce, ou Comércio Eletrdnico

E-goverment

Padrdes de Interface e Avaliacéo de Servigo de Tl do Governo Brasileiro
Business Intelligence (Bl) e Ferramentas de Suporte
Business Intelligence (BI)

Data Marts (DM)

Data Warehouse (DW)

Data Mining ou Mineragdo de Dados

On-line Analytical Processing Systems, ou Sistemas OLAP
Integrando os conceitos

Gestao Estratégica e Sistemas de Informag&o (Sls)
Gestdo do Conhecimento (GC)

Dimensdes do Conhecimento

Capital Intelectual (ClI)

Capital Humano

Capital Estrutural

Capital do Cliente/Capital do Cidadao

Capital Organizacional

Capital de Inovagdo

Capital de Processo

Balanced Scorecard (BSC)

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente/Cidaddo

Perspectiva de Processos Internos

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento
Alinhamento entre Estratégia de Negdcio e Estratégia de Tl
Modelos que Consideram Fatores Estruturais de Tl
Modelos que Consideram Fatores de Organizagdo da T

Transversalidade dessa percepgéo para planejamento, avaliagdo e controle de politicas publicas.
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METODOLOGIA DE ENSINO

Em se tratando da integracdo curricular (Téc. Integrado) estabelecido pelo Decreto n° 5.154/2004,
regulamentada pelo Parecer CNE/CEB n° 39/2004, determina que a forma de articulacdo entre
Educacédo Bésica e a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, assim como a Constituigdo e a
legislagdo educacional vigente, enfatizam a cidadania, o trabalho e o mundo do trabalho. Nesse
diapasdo, o discente devera ter uma pratica voltada para a organizacdo de atividades didaticas
integradoras, baseadas em projetos, situacdes-problema, desafios que incitem a busca, mobilizagéo e
ampliacdo de conhecimentos, gerando e submetendo o aluno a situacdes de aprendizagens
significativas e fundamentais. Para propiciar esse processo de integragdo curricular, deve-se conceber
o educando como sujeito da aprendizagem, isso é, fazendo com que seja capaz de se relacionar com o
conhecimento de forma ativa, construtiva e criadora, para isso, metodologicamente dever-se-a:

Fazer uso de todos os procedimentos e atividades que permitam ao aluno reconstruir ou “recriar”
0 conhecimento didaticamente transposto para sala de aula, entre eles a experimentacdo, a
execucdo de projetos, o protagonismo em situacdes sociais;

Tratar os conteddos de ensino de modo contextualizado e problematizadora, aproveitando
sempre as relagdes entre contelidos e contexto para dar significado ao aprendido, estimulando a
autonomia intelectual e a capacidade de continuar aprendendo;

Promover continuamente a interagdo, ndo apenas entre as disciplinas nucleadas nas areas de
conhecimento da formacdo basica, mas entre as proprias areas e entre estas e as da formacéo
profissional;

Desenvolver projetos interdisciplinares e integradores em nivel de conhecimentos e de
oportunidade de contatos com as situa¢des reais de vida e de trabalho;

Inserir atividades demandadas pelo alunado: eventos, semindrios, desafios, problemas
situacionais, projetos de intervencao e entre outros;

Viabilizar atividades de extenséo, de campo e visitas técnicas sob a Optica das varias disciplinas;
Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Percepgio de
Valor do Servigo Publico”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a
contribuir para a melhoria dos servicos publicos a partir da satisfacdo de seus beneficiarios.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il —
Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o0 aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar 0 Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, esta
Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10.
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RECURSOS NECESSARIOS

e - Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatdria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

0 Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacéo. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhaes. Sistemas de informacdo e comunicacédo no setor publico.
2. ed. reimp. — Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2012. 148p. : il.

Referéncia / Bibliografia Complementar

DATF, Richard L. Administracdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacdo: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Sdo Paulo:
Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacdes para tomada de decisGes. S&o Paulo: Pioneira,
1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacao: eficacia das organizacdes. Sdo Paulo: Futura, 2003.
O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as decisfes gerenciais na era da Internet. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

4.4. ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Estatistica Aplicada & Administracdo

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 4°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60 horas | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Ricardo Jose Ferreira

EMENTA

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central, separatrizes,
medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢Bes discretas e continuas. Amostras e populagdes. Testes
de hipdéteses.
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OBJETIVOS

Geral
Capacitar os estudantes para o tratamento dos dados resultantes da aplicacdo de pesquisas em
Administracdo Publica e areas afins, proporcionando ferramentas para uma adequada producao e
interpretacéo das informag@es obtidas.

Especificos
e  Proporcionar conhecimento necessario a formacéo de amostra a partir do universo estudado;
e  Adquirir habilidades e competéncias para a organizacdo dos dados e analise descritiva desses
dados, gerando informacoes relevantes para a sociedade, representadas em tabelas e graficos;
e Capacitar para a interpretacdo dos dados por meio de estatisticas inferenciais, produzindo
informac®es significativas resultantes de testes de hip6teses.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH
1. Conceitos Basicos de Estatistica e Abordagens Metodologicas
| 1.1 Classificacdo da pesquisa quanto aos fins e abordagem metodologica; 15

1.2 Definicdo do problema de pesquisa e objetivos;

1.3. Definicdo de Universo e Amostra.

2. Organizacgéo de Dados

2.1 Distribuicdo de Frequéncias; Apresentacdo Tabular e Gréafica dos Dados;
I 2.2. Séries Estatisticas; 15
2.3. Medidas Separatrizes.

3. Analise Descritiva

m 3.1 Probabilidade; Distribuicdes discretas e continuas; 15
3.2 Medidas de Tendéncia Central;
3.3 Medidas de Dispersao.

4. Analise Inferencial

4.1 Analise Multivariada de Dados;
4.2 Testes de Hipdteses.

15

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepgdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.
- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 11l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno néo esta apto ao Exame Final, esta Reprovado, e
deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contelidos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Matematica para Administradores

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

TAVARES, Marcelo. Estatistica Aplicada a Administracdo. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

VIEIRA, Sonia. Elementos de Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2007.
MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administracdo e
economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2009.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Sdo Paulo: Editora Atual,
2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicacdes (usando
0 Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000.

SILVA, Ermes Medeiros. Estatistica para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis,

v. 1, 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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4.5. DIREITO ADMINISTRATIVO

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Direito Administrativo

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD

Série/Periodo: 4°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Teérica: 60 horas | Horas Prética:

Docente Responsavel: Giorgione Mendes Ribeiro Junior

EMENTA

Génese e evolucdo do Direito Administrativo. Principios da Administracdo Publica. Categorias e
espécies de agentes publicos. Regime juridico. Cargos e fungdes publicas. Sistema remuneratdrio,
direitos e obrigacdes dos agentes publicos. Responsabilidades civil, administrativa e penal dos servidores
publicos. Atos e fatos juridicos da administracdo. Intervencdo na propriedade privada e poder de policia.
Organizacdo e estrutura da administracdo publica. O terceiro setor. Licitacfes: modalidades, dispensa,
tipos e anulagdo. Contratos e convénios administrativos. Transparéncia, controle e crimes contra a
administragdo publica.

OBJETIVOS

Geral
Conbhecer as bases legais e tedricas fundantes do Direito Administrativo bem como os seus principais
institutos, integrando-se a esse conhecimento, a repercussdo desses contetidos na administracdo
publica.

Especificos
e Conhecer o histérico da administracdo publica percebendo a evolucio desse importante ramo
juridico.

e Compreender os principios juridicos como balizadores de todos os institutos da prépria
disciplina ora abordada.

o Diferenciar agente politico de agente pablico, especificando as vérias ramificacbes dessa Ultima
espécie de ator publico.

o Entender o sistema remuneratério dos servidores.

o Entender as espécies juridicas que beneficiam e obrigam a atuacdo dos servidores.

e Entender as condutas dos servidores publicos como criadoras, modificadoras e extintivas de
direitos e relaces juridicas.

e Conhecer em quais situacdes a administragdo pablica pode utilizar do seu poder para limitar o
direito dos administrados.

e  Estudar institutos que regem as licitagbes e contratos compreendendo sua importancia para o
bom uso dos recursos publicos.

e Transmitir o conhecimento sobre as Entidades que integram a Administracdo Publica bem como
aquelas que atuam em Regime de Cooperacdo com o Setor Publico.

o  Compreender a importancia deste instituto, bem como as principais modalidades de licitacéo e
ainda as hip6teses de dispensa.

e Entender a importancia da publicidade na Administracdo bem como estudar as novidades
legislativas mais importantes dessa seara.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE

ASSUNTO

CH

1 Génese e evolugao do Direito Administrativo
Histéria do Direito Administrativo

Direito Administrativo no Brasil

Principios da Administracéo Publica

10h

2 Agentes publicos

Categorias de agentes publicos

Espécies de agentes publicos

Regime juridico

Competéncia funcional e sele¢do por concurso

Sistema remuneratorio

Direitos e responsabilidades (penal, civil e administrativa) dos servidores

10h

3 Atos e fatos juridicos

Os atos que movimentam a administracdo

Atributos do ato administrativo

Discricionariedade e vinculagdo

Formalizago dos atos administrativos

Desfazimento dos atos administrativos

Prescricdo

Poder de policia e Intervencdo na propriedade privada

15h

4 Servigo publico e Funcéo Publica
Organizacdo e estrutura da administragdo publica
Administracdo Direta e Indireta

Entidades do terceiro setor

10h

5 LicitacGes e contratos administrativos
Previsdo constitucional

A licitacdo: modalidades, tipos, dispensa, inexigibilidade, anulacdo e revogacao.

Contratos administrativos
Convénios e consorcios publicos

10 h

Vi

6 Transparéncia e controle na administragéo
Transparéncia na gestdo publica

Controle na administracéo

Crimes contra a administracdo publica.

05h

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e

orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais

que dialoguem com a tematica.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,

complementar.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e As avaliaces serdo realizadas em trés dimensdes:

e A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

e Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria
111 — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

e A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

e Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o0 Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

e Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final,
esta reprovado, e deve repetir a disciplina no préximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atencao e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:
- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos; Apresentacoes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O InstituicBes de Direito Publico e Privado

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

OLAVO, Luis Carlos Cancelier de. Direito Administrativo 2. ed. Reimp. Departamento de Ciéncias da
Administragdo: Floriandpolis: UFSC, 2012.

CUNHA JUNIOR, Dirley. Curso de Direito Administrativo 13. Ed. S&o Paulo: Juspodium, 2015.
BITTENCOURT, Marcos Vinicius Corréa. Manual de Direito Administrativo, 5. Ed. S&o Paulo: Editora
Férum, 2014.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PAULO, Vicente; ALEXANDRINO, Marcelo. Direito Administrativo Descomplicado. 12. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 22. Ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 40. Ed. Rio de Janeiro: Malheiros, 2014.
GOES, Winnicius Pereira de. A terceirizagio de servigos no a&mbito da Administrac&o Publica. S&o
Paulo: Nuria Fabris Editora, 2013

BLANCHET, Luiz Alberto. Direito Administrativo: o Estado, o Particular e o Desenvolvimento
Sustentavel. Rio de Janeiro: Jurug, 2012.
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4.6. SEMINARIO INTEGRADOR IV

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Seminério Integrador 1V

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica — EAD

Série/Periodo: 4°

Carga Horaria: 30 horas Horas Teorica: 30 horas Horas Pratica:

Docente Responsavel: José Elber Marques Barbosa

EMENTA

Atividades de Integracdo entre os contetidos do médulo IV: Teorias das Financas Publicas; Organizacao,
Processos e Tomada de Decisdo; Sistema de Informacéo e Comunicagao para o Setor Publico; Estatistica
Aplicada a Administracdo; Direito Administrativo.

A interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Organizacdo, Processos e Tomada de Decisédo e Sistema
de Informacdo e Comunicacgdo para o Setor Publico. A transdisciplinaridade alcancara contetidos de
Teorias da Administracdo | e 11, Teorias da Administracdo Puablica e Ciéncia Politica.

OBJETIVOS

Geral

Ter visao interdisciplinar (Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo e Sistema de Informacdo e
Comunicacdo para o Setor Publico) e transversal (Teorias da Administracdo | e Il, Teorias da
Administracdo Publica e Ciéncia Politica) dos contetdos vivenciados na formacéo basica do curso de
Administracdo Publica.

Especificos
e Promover ainterdisciplinaridade por meio da escrita de textos técnicos-académicos tendo como
base aspectos das Teorias da Administracdo, Teorias da Administracdo Publica, Organizagao,
Processos e Tomada de Deciséo.
e Desenvolver o espirito critico, compartilhando experiéncias praticas e profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracdo

Administracdo Publica

Processos e Métodos

> Fluxogramas/Organogramas/Quadro de Distribuigdo de Trabalho - QDT/Quadro de Distribuicdo de
Pessoal - QDP

METODOLOGIA DE ENSINO

E um componente curricular desenvolvido através da participagdo do aluno & distancia, de forma
individual e em grupo, contando com: utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA) -
Plataforma Moodle; encontros presenciais com tutores e com o professor; e videos e video-aulas.

Além dessa perspectiva de agdo, também serdo considerados os assuntos das disciplinas acima elencadas,
para execu¢do do seminario integrador, trabalhados de forma interdisciplinar.

Serdo organizados seminarios integradores, realizados pelos alunos, a partir da intersecdo de contetdos
que mantenham alguma interface entre si.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Atividades escritas (Foruns e/ou tarefas de envio) (30%); Apresentacdo de videos (30%); Debates em
grupo (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades cumulativas em grupo e, para notas menores que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma
avaliagdo final escrita, de algo que foi construido ao longo de 30h. A Coordenagdo PODERA viabilizar
a oferta de atividades de recuperacdo para este componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.).

PRE-REQUISITO

O Nao existe

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BAsSICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo & Métodos: uma abordagem
gerencial. 18 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SANSON, Jodo Rogério. Teoria das Finangas Publicas. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias
da Administracdo / UFSC; [Brasilia] CAPES: UAB, 201

PREVE, Altamiro Damian. MORITZ, Gilberto de Oliveira. PEREIRA, Mauricio Fernandes.
Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

LELLYS, Jimmy de Almeida; BARBOSA, José Elber Marques. Gestdo da Qualidade — Ferramentas
para controle e gestdo da qualidade. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de
Informacao. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

Artigos cientificos relacionados as disciplinas do semestre

5. Semestre 5
5.1. PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Planejamento e Programagdo na Administragdo Publica
Curso: ADMINISTRACAO PUBLICA
Série/Periodo: 5°

Carga Horaria: 60h Horas Teodrica: 60h Horas Prética:

Docente Responsavel: Luciana Rodrigues Torres
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EMENTA

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque sistémico
e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas Avaliagdo e acompanhamento
como parte do processo de planejamento. Construcdo de indicadores de monitoramento e avaliacéo.
Evolucdo do planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento.
Planejamento governamental no Brasil contemporéneo: concepcéo, estrutura e sistema do PPA.

Interdisciplinaridade com “Politicas Publicas e Sociedade”, “Organizagdo, Processos ¢ Tomada de
Decisdo” e “Sistemas de Informacdo e Comunicacdo para o Setor Publico”; transversalidade da
“Percep¢do de Valor do Servigo Publico”, trabalhado em linha de pesquisa especifica, mensurando o
valor a partir da percepcdo dos beneficidrios das politicas publicas, comunicando das politicas e
avaliando suas efetividades.

OBJETIVOS

Geral:
Descrever e compreender planejamento e programacdo no &mbito da Administragdo Publica, considerando
suas inter-relacdes.

Especificos:

UNIDADE 1
e Conhecer os conceitos basicos e os modelos mais representativos do planejamento publico;
o  Distinguir entre o planejamento normativo e o planejamento estratégico situacional;
e  Familiarizar-se com a linguagem e a légica do planejamento estratégico situacional,
UNIDADE 2
e  Conhecer a légica de organizagao e os instrumentos para a aplicagdo desse método de planejamento
(PeS);
e  Compreender o encadeamento dos momentos que compdem o método;
e Articular as ferramentas para a aplicagdo do método.
UNIDADE 3
e  Apresentar a evolugdo da concepcdo e da implantagdo de programas e planos, assim como a
estrutura e o funcionamento do sistema federal de planejamento;
e Associar as reformas administrativas ao desenvolvimento do planejamento;
e Destacar os impactos do reformismo neoliberal no planejamento governamental.
UNIDADE 4
e Conhecer os principais planos de desenvolvimento da economia;
e Reconhecer os principais planos de estabilizagdo da economia;
e  Verificar a importancia de cada um desses planos para a modernizagdo do estado e da sociedade
no Brasil.
UNIDADE 5
e  Compreender a necessidade de aperfeicoamento institucional administrativo do planejamento para
que seus métodos e técnicas possam ser realizados de forma eficiente e eficaz;
e  Explicitar os momentos mais importantes de estruturacdo do Planejamento, tendo a Constitui¢do
de 1988 como referéncia para compreender a atual estrutura de planejamento;
o ldentificar a estrutura e a gestdo dos Planos Plurianuais (PPA), bem como os quatro PPAs
formulados a partir da determinacéo constitucional.
UNIDADE 6
e Compreender as diferencas entre a abordagem pragmatica e a abordagem emancipatéria da
participacdo na Administracdo Publica;
e  Familiarizar-se com os espagos e as praticas de orcamento participativo e de conselhos de politicas

publicas;
e  Conhecer a Metodologia do Planejamento estratégico Participativo (PeP).
UNIDADE 7

e Na transversalidade da “Percepg¢do de Valor do Servigo Publico”, avaliar a comunicagdo no setor
publico, tanto interna como externa, e o nivel de satisfacdo daqueles que sdo contemplados por
servicos publicos nas redes estabelecidas com o Estado, para o adequado planejamento e
programacdo na administracdo publica.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducéo ao Planejamento Publico - Parte 1:
e Por que Planejar?
Quando é preciso Planejar?
O que ndo é Planejamento?
O que é Planejar?
Nas Grandes OrganizacGes Tende a Haver Especializagdo das Funcoes
Por que ndo ¢ Comum o Acompanhamento das A¢des?
Por que se Disseminou a Imagem do Planejamento como Mistificacdo?
e Quais sdo as Trés Fases do Trabalho?
2. Introdugéo ao Planejamento Publico: Parte 2:
e O Plano,
e  Principais Abordagens de Planejamento Publico;
e A Teoria da Producédo Social;
3. Planejamento Estratégico Situacional - Parte 1:
4. Planejamento Estratégico Situacional - Parte 2:
e Momento Explicativo;
e Momento Normativo;
¢  Momento Estratégico;
e Momento Téatico-operacional
5. Evolucdo do Planejamento Governamental no Brasil - Parte 1:
e Estado, Administracdo Publica e Planejamento;
Evolucéo do Planejamento Governamental no Brasil - Parte 2:
Planos Desenvolvimento no Brasil - Parte 1:
e Experiéncias do Planejamento Governamental no Brasil (Plano Especial de Obras Publicas e
Aparelhamento da Defesa Nacional, Plano de Obras e Equipamentos — POE, Plano SALTE);
8. Planos de Desenvolvimento no Brasil - Parte 2:
e Experiéncias do Planejamento Governamental no Brasil (Plano de Metas, Plano Trienal de
Desenvolvimento Econdmico e Social, Plano de Acdo Econdmica do Governo — PAEG);
9. Estrutura do Planejamento Governamental: - Parte 1:
o A Constituicdo Federal de 1988 e o Planejamento
10. Estrutura do Planejamento Governamental: - Parte 2:
e  Planos Plurianuais - PPA
11. Estrutura do Planejamento Governamental: Parte 3:
e Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal - SPOF
12. Préticas Participativas na Gestao e no Planejamento - Parte 1:
e  Préticas Participativas na Gestdo e no Planejamento;
13. Préticas Participativas ha Gestdo e no Planejamento - Parte 2:
e A Participagdo na Administragdo Publica Brasileira no Periodo Recente.
e Vantagens e Desvantagens em Processos Participativos
14.Préaticas Participativas na Gestao e no Planejamento - Parte 3:
e  Planejamento Estratégico Participativo (PEP)
15. Percepcéo de Valor do Servigo Publico
e Transversalidade dessa percep¢do para planejamento, avaliagdo e controle de politicas
publicas.

~No
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 11l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP, prioritariamente
no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Percep¢do de Valor do Servigo
Publico”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para a melhoria dos
servigos publicos a partir da satisfacdo de seus beneficiarios.

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares
(AC).

PRE-REQuUISITO

N&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

Basicas:

MISOCZKY, Maria Ceci Araujo. Planejamento e Programagdo na Administracdo Publica. 2 ed.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.
SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2007.

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP, 1997.

Complementares:

CARVALHO, Horéacio M. Introducéo a teoria do planejamento. Sao Paulo: Brasiliense, 1976.
FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 15 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5.2. GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Gestdo de Pessoas no Setor Publico

Curso: ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Série/Periodo: 5°

Carga Horaria: 60h Horas Teodrica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Alysson André Régis Oliveira

EMENTA

O estado, 0 governo e a sociedade. Evolugdo da administracdo publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo. Contexto contemporéneo da atuacdo do Estado. Governabilidade,
governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura e fungéo da administracdo publica. Eficiéncia, eficacia
e efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizagao:
DASP, Decreto-Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideracdes
sobre 0 novo papel do Estado e da administracdo pablica. A reforma de Estado e da administracdo
publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados.

Interdisciplinaridade com Administracdo Estratégica e Empreendedorismo Governamental;
transversalidade do “Desenvolvimento Estratégico Corporativo”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, desenvolvendo os conceitos de Intraempreendedorismo, satisfacdo no trabalho e
transformac&o da gestéo publica.
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OBJETIVOS

Geral:

Conhecer as principais praticas e politica presentes na Gestdo de Pessoas e suas correlages com o

setor publico.

Especificos:

e Situar a Gestéo de Pessoas no contexto da teoria administrativa atual através da sua perspectiva

historica e de seus principais conceitos e praticas;
o  Entender o papel do planejamento estratégico de pessoas nas organizacoes;

Estabelecer relagdes entre os conceitos e a pratica de Gestdo de Pessoas no setor publico;
Entender como o Intraempreendedorismo e a satisfacdo no trabalho podem contribuir para o
desenvolvimento estratégico corporativo, a partir da atuagdo dos funcionarios como agentes

transformadores da gestdo publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH
1 INTRODUCAO A GESTAO DE PESSOAS
Iniciando a Viagem: a historia
| Estabelecendo Relagdes entre Conceitos 10h
Planejamento Estratégico de Pessoas
Gestdo de Pessoas no Servico Publico: teoria e pratica
2 PROCESSOS DE CARGOS, DE CARREIRAS E DE ADMISSAO DE
SERVIDORES
I Processo de Desenho de Cargos 10h
Planejamento de Carreira
Admissdo e Dispensa de Servidores Publicos
3 PROCESSOS DE RECOMPENSAS E DE DESENVOLVIMENTO
Incentivo, Remuneracdo, Recompensa, Salario
i Remuneracéo Estratégica 10h
Beneficios
Processos de Treinamento e Desenvolvimento (T&D)
4 AVALIACAO, INFORMACAO E BEM-ESTAR
Avaliacéo de Desempenho Humano
v Higiene e Seguranca no Trabalho 10h
Qualidade de Vida no Trabalho
Clima e Cultura Organizacionais
5 GESTAO DA ORGANIZACAO MODERNA E TENDENCIAS DA
GESTAO DE PESSOAS
Gestdo de Equipes
v Gestdo por Competéncias 10h
Gestdo do Conhecimento
Tendéncias da Area de Gest&o de Pessoas no Servigo Publico
6 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO CORPORATIVO
Identificagdo de fatores sociais e afetivos que levem & satisfacdo pessoal e
VI profissional, analisando o clima organizacional, identificando tracos de mudanca] 10 h

no processo de gestdo de pessoas e descrevendo comportamentos de funcionarios
publicos enquanto agentes transformadores da gestdo publica.
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.
- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Desenvolvimento
Estratégico Corporativo”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para
mudancas na gestdo publica a partir das pessoas.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 1l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, € a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares
(AC).

PRE-REQuUISITO

N&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

Basicas:

OLIVEIRA, José Arimatés de; MEDEIROS, Maria da Penha Machado de. Gestdo de Pessoas no Setor
Publico. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2012.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos, fundamentos e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. So Paulo: Pearson Prentice Hall, 2002.

Complementares:

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio organizacional. Sio Paulo: Atlas,
2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos humanos. Séo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizacdes: papel dos valores pessoais e da justica
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem. S&o Paulo:
Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

5.3. GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA |

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Gestdo de Operacdes e Logistica |

Curso: Curso de Bacharelado em Administracdo Publica

Série/Periodo: 5°

Carga Horaria: 60h Horas Teodrica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Elaine Gongalves Soares de Medeiros

EMENTA

Evolucgdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda interna de bens
e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como fun¢do bésica de
administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de
fornecedores (contratos). Administracéo de Patrimdnio.

Interdisciplinaridade com “Elaboragio e Gestdo de Projetos” e “Gestio da Qualidade no Setor Publico”;
transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”, trabalhado em linha de pesquisa especifica,
orientando quanto ao uso de ferramentas de controle de qualidade, tecnologia e inovacdo nas operacgoes
inerentes as funcdes desempenhadas no setor publico e em suas relagdes com o setor privado.
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OBJETIVOS

Geral
Fornecer bases conceituais e aplicacdes praticas de operacdes, administragdo de materiais e logistica no
setor publico e em suas inter-relagdes com outros setores, com uma visdo orientada para processos
organizacionais.

Especificos
o Descrever processos organizacionais e identificar padrdes de realizagdo das atividades;
e Capacitar para a otimizacdo dos processos na administracdo de operagdes, de materiais e
logistica;
e Avaliar a eficiéncia e eficcia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos os processos
subjacentes, além de conceber novos projetos, na transversalidade da “Gestdo de Processos e
Projetos”.

CONTEUDO PROGRAMATICO (O que se pretende ensinar?)

Introducéo a Logistica

Definicdo de Logistica e Nivel de Servico

Atividades, Processo, Equilibrio de Custos e Planejamento da Logistica

Gestdo do Processamento do Pedido

Manutencdo da Informacéo

Gestdo de Transporte

Gestdo de Estoque: Definicdo

Gestdo de Estoque: Compras

Gestdo de Estoque: Armazenagem

Gestdo de Estoque: Manuseio de Materiais

Gestdo de Estoque: Embalagem de Protecéo

Gestdo de Estoque: Classificacdo de Materiais

Gestdo de Estoque: Recursos Patrimoniais

Gestdo de Estoque: Depreciacdo

Gestdo de Estoque: Vida Econdmica dos Recursos Patrimoniais

Gestdo Processos e Projetos: Transversalidade entre gestdo de operacgdes, processos e projetos,
aplicando as ferramentas de controle da qualidade para concepcdo, desenvolvimento e avaliagdo de
processos e projetos.

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.
- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo ‘“Perspectivas em Administragdo Pablica”, na linha de “Gestao de Processos
e Projetos”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para a inovagao
no setor publico a partir do aprimoramento de suas operagdes.
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http://www2.ead.ifpb.edu.br/mod/forum/view.php?id=10206
http://www2.ead.ifpb.edu.br/mod/forum/view.php?id=10379

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacOes serdo realizadas em trés dimensdes:

e Aavaliag8o do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as Atividades
Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100 pontos para
Atividades Presenciais.

e  Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

e  Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade de
realizar o Exame Final.

e  Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a nota
minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima =
[ 500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

e  Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e deve
repetir a disciplina no préximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual & Média Parcial (MF = MP

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50, sendo
a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

e  Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatorias (AQ); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

e Contabilidade Publica

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo de Operacdes e Logistica I. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

ARNOLD Jr., Tony. Administracdo de materiais: uma introducéo. S&o Paulo: Atlas, 1999.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Produc&o. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do
Patrimdnio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2006.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos
Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracéo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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5.4. MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTOS

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Matematica Financeira e Anélise de Investimentos

Curso: Curso de Bacharelado em Administracao Pablica

Série/Periodo: 5°

Carga Horaria: 60h Horas Teorica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Herbert José Cavalcanti de Souza

EMENTA

Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de caixa em
regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de amortizacdo. Inflacdo e
correcdo monetaria. Fluxos de caixa e andlise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliacdo de
projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido e indice de lucratividade.

OBJETIVOS

Prover o aluno de conhecimentos que o permitam realizar calculos financeiros e analises de investimentos para
tomada de decisdo na gestdo financeira das pessoas fisicas e/ou juridicas.

Geral

Especificos
Identificar as varidveis envolvidas no estudo da Matematica Financeira;
Conhecer a nomenclatura a ser utilizada na disciplina; Conhecer a equagdo fundamental da Matematica
Financeira;
Construir fluxos de caixa de operagdes financeiras;
Conceituar taxa de juros.
Conhecer a modelagem matematica do regime de capitalizagdo simples; Identificar taxas de juros
proporcionais e equivalentes;
Conhecer o conceito de descontos e suas modelagens bésicas;
Compreender o conceito de equivaléncia de capitais e suas aplicagdes no regime de capitalizagdo simples.
Conhecer a modelagem matemdtica do regime de capitalizagdo composta; Identificar taxas de juros
nominais e efetivas;
Conhecer as modelagens bésicas do desconto composto;
Compreender a equivaléncia de capitais no regime de capitalizagdo composta.
Compreender o significado do termo “rendas” e conhecer seus modelos basicos; Conhecer as relagcdes
basicas entre as variaveis dos modelos;
Desvendar as armadilhas das taxas de juros existentes no mercado.
Conhecer os modelos bésicos de sistemas de amortizacdo de dividas;
Construir os quadros de amortizacdo de dividas desses modelos.
Entender os principais métodos de analise de investimentos com vistas a escolha das melhores
oportunidades de investimento;
Entender as limitacdes associadas a cada método de andlise;
Perceber que as decisdes sobre investimentos dos setores publico e privado sdo orientadas por critérios
diferentes, decorrentes de distintas visées de mundo.
Compreender o significado dos termos: inflacdo, indices de precos e indices de inflacdo; Utilizar as
tabelas de corre¢do monetéria;
Transformar valores numéricos referentes a diferentes temporalidades, expressando-os em mesmo poder
de compra, para poder compara-los; e
Aplicar o conceito de correcdo monetaria aos modelos de financiamento.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

Unidade 1 — Conceitos Fundamentais de Matematica Financeira
Conceitos Fundamentais de Matematica Financeira Elementos Basicos
Fluxo de Caixa

Taxa de Juros

5h

Unidade 2 — Regime de Juros Simples (Capitalizacdo Simples)
Regime de Juros Simples (Capitalizagdo Simples)
Conceitos e Formulas Bésicas

Taxas de Juros Proporcionais e Equivalentes

Taxas Proporcionais

Taxas Equivalentes

Descontos em Regime de Juros Simples

Conceito de Desconto Racional (Por Dentro)

Desconto Comercial (Desconto Bancério, ou Por Fora)
Custo Efetivo do Desconto Comercial Simples
Equivaléncia de Capitais

Equivaléncia de Fluxos de Caixa

Equivaléncia de Fluxos de Caixa em Desconto Racional
Equivaléncia de Fluxos de Caixa em Desconto Comercial

10h

Unidade 3 — Regime de Juros Compostos
Regime de Juros Compostos

Férmulas Basicas Capitalizacdo e Descontos
Taxas de Juros em Regime de Juros Compostos
Desconto em Juros Compostos

Valor Presente de um Fluxo de Caixa

Taxa Interna de Retorno de um Fluxo de Caixa
Equivaléncia de Fluxos de Caixa

i 10h

Unidade 4 — Rendas, ou Anuidades
Rendas, ou Anuidades

Classificacdo das Rendas
Nomenclatura Adotada

v Equivaléncias Béasicas em Rendas 10h
Rendas Postecipadas e Imediatas

Rendas Postecipadas e Diferidas

Rendas Antecipadas e Imediatas

Rendas Fracionérias: a questdo da taxa de juros

Unidade 5 — Sistemas de Amortizagéo
Sistemas de Amortizacdo

Sistema de Prestacdo Constante (SPC)
Sistemas de Amortizacdo Constante (SAC)

10h

Unidade 6 — Avaliacdo Econdmica de Projetos de Investimento
Avaliacdo Econémica de Projetos de Investimento

VI Dados Bésicos para o Estudo dos Projetos 10h
Métodos de Anélise

Analise Comparativa dos Métodos

Unidade 7 — Inflag&o e Correcdo Monetéria
Inflagdo e Correcdo Monetéria

indice de Pregos

VIl indice e Taxa de Inflagio ou de Correcio Monetaria 5h
Taxas de Juros Aparente e Real

indice de Correcdo Monetaria como Inflator e como Deflator Financiamentos com
Correcdo Monetéria.
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il —
Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, esta
Reprovado, e deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual & Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatdria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

N&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica Financeira e Analise de Investimentos. 2 ed. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
FARIA, Rogério Gomes. Mateméatica Comercial e Financeira. Sio Paulo: Atica, 2007.

FARO, Clévis F. Fundamentos de matematica financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

LACOMBE, Francisco José Masset. Dicionario de negécios. Sao Paulo: Saraiva, 2009

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira. S&o Paulo: Atlas, 2009.

5.5. DIREITO EMPRESARIAL

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Direito Empresarial

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD

Série/Periodo: 5°

Carga Horaria: 30 horas | Horas Teérica: 30 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Giorgione Mendes Ribeiro Junior

EMENTA

Génese e evolucdo do Direito Empresarial: histdria e evolucdo do Direito Empresarial Brasileiro. Pessoa
natural e pessoa juridica. Atos, fatos e negdécios juridicos. Direito de empresa. O empresério a empresa
e seu exercicio. Registro de Interesse da Empresa. Direito societario: Conceito, espécies e Classificacao.
Desconsideracdo e dissolugdo da personalidade juridica. Teoria geral do Direito Cambiério: Principios
gerais dos titulos de crédito e classificacbes. Contratos empresariais. Faléncia empresarial: processo de
faléncia, hipoteses de decretagdo, requerimento e habilitacdo de créditos. A recuperacdo empresarial.

OBJETIVOS

Geral

Conhecer as bases legais e tedricas fundantes do Direito Administrativo bem como os seus principais
institutos, integrando-se a esse conhecimento, a repercussdo desses contetidos na administracéo publica.

Especificos

e Compreender a evolugdo histérica da disciplina, bem como quem sdo os sujeitos de direitos e
obrigacdes nas relagdes juridicas empresariais.

o Entender as diferencas entre os termos, explicando suas similitudes e a repercussdo econdmica
dos mesmos.

e  Caracterizar a figura do empresario com a demonstracéo de suas principais caracteristicas

o Diferenciar as espécies societarias tais como: Sociedade de Responsabilidade Limitada,
Empreendedor Individual, Sociedades por agdes dentre outras.

o  Compreender as obrigacdes advindas dos titulos de créditos admitidos na legislacdo brasileira,
bem como os direitos deles advindos.

o  Compreender 0 que € contrato e sua especialidade empresarial.

e  Compreender os fendbmenos juridicos da recuperacdo judicial e da faléncia, abordando quais sdo
0s momentos em que estas podem vir a ocorrer e com que pessoas podem ser decretadas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO

CH

1 Direito Empresarial

Evolucéo histérica do Direito Empresarial

| Breves apontamentos sobre as Teorias do Direito Empresarial
Sujeitos de Direito

Fatos, atos e negdcios juridicos

7h

2 Direito de Empresa e Societario
O empreséario

A empresa

Registros de interesse da empresa
Livros Empresariais
Estabelecimento Empresarial

dissolucdo da pessoa juridica.

Direito societario: Personificacdo, responsabilidade, desconsideracdo e

10 h

3 Titulos de Crédito

Teoria Geral do Direito Cambiario
Principais titulos de crédito
Contratos empresariais

06 h

4 Nogdes de Faléncia e Recuperagdo de Empresas

Nocdes preliminares de Direito Falimentar

v Ambito de Incidéncia da Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresas
O processo de faléncia

A recuperacdo da empresa

07 h

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcédo metodoldgica do curso: modalidade a distncia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e

orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais

que dialoguem com a temética.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com 0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,

complementar.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e Asavaliaces serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria
111 — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Meédia Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final,
estd Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual @ Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual

a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10
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RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizagdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atengéo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:
- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos; Apresentacdes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AQO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

0 Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

RODRIGUES, Luiz Antdnio Barroso. Direito Empresarial. 22 ed. Reimp. Departamento de Ciéncias da
Administragdo: Floriandpolis: UFSC, 2012.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Editora Forense Juridica, 2014.

SICA, Ligia Paula Pires Pinto. Direito Empresarial Atual. Sdo Paulo: Editora Campus, 2014

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RAMOS, André Luiz Santa Cruz . Direito Empresarial Esquematizado. 5 ed. Sdo Paulo: Método,
2015.

COELHO, Fabio Ulh6a. Manual de Direito Comercial. 23 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo. Temas de Direito Empresarial e outros estudos. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

R1ZZARDO, Arnaldo. Titulos de Crédito. Sdo Paulo: Editora Forense Juridica, 2014.

GAGGINI, Fernando Schwarz. Responsabilidade dos Sdcios nas Sociedades Empreséarias. Sao Paulo:
Editora Leud, 2013.

5.6. SEMINARIO TEMATICO I NA LFE | (PESSOAS)

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO I — Recursos Humanos
Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Série/Periodo: 5° periodo

Carga Horaria: 30h Horas Tedrica: 10h Horas Prética: 20h
Docente Responsavel: JOSE ELBER MARQUES BARBOSA
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EMENTA

Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicaveis a Gestdo de Pessoas. Andlise de Principais Enfoques da
Gestdo de Pessoas no Brasil. Problemas Basicos da Gestdo de Pessoas. Mudancas na Organizagdo do
Trabalho. Avaliacdo do Departamento de Recursos Humanos numa Organizacdo Publica. Processos de
Gestdo de Pessoas. Integracdo e Manutencdo. Tendéncias da Gestdo de Pessoas.

A interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Gestdo de Pessoas no Setor Publico e Planejamento e
Programacdo na Administracdo Publica. A transdisciplinaridade alcancara conteidos de Métodos e
Técnicas de Estudo e Pesquisa em Administracdo, Teorias da Administracdo | e Il, Teorias da
Administragdo Publica, Psicologia Organizacional e Ciéncia Politica.

OBJETIVOS

Geral
e Fomentar atividades préaticas de pesquisa no curso de Bacharelado em Administracdo Publica
na area de Gestdo de Pessoas.

Especificos

e  Proporcionar ao aluno conhecimentos cientificos sobre os fundamentos de pesquisa na area de
Gestdo de Pessoas;

e Promover uma reflexdo analitica sobre temas de pesquisa na area de recursos humanos com
definicdo de problemas e pensar estratégico na busca de soluces criativas para a area;

e  Compreender 0s processos operacionais do sistema de Gestao de Pessoas no setor pablico;

e Desenvolver atividades de pesquisa na area de recursos humanos direcionadas a Gestdo de
Pessoas no ambito da Administragdo Publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

GESTAO DE PESSOAS — aspectos construtivos e analiticos
> Estabelecer RelagBes entre Conceitos; Planejamento Estratégico de Pessoas; Gestdo de
Pessoas no Servico Publico: teoria e prética.
ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA
(Problema de pesquisa; Objetivos da pesquisa; Estudos tedricos sobre a problemética; Procedimentos
metodoldgicos; Anélise dos resultados; Projeto de pesquisa)
> APRESENTACAO DE PROJETO - Consultoria aplicada // Pesquisa ampla
ANALISE DA ORGANIZAGAO E PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS
PRODUCAO DE ARTIGO CIENTIFICO.
MOSTRA CIENTIFICA

METODOLOGIA DE ENSINO

Concepcdo metodolégica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA) — Plataforma Moodle — para viabilizar a estreita interrelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

Além dessa perspectiva de acdo, também serdo considerados encontros presenciais com tutores nos pélos
e, em momentos especificos, com outros pares na busca de viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento,
informativa, integradora, tematica, complementar, de forma trans e interdisciplinar.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Por ser um componente curricular bastante curto, as avaliagdes serdo realizadas em trés etapas
totalizando (até) 100 pontos, sdo elas: atividades escritas (Foruns e/ou tarefas de envio) (30%);
apresentacdo de videos (30%); Entrega e apresentacédo de trabalho técnico-cientifico (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades que foram construidas ao logo do semestre (individuais e/ou em grupo). Para nota final menor
que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma avaliacdo final escrita, de algo que foi construido ao
longo de 30h. A Coordenacio PODERA viabilizar a oferta de atividades de recuperagio para este
componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.), questionarios de pesquisa, banner/cartolina, marcadores.

PRE-REQUISITO

O Gestdo de Pessoas no Setor Plblico

REFERENCIA

REFERENCIA BAsIcA

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestéo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, fundamentos
e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MISOCZKY, Maria Ceci Aradjo. Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica. 2. ed.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.
OLIVEIRA, José Arimatés de. MEDEIROS, Maria da Penha Machado de. Gestdo de Pessoas no
Setor Pudblico. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2012.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis Cesar G. Gest&o de pessoas: estratégias e integracio organizacional. S&o Paulo: Atlas,
2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracéo de recursos humanos.
Séo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gest&o de Pessoas nas organizacgdes: papel dos valores pessoais e da
justica organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e prética da organizacdo de aprendizagem. Séo
Paulo: Best Seller, 1990.

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracéo de Sistema de
Informacao. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

113



6. Semestre 6

6.1. ORCAMENTO PUBLICO

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do Componente Curricular: Orgamento Publico

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 6°

Carga Horaria: 60 horas Horas Teorica: 60 horas Horas Pratica:
Docente Responsavel: Gilvan Medeiros de Santana Junior

Ementa

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
orcamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario. Elaboracéao
do orcamento: receita e despesa. Execucdo orcamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa.
Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocacdo de recursos: orcamento participativo.

Interdisciplinaridade com Auditoria e Controladoria, Finangas Publicas e Contabilidade Publica;
transversalidade da “Auditoria ¢ Controladoria no Setor Ptblico”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, tendo em vista a gestdo da transparéncia no uso das receitas pablicas, avaliando se 0s
recursos sdo eficientemente utilizados, aplicando as ferramentas de auditoria e controladoria para o
desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de organizacdes publicas tanto na
administracdo direta como indireta.

Objetivos

Geral

Capacitar o aluno a compreender os fundamentos do orgamento publico, conhecendo as vérias etapas
do ciclo or¢amentario (PPA, LDO e LOA).

Especificos

e Conhecer os fundamentos do or¢amento publico, estabelecendo a relagéo entre politicas publicas
e orcamento;

o  Perceber o papel da lei orgamentéria anual e seus principios reguladores;

e Compreender o que sdo as receitas e despesas publicas e como séo classificadas;

o Entender a participacdo legislativa na discussdo da proposta or¢camentaria e na definicdo de sua
programacao;

o Identificar as possibilidades de captacéo de recursos federais e estaduais por meio de
transferéncias legais e voluntérias e investigar empiricamente o impacto dos repasses federais no
or¢camento municipal;

o Entender onde e por que surgiu o Orcamento Publico;

o Debater o processo de transformaces pelas quais o Orgamento Pablico vem passando desde sua
emergéncia até a atualidade.
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Conteudo Programatico
UNIDADE |ASSUNTO CH

1 INTRODUCAO AO PLANEJAMENTO E AO ORCAMENTO PUBLICO
Introducéo ao Planejamento e ao Or¢amento Publico

| Sistema Brasileiro de Planejamento e Orcamento 10 h
Plano Plurianual

Lei de Diretrizes Orgamentarias

2 LEI ORQAMENTARIA ANUAL E CLASSIFICAQ@ES DAS RECEITAS E
DESPESAS PUBLICAS

1 Lei Orcamentéaria Anual 10 h
Receitas Publicas e suas Classificacdes Orgamentarias
Despesas Publicas e suas Classificagdes Orcamentarias

3 SISTEMAS DE INFORMACOES ORCAMENTARIAS E ELABORACAO DA
LEI ORCAMENTARIA ANUAL

Sistemas de InformacGes Orgamentarias

Elaboracédo da Proposta Orcamentaria

Orgamento Participativo

Apreciacdo Legislativa da Proposta Orgamentéria

11 10h

4 EXECUQAO, CONTROLEE EVOLUQAO DO ORCAMENTO PUBLICO
Execucéo da Lei Orgamentaria Anual

Cronograma de Desembolso e Programacéo Financeira

Empenho, Liquidacdo e Pagamento

v Analisando o Perfil das Despesas 10h
Execugdo de Despesas por Convénios e Contratos
Avaliagéo e Controle da Gestdo Orcamentéria
Instrumentos de Avaliacdo e Controle

Avaliagdo de Desempenho

5 EVOLUGAO E PERSPECTIVAS DO ORGAMENTO PUBLICO

O Orgamento como Processo Evolutivo 1oh

6. DESEMPENHO FINANCEIRO GOVERNAMENTAL
VI Ferramentas para o desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de {10h
organizagdes publicas tanto na administracéo direta como indireta

Metodologia de Ensino

- Concepcéao metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.
- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Auditoria e
Controladoria no Setor Publico”, com discussdo dos resultados e aplica¢des praticas de forma a
contribuir para 0 acompanhamento das receitas e despesas publicas, além do desenvolvimento de
indicadores de desempenho financeiro governamental.
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Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

As avaliacOes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliagédo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as Atividades
Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100 pontos para Atividades
Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3); Categoria Il
— Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade de realizar o
Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a nota minima
que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e deve repetir
a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50, sendo

a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

Recursos Necessarios

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares
(AC).

Pré-Requisito

O Teorias das Financas Publicas

Bibliografia

Referéncia/Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Mércio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestéo de Financas
Publicas:fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administracdo financeira com
responsabilidade fiscal. 2. ed.Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijé, 2008.

GIACOMONI, James. Or¢camento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
SANTOS, Rita de Céssia Leal Fonseca dos. Or¢amento publico. 2. ed. reimp — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.

Referéncia / Bibliografia complementar

BRASIL. Lei 4.320/64 e alteracGes posteriores. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm >. Acesso em: 28 jul. 2015.

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentérias no Brasil: uma trajetdria de tradicéo e formalismo na
alocacdo dos recursos publicos. Anais do 1X Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del
Estado y de la Administracion Publica, Madrid, Espafia, 2004. Disponivel em:
<http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mério S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva historica. Bahia
Andlise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.
pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avalia¢desda Acdo Governamental. Brasilia: IPEA,
2001. Disponivel em: <www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.
LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo no Brasil:
planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr. 2009.

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administracdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.
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6.2. ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

PLANO DE ENSINO

Dabpos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoOMPONENTE CURRICULAR: Administracao Estratégica
Curso: Administracdo Publica
Série/Periodo: 5°
Carga Horéria: 60 [ Horas Tedrica: | Horas Prética:
Docente Responsavel: Arielle Pinto silva

EMENTA

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico. Vantagens
e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de Planejamento
Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e avaliacdo do processo de Planejamento
Estratégico.

Interdisciplinaridade com Gestdo de Pessoas no Setor Publico e Empreendedorismo Governamental;
transversalidade do “Desenvolvimento Estratégico Corporativo”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, desenvolvendo os conceitos de Intraempreendedorismo, satisfacdo no trabalho e
transformacdo da gestdo publica.

OBJETIVOS

Geral

Proporcionar ao aluno conhecimentos cientificos sobre os fundamentos teéricos e praticos da
estratégia organizacional despertando no aluno um perfil para de gestao estratégica em organizacdes
publicas.

Especificos

Conhecer os principais conceitos que envolvem o Planejamento estratégico;

Construir etapas do planejamento estratégico

Compreender a influéncia das variaveis externas e internas;

Entender a importancia da aplicacdo das estratégias para as organizacoes;

Desenvolver analise critica para avaliagdo, monitoramento e controle das estratégias;

Entender como o Intraempreendedorismo e a satisfagdo no trabalho podem contribuir para o
desenvolvimento estratégico corporativo, a partir da atuacdo dos funcionarios como agentes
transformadores da gestdo publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Conceitos introdutorios

| A Evolugdo do Pensamento Estratégico 16h
Planejamento: Importancia, Conceitos e Elementos de um Modelo de Plano
Estratégico

ETAPAS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

1 Declaragdo de Valores, Missdo, Visdo e Fatores Criticos de Sucesso 24h
O Processo de Planejamento Estratégico

Etapas do Processo de Planejamento Estratégico
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ANALISE AMBIENTAL: ANALISE EXTERNA, ANALISE INTERNA E
MATRIZ FOFA

11 Analise Externa 12h
Andlise Interna
Matriz FOFA

O PROCESSO ESTRATEGICO: QUESTOES ESTRATEGICAS,
ESTRATEGIAS E ACOES ESTRATEGICAS

O Processo Estratégico: Questdes Estratégicas, Estratégias e Acdes Estratégicas
v A Origem da Palavra Estratégia 8h
O Conceito de Estratégia

Questoes Estratégicas, Estratégias e Acdes Estratégicas Implementacao,
Acompanhamento e Controle

6 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO CORPORATIVO

Identificacdo de fatores sociais e afetivos que levem a satisfacdo pessoal e

\ profissional, analisando o clima organizacional, identificando tracos de mudanca
no processo de gestdo de pessoas e descrevendo comportamentos de funcionarios
publicos enquanto agentes transformadores da gestao publica.

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com 0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP, prioritariamente
no grupo ‘“Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Desenvolvimento Estratégico
Corporativo”, com discuss@o dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para mudancas
na gestao pablica a partir das pessoas.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Ill — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, € a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Slides; Reportagens, Artigos; Texto Basico; Texto
Complementar; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).
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BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND II1, Alonzo J. Planejamento estratégico: elaboracao,
implementacéo e execugdo. So Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

PEREIRA, M. F. Administracdo estratégica. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

Referéncia / Bibliografia complementar

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento Estratégico. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca Universitaria da
Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2007.

6.3. GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II

I PLANO DE ENSINO |

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Gestdo de Operacdes e Logistica Il
Curso: Curso de Bacharelado em Administracdo Publica
Série/Periodo: 6°
Carga Horaria: 60h | Horas Teorica: 60h | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Elaine Gongalves Soares de Medeiros

EMENTA

Introducéo a operacdes e & natureza do servico. Operagdes de servigo. Sistemas e processos de servico.
Projeto e organizacao do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizagdo de instalagdes. Gestéo de
filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria
operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperagéo de falhas. Planejamento e gestdo da rede
de operacdes e servico.

Interdisciplinaridade com “Elaboragdo e Gestdo de Projetos” e “Gestdo da Qualidade no Setor Publico”;
transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”, trabalhado em linha de pesquisa especifica,
orientando quanto ao uso de ferramentas de controle de qualidade, tecnologia e inovacdo nas operacoes
inerentes as func¢bes desempenhadas no setor pablico e em suas relagdes com o setor privado.
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OBJETIVOS

Compreender as diferencas entre a natureza das operacdes e servicos, além de técnicas para identificar a
melhor localizacdo de suas instalagbes, considerando, quando de sua implementagdo, as condicGes
ergondmicas dos colaboradores, bem como a determinacdo de sua capacidade, visando ao atendimento

Geral

da demanda, aplicados ao setor publico.

Especificos

Identificar o valor das operagdes de servico;

Analisar a localizacéo e o arranjo fisico de postos de trabalho;

Descrever o0 ambiente de trabalho em func¢éo das condigdes ergondémicas;
Gerenciar operac0es logisticas; e

Avaliar a eficiéncia e eficacia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos os processos
subjacentes, além de conceber novos projetos, na transversalidade da “Gestdo de Processos e

Projetos”.

Contetdo Programatico

UNIDADE [ASSUNTO CH
1 INTRODUCAO AS OPERACOES E SERVICOS
Introducéo a Gestdo de Servicos

| Operacdes de Servico 20 h
Sistemas e Processos de Servicos
Relacionamento com Clientes e Fornecedores
2 LOCALIZACAO E ARRANJO FiSICO

| Localizag8o de Instalacdes 10h
Arranjo Fisico e Fluxo
3 AMBIENTES DE TRABALHO

i Projeto e Organizacdo do Posto de Trabalho 10h
Nocdes de Ergonomia
4 GESTAO DE OPERAGOES LOGISTICAS
Planejamento e Gestéo da Rede de Operagdes de Servigo

v Gestdo de Filas 20 h
Gestdo da Capacidade e da Demanda
Melhoria Operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de
falhas
5 GESTAO PROCESSOS E PROJETOS

v Transversalidade entre gestdo de operacdes, processos e projetos, aplicando as

ferramentas de controle da qualidade para concepcdo, desenvolvimento e
avaliacdo de processos e projetos.

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e

orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.
- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administracdo Publica”, na linha de “Gestdo de Processos
e Projetos”, com discuss@o dos resultados e aplicagoes praticas de forma a contribuir para a inovagao

no setor publico a partir do aprimoramento de suas operagoes.

120



AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensdes:

e A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

o Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il —
Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

e A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

e Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

e Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

e Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, esta
Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

e  Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AQO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

e Gestdo de Operacdes e Logistica |

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

CARDOSO, Patricia Alcantara. Gest&@o de Operac@es e Logistica Il. 2 ed. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracéo de Operaces de Servico. S&o Paulo: Atlas, 2002.
FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servigos. Porto Alegre:
Bookman, 1998.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracéo de Operacdes de Servico. S&o Paulo: Atlas, 2002.
FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servigos. Porto Alegre:
Bookman, 1998.
SLACK. Nigel et al. Administracdo da Producé&o. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Complementares:
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o
Paulo: Atlas, 2007.
VIANA, Jodo, J. Administracéo de Materiais: um enfoque préatico, S&o Paulo: Atlas, 2008.
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6.4. ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

I PLANO DE ENSINO I

Dabpos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Gestdo e Elaboracdo de Projetos
Curso: Bacharelado em Administracdo Publica
Série/Periodo: 6°
Carga Horéria: 60h | Horas Teérica: 60 h | Horas Prética: -
Docente Responsavel: Gibson Meira Oliveira

EMENTA

Evolucdo do planejamento e elaboragdo de projetos publicos. Conceito e estruturas de projetos. Ciclo e
fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. Estrutura Analitica de projeto (EAP).
Geréncia do tempo do projeto: redes de precedéncia, cronogramas. Aplicacao de técnicas de Gantt, CPM,
PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Planejamento de recursos e estimativas. Analise de custos futuros
gerados pelo projeto. Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Definicdo dos controles de
planejamento do projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Métodos e técnicas utilizados
na avaliacdo econdmica e social de projetos. Organizacao geral e planejamento de equipes.

Interdisciplinaridade com Gestdo de Operac@es e Logistica (I e Il) e Gestdo da Qualidade no Setor
Publico; transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, orientando quanto ao uso de ferramentas de controle de qualidade, tecnologia e inovagdo nas
operacdes inerentes as fungdes desempenhadas no setor publico e em suas relagGes com o setor privado.

OBJETIVOS

Geral:
Por meio da instrugéo e formacao de administradores profissionais, capacitar e desenvolver competéncias
para a elaboracdo e gerenciamento de projetos publicos.

Especificos:
e Transmitir conhecimento necessario e suficiente para a construcao de um projeto;
Ensinar a gerenciar e administrar um projeto;
Instruir para utilizagdo de ferramentas e técnicas de gestdo de projetos;
Proporcionar um conhecimento amplo de gestéo de projetos publicos;
Desenvolver habilidades possam ser utilizadas em beneficio préprio e da sociedade;
Avaliar a eficiéncia e eficacia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos 0s processos
subjacentes, além de conceber novos projetos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

1 INTRODUC}AO AO ESTUDO DE PROJETOS
O que é um projeto

A histdria e os conteidos de um projeto

O ciclo de vida do projeto

2 ELABORACAO DE PROJETOS
Escopos de projetos

| As atividade, as estruturas analiticas do projeto e as pendéncias das atividades 20h
O cronograma e o diagrama de dependéncia
Os modelos de planejamentos CPM e PERT

3 AVALICAO DE PROJETOS

Os custos e as despesas futuras de um projeto
i Previsdo dos riscos e retornos 10h
Projetos alternativos

Técnicas quantitativas para avaliar projetos

4 ADMINISTRACAO DE PROJETOS
v Planejar e organizar equipes de projetos 10h
Administrar o desempenho dos custos

5 GESTAO DE PROCESSOS E PROJETOS

Transversalidade entre gestdo de operacdes, processos e projetos, aplicando as
ferramentas de controle da qualidade para concepcdo, desenvolvimento e
avaliacdo de processos e projetos.

10h

10h

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodoldgica do curso: modalidade a distdncia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos ¢, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP, prioritariamente
no grupo “Perspectivas em Administragcdo Publica”, na linha de “Gestdo de Processos e Projetos”, com
discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para a inovacgéo no setor publico a
partir do aprimoramento de suas operagdes.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e As avaliaces serdo realizadas em trés dimensdes:

e A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

e Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria
111 — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

e A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno estd Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

e Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar 0 Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima =
[500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

e Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final,
estd Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) seré aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10
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RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatdrias (AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

0 Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

Basicas:

CARVALHO, Claudiné Jordéao de. Elaboragéo e Gestao de Projetos. 2. Ed. Reimp. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo de projetos: como transformar idéias em resultados. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

RABECHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de (Org.). Gerenciamento de projetos na
préatica: casos brasileiros. 1. ed. 4. reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Complementares:

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GRAY, Clifford F.; LARSON, Erik W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. Tradugéo
Dulce Cattunda, Frederico Fernandes. Revisdo Técnica Roque Rabechini Jr., Gregério Bouer. 4. ed.
Porto Alegre : AMGH, 2010.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. PMBOK: um guia do conjunto de cohecimentos em
gerenciamento de projetos. 4. ed. Pensylvania: Project Management, 2010.

VARGAS, Ricardo V. Manual prético do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide. 5. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 20014.

KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

6.5. DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Direito e Legislacdo Tributaria

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 6°

Carga Horaria: 30 horas | Horas Teorica: 30 horas | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Giorgione Mendes Ribeiro Junior

EMENTA

Compreensdo do conceito e objeto do Direito Tributério, estudo dos Principios Constitucionais do Direito
Tributério e seus reflexos no poder estatal de tributar, reflexdo sobre os tributos e elementos das
obrigacOes tributérias, classificacdo dos Tributos e Receitas Originérias, entendimento sobre a
importancia crédito tributario e suas garantias, bem como sua relacdo com o langamento e a extingéo do
crédito tributario. Estudo das causas extintivas do crédito tributario e diferenciacdo com as hipdteses de
exclusdo de crédito e anélise dos impostos em espécie.
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OBJETIVOS

Geral

Conhecer os principais institutos que permeiam a seara tributaria no Brasil e estabelecer entre eles
conexdes que possibilitem correlaciona-los a atividade do administrador publico.

Especificos

Entender o que estuda o Direito Tributario.

Compreender os principios que norteiam a seara tributdria e sua importancia no plano da
administragdo publica;

Diferenciar as receitas originarias da exploracdo de bens do Estado daquelas que sdo
conquistadas pelo poder extroverso.

Relacionar o lancamento do crédito tributario e sua extingdo com os principios que regem a
Administracdo Publica.

Saber os principais impostos que atingem a atividade econdmica e se mostram importantes para
a gestdo publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO

1 Introducédo: Conceito e Objeto do Direito Tributario
Entendendo a posicédo ocupada pelo Direito Tributario no ordenamento juridico
Conhecendo a natureza dos tributos e introducéo aos direitos dos contribuintes.

2 Principios Constitucionais do Direito Tributario
Demonstrando os principios constitucionais que regem a atividade tributaria

3 Nocdes de tributos e elementos das obrigagdes tributarias
Visualizando os sujeitos ativos e passivos das obrigaces tributarias
Entendendo o tributo como género em relacdo as taxas, contribuices e impostos.

4 Classificacdo dos Tributos e Receitas Originarias
Compreendendo o tributo como uma prestacdo pecuniaria compulséria
Verificando as possibilidades menos convencionais de arrecadacéo Estatal de valores.

5 O crédito tributario e suas garantias: Lancamento e extin¢éo do crédito tributério.
HipGteses de competéncia para langar o crédito e suas modalidades
Pagamento, morte, prescricdo, decadéncia e outras modalidades

Vi

6 Causas extintivas do crédito tributario e suas hipéteses de exclusdo
Diferenciacdo das hipoteses de extincdo e exclusdo do crédito

Vi

7 Impostos em espécie e consideracdes finais.
Relacdo dos principais impostos previstos na Constituicao

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcédo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais
que dialoguem com a temética.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com o0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temaética,
complementar.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Ill — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, esta Reprovado, e
deve repetir a disciplina no proximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atencdo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:
- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos; Apresentacoes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

RODRIGUES, Luiz Anténio Barroso. Direito e legislacdo tributdria. 2. ed.  Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administragdo — UFSC, 2012

ALEXANDRE, Ricardo. Direito Tributario Esquematizado. 62 ed. Sdo Paulo: Método, 2014.
PICCOLLI, Karin Rose Mussi Botelho; PICCOLI, Rafael Luiz Gonzaga. Manual de Tributos — Federais,
Estaduais e Municipais. 10B: Sao Paulo, 2013.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito Empresarial Esquematizado. 5 ed. Sdo Paulo: Método, 2015.
COELHO, Féabio Ulhda. Manual de Direito Comercial. 23 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo. Temas de Direito Empresarial e outros estudos. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

RIZZARDO, Arnaldo. Titulos de Crédito. Sdo Paulo: Editora Forense Juridica, 2014.

GAGGINI, Fernando Schwarz. Responsabilidade dos Socios nas Sociedades Empresarias. Sdo Paulo:
Editora Leud, 2013.
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6.6. SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE 11 (OPERACOES/LOGISTICA)

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il — Operagdes/Logistica
Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Série/Periodo: 6° periodo

Carga Horaria: 30h Horas Teorica: 10h Horas Pratica: 20h
Docente Responsavel: JOSE ELBER MARQUES BARBOSA

EMENTA

Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicaveis a Gestdo Operacional. Analise de Principais Enfoques da
Gestdo Operacional e de Logistica no Brasil. Problemas Basicos da Gestdo Operacional. Avaliacdo do
Departamento de Logistica numa Organizacdo Publica. Processos de Gestdo Operacional e de Logistica.
Estratégias de Gestdo Operacional e de Logistica. Tendéncias de Gestdo Operacional e de Logistica.

A interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Gestdo de Operac6es e Logistica I, Gestdo de Operagdes
e Logistica Il e Administracdo Estratégica. A transdisciplinaridade alcancara contetdos de Métodos e
Técnicas de Estudo e Pesquisa em Administracdo, Teorias da Administracdo | e Il, Teorias da
Administracdo Publica, Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica e Organizacéo,
Processos e Tomada de Deciséo.

OBJETIVOS

Geral
e Fomentar atividades praticas de pesquisa no curso de Bacharelado em Administracdo Publica
na area de Gestdo Operacional e de Logistica.

Especificos
e Promover atividades interdisciplinares na area de recursos materiais e patrimoniais com
defini¢do de problemas e pensar estratégico na busca de solucdes criativas;
e Compreender 0s processos operacionais do sistema de Gestdo Operacional e de Logistica no
setor publico;
e Desenvolver atividades de pesquisa na area de recursos materiais e patrimoniais direcionadas a
Gestdo Operacional e de Logistica no &mbito da Administracdo Publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

GESTAO LOGISTICA - aspectos construtivos e analiticos
Estabelecendo Relagdes entre Conceitos; Planejamento Estratégico de Gestdo Operacional e de
Logistica; Gestdo de Gestdo Operacional e de Logistica no Servigo Publico: teoria e pratica.

ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA
(Problema de pesquisa; Objetivos da pesquisa; Estudos tedricos sobre a problemaética;
Procedimentos metodoldgicos; Andlise dos resultados; Projeto de pesquisa)
APRESENTACAO DE PROJETO - Consultoria aplicada / Pesquisa ampla

ANALISE DA ORGANIZAGAO E PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS
PRODUCAO DE ARTIGO CIENTIFICO.
MOSTRA CIENTIFICA
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METODOLOGIA DE ENSINO

Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA) — Plataforma Moodle — para viabilizar a estreita interrelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

Além dessa perspectiva de acdo, também serdo considerados encontros presenciais com tutores nos pélos
e, em momentos especificos, com outros pares na busca de viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento,
informativa, integradora, tematica, complementar, de forma trans e interdisciplinar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Por ser um componente curricular bastante curto, as avaliacOes serdo realizadas em trés etapas
totalizando (até) 100 pontos, sdo elas: atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%);
apresentacdo de videos (30%); Entrega e apresentacédo de trabalho técnico-centifico (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades que foram construidas ao logo do semestre (individuais e/ou em grupo). Para nota final menor
que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma avaliacéo final escrita, de algo que foi construido ao
longo de 30h. A Coordenacio PODERA viabilizar a oferta de atividades de recuperacdo para este
componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.), questionarios de pesquisa, banner/cartolina, marcadores.

PRE-REQUISITOS

O Gestdo Operacional e de Logistical e Il

REFERENCIA

REFERENCIA BASICA
ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo de operagdes e logistica I. Floriandpolis: UAB, 2012.
. Gestdo de operacdes e logistica I1. Floriandpolis: UAB, 2012.
BARBOSA, José Elber Marques et al. Préatica de Pesquisa em Administracéo de Sistema de
Informacao. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ARNOLD, J.R.Tony. Administracdo de Materiais: Uma Introducdo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
CARRETONI, Enio. Administracao de Materiais: Uma Abordagem Estrutural. S&o Paulo: Alinea,
2000.

CHING, Hong Yuh. Gestao de Estoques Na Cadeia de Logistica Integrada: Supply Chain. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

FRANCISCHINI, Paulino G. Gurgel, AMARAL, Floriano C. do. Administracdo de Materiais e
Patrimonio. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

VIANA, Jodo José. Administracdo de Materiais: Um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Artigos de Periddicos; Resenhas, Teses e Dissertagdes.
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7. Semestre 7
7.1. AUDITORIA E CONTROLADORIA

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Auditoria e Controladoria
Curso: Administracdo Publica
Série/Periodo: 3°
Carga Horaria: 60h | Horas Tedrica: 60h | Horas Prética:
Docente Responsavel: Gilvan Medeiros de Santana Junior

EMENTA

Introducdo ao estudo do controle estatal: probidade administrativa; principios do controle na
administracdo publica estatal; abrangéncia da administragdo direta e da administracdo indireta. Controle
social e transparéncia no Brasil: introducdo ao estudo do controle estatal e transparéncia no Brasil;
controle social; principio da publicidade e transparéncia na administracdo publica; transparéncia:
divulgacdo, compreensdo e iniciativas populares. Organizagdo do controle externo e do controle interno:
organizacdo do controle externo e do controle interno; fiscalizagdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial; organizacdo do controle externo na unido nos estados e nos municipios; principais atividades
dos 6rgdos de controladoria; Auditoria governamental introducdo a auditoria governamental; conceito e
finalidades da auditoria; modalidades, tipos e formas de auditoria governamental; como executar a
auditoria e o que deve ser feito para se tornar um auditor?

Interdisciplinaridade com Auditoria e Controladoria, Orcamento Publico e Contabilidade Publica;
transversalidade da “Auditoria e Controladoria no Setor Publico”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, tendo em vista a gestdo da transparéncia no uso das receitas publicas, avaliando se 0s recursos
sdo eficientemente utilizados, aplicando as ferramentas de auditoria e controladoria para o
desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de organizagdes publicas tanto na
administracdo direta como indireta.

OBJETIVOS

Geral

Capacitar o aluno a compreender a controladoria e auditoria e seus instrumentos na administragéo publica
estatal.

Especificos
v Conhecer as finalidades e as principais formas de funcionamento do controle estatal,

Entender o ambiente no qual a Auditoria e a Controladoria devem atuar;

Identificar qual a abrangéncia da Auditoria e da Controladoria;

Compreender os aspectos relacionados com o controle social e suas finalidades;

Identificar a estrutura tipica do controle externo adotado no Brasil;

Conhecer as diferentes formas de atuagdo como prerrogativa constitucional atribuida ao Poder

Legislativo;

o Entender as finalidades e aplicabilidade da auditoria governamental como uma dentre as
diversas formas de fiscalizacdo das finangas publicas; e

e Trabalhar de maneira transversal com os contetidos de Financgas Publicas, Orcamento Publico e
Contabilidade Publica, com ferramentas de auditoria e controladoria para o desenvolvimento de
indicadores de desempenho contébil-financeiro.

129



CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO |

INTRODUCAO AO ESTUDO DO CONTROLE ESTATAL

Probidade Administrativa; Principios do Controle na Administracdo Publica Estatal; Abrangéncia da
Administragéo Direta e da Administragdo Indireta.

UNIDADE II

CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA NO BRASIL

Introducdo ao estudo do controle estatal e transparéncia no Brasil; Controle Social; Principio da
Publicidade e Transparéncia na Administracdo Publica; Transparéncia: divulgagdo, compreensdo e
iniciativas populares.

UNIDADE I

ORGANIZACAO DO CONTROLE EXTERNO E DO CONTROLE INTERNO

Organizacdo do Controle Externo e do Controle Interno; Fiscalizagdo Orcamentaria, Financeira, Contabil
e Patrimonial; Organizacdo do Controle Externo na Unido nos Estados e nos Municipios; Principais
Atividades dos Orgaos de Controladoria.

UNIDADE IV

AUDITORIA GOVERNAMENTAL INTRODUCAO A AUDITORIA GOVERNAMENTAL
Conceito e Finalidades da Auditoria; Modalidades, Tipos e Formas de Auditoria Governamental; Como
Executar a Auditoria e 0 que deve ser feito para se Tornar um Auditor?

UNIDADE V

DESEMPENHO FINANCEIRO GOVERNAMENTAL

Ferramentas para o desenvolvimento de indicadores de desempenho contabil-financeiro de organizagdes
publicas tanto na administracdo direta como indireta.

METODOLOGIA DE ENSINO

- A apresentacdo do contelido dar-se-a mediante o atendimento da concepg¢ao metodol6gica do curso,
ou seja, Modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVEA),
Plataforma Moodle, para viabilizar o estreita inter-relacdo dos envolvidos — estudantes, professores
pesquisadores, professores formadores, tutores e orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos polos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Aplicacéo de atividades individuais e/ou em grupo e lista de exercicios.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Auditoria e
Controladoria no Setor Publico”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a
contribuir para 0 acompanhamento das receitas e despesas publicas, além do desenvolvimento de
indicadores de desempenho financeiro governamental.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

o Auvaliaghes escritas, individuais e sem consulta; trabalhos individuais e em grupo (listas de
exercicios, pesquisas bibliograficas, resenhas, entre outros);

e O processo de avaliagdo é continuo e cumulativo. O aluno que néo atingir 70% do desempenho
esperado fard Avaliagdo Final.

e  Oresultado final serd composto do desempenho geral do aluno e apresentado automaticamente
no Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos impressos (livros, artigos cientificos e jornalisticos, etc); Videos; Equipamentos de
informética (computador, internet, etc.); Leitura Obrigatéria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos.
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PRE-REQuISITO

O N&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

Referéncia/Bibliografia Basica

CRUZ, Flavio. Auditoria e controladoria. 2. ed. reimp — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

CHAVES, Renato Santos. Auditoria e controladoria no setor publico: fortalecimento dos controles
internos. 2. ed. Curitiba, PR: Jurug, 2011.

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gléria Arrais. Manual de auditoria
governamental. 2. ed. S8o Paulo: Atlas, 2014.

Referéncia / bibliografia complementar

BOTELHO, Milton Mendes. Manual de controle interno: teoria & pratica. Curitiba: Jurua, 2011.
FAZZIO JUNIOR, Waldo. Improbidade administrativa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LIMA, Luiz Henrique. Controle externo: teoria, jurisprudéncia e mais de 500 questdes. 4. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, Elderson Ferreira da. Controladoria na administracdo publica: manual pratico para
implantagdo. S&o Paulo: Atlas. 2013.

7.2. NEGOCIAGAO E ARBITRAGEM

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: NEGOCIACAO E ARBITRAGEM
Curso: ADMINISTRACAO PUBLICA
Série/Periodo: 6°
Carga Horaria: 60 h | Horas Teérica: 60 h | Horas Prética:
Docente Responsavel: Filipe José Cavalcanti Leite

EMENTA

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacdo: conceitos e principios; o conflito; o
negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da negociacdo; feedback.
Arbitragem: retrospectiva historica e 0 momento atual; conceito; a convengao e os tipos de arbitragem;
0 arbitro; a sentenca arbitral.
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OBJETIVOS

Geral
e Compreender os conceitos de negociagdo, mediacdo e arbitragem, seus objetivos e todos os
procedimentos.

Especificos

e Conhecer o processo evolutivo da atividade negociadora, identificando suas caracteristicas
bésicas.

e |dentificar as etapas de um processo de negociacéo.

e Explicitar as contribui¢des de diversas Ciéncias Humanas e Sociais e das Tecnologias de
Informac6es e Comunicagéo para 0 processo de negociacao.

e Reconhecer a negociacdo como um processo de comunicacdo que pode ser desdobrado em
elementos, partes e momentos; passiveis de gerenciamento: planejados, organizados,
coordenados, dirigidos e controlados de modo orgénico.

e Identificar e caracterizar as estratégias, os estilos e as técnicas mais utilizados pelos
negociadores;

e Verificar aimportancia de um agente pablico desenvolver competéncias e dominar habilidades
para negociar.

e Compreender a mediacdo, os beneficios de sua utilizacdo e o papel do mediador.

e Estudar os procedimentos da arbitragem, seus sujeitos e o objeto, a convencdo de arbitragem,
o papel do arbitro e os requisitos da sentenca arbitral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Origem da Negociacéo.

Disciplinas que subsidiam a Negociacao.

O Processo da Negociacao.

Planejamento da Negociacdo.

Organizacdo, Direcdo e Controle da Negociacao.
Técnicas de Negociacao.

A Negociacao e o Setor Publico.

A Negociacdo Coletiva como instrumento para o Setor Publico de qualidade.
A Mediagéo: conceitos fundamentais.

10. A Evolugdo Historica da Arbitragem.

11. A Arbitragem: aspectos gerais.

12. Sujeitos e Objeto da Arbitragem.

13. Procedimentos da Arbitragem.

14. Convencéo de Arbitragem.

15. O arbitro e a sentencga arbitral.

©CoOoNAR~®WDNE

METODOLOGIA DE ENSINO

e  Aula expositiva mediante uma abordagem tedrica dos temas especificos e sua aplicacdo em
situacdo-problema atraves do estudo de caso sobre 0s assuntos.
o  Discussdes participativas e reflexdes sobre a legislagdo pertinente.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliagdo continua, através de participacdo em atividades colaborativas e individuais, com
direito a dirimir davidas e criar espacos para novas discussdes e elaboragao de outros trabalhos.
e Avaliacgdo escrita presencial.
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RECURSOS NECESSARIOS

Computador com programa de navegacao na internet e o respectivo acesso.
Sitios da internet e videos sobre os temas.

“Datashow”.

Quadro e pincel atémico.

BIBLIOGRAFIA

BAsIcA

PINHEIRO, Ivan Anténio. Negociagao e Arbitragem. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

MARINONI, Luiz Guilherme. Novo Curso de Processo Civil. v. 2. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2016.

SALLES, Carlos Alberto de. Negociagdo, Mediacdo e Arbitragem: Curso Basico para Programas de
Graduacao em Direito. Sdo Paulo: Método, 2012.

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestédo de negociagdo. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

COMPLEMENTAR

CAHALLI, Francisco José. Curso de Arbitragem. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n® 9.307/96. Séo Paulo: Atlas,
2004.

CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociago e administracdo de conflitos. Rio de Janeio: FGV, 2006.
MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociacédo: aplicacGes praticas de uma abordagem
sistémica. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MUNIZ, Joaquim de Paiva. Arbitragem e Mediagdo. Sdo Paulo: Forense, 2014.

7.3. TECNOLOGIA E INOVACAO

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Tecnologia e Inovacdo
Curso: Bacharelado em Administragdo Publica
Série/Periodo: 7°
Carga Horaria: 60h | Horas Tedrica: 60 h | Horas Prética: -
Docente Responsavel: Gibson Meira Oliveira

EMENTA

Histdria da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacdo. Indicadores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo. Principais condicionantes do processo de inovagdo tecnoldgica. Gestdo da
inovacdo tecnoldgica. Avaliacdo de projetos de P&D. Financiamento para a inovacdo no Brasil.
Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implica¢des sociais. As TICs
em foco.
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OBJETIVOS

Geral:

Capacitar e desenvolver conhecimento do papel da inovagdo no contexto publicos, formando
profissionais que se destaquem pelo conhecimento amplo das inovagdes, suas classificacdes por tipos,
indicadores, padroes, influéncia geogréafica e estratégias relacionadas.

Especificos:

. Apresentar os Conceitos Fundamentais para compreensdo da tecnologia e inovagéo.

. Proporcionar o conhecimento dos indicadores e condicionantes do Processo de Inovagéo
. Desenvolver habilidades para gestdo da inovacéo tecnoldgica

. Transmitir informaces relacionados a inovagao para o desenvolvimento sustentavel

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO CH

CONCEITOS FUNDAMENTAIS
Do fogo a escrita
| A tecnologia nos dias atuais 16 h
Ciéncia, tecnologia e inovagdo tecnoldgica
Tipos de inovagdes e métodos de propagagao
INDICADORES E CONDICIONANTES DO PROCESSO DE INOVAQAO
Indicadores de Inovacéo Tecnoldgica
Grupo de indicadores das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Intensidade Tecnologica
Padrdes Setoriais de Inovagdo Tecnoldgica
Influéncia da Localizagdo Geogréfica sobre o Processo de Inovagéo
GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA
Estratégias Organizacionais
Cooperacéo para a Inovagéo
Avaliacdo de Projetos de PD&l
INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Tecnologias Convencionais e Tecnologias Sociais 12h
Inovacéo e Desenvolvimento Sustentavel e TICs

Um Novo Entendimento das Organizagdes Contemporaneas

20h

1 12h

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepgdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com 0s outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacOes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as Atividades
Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100 pontos para Atividades
Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3); Categoria Il
— Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima  definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade de realizar o
Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a nota minima
que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e deve repetir a
disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50, sendo
a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

- Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Nao existe.

BIBLIOGRAFIA

Baésicas:

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e Inovagéo. 2 ed. reimp. Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC, 2012.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestéo integrada da inovagao: estratégia,
organizacéo e desenvolvimento de produtos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gest&o da Inovacéao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

BRUNO, Ldcia (Org.) Organizagdo, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora UNB, 2001.
WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo digital em debate. Sdo Paulo: Editora Senac,
2006.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
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7.4. GESTAO DA REGULACAO

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Gestdo da Regulagdo

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 7°

Carga Horaria: 30 horas | Horas Teérica: 30 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi

EMENTA

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e Concessao de
Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da
Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislagdo, érgaos e entidades (nacionais, estaduais e
municipais).

OBJETIVOS

Geral
Conferir aos alunos a compreenséo acerca do Poder Regulatério do Estado, especificamente no Brasil,
tendo em vista a importancia do seu papel enquanto agente normativo que estabelece diretrizes de
controle do mercado.

Especificos
e Compreender o exercicio do poder regulatério como a intervencdo do Estado na Economia;
e  Verificar os procedimentos de tutela do CADE aos abusos de poder econémico;
e Conhecer as préaticas anticoncorrenciais como falhas e condutas desleais da liberdade de
mercado;
e Entender a natureza juridica e funcdo das agéncias reguladoras.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Estado e Sociedade: a necesséria regulacdo (15h)
1.1 Estado e Governo

1.1.1.1 Funcdes de Governo

1.2 Livre mercado e suas falhas

1.3 A Intervenc¢do do Estado na Economia

1.4 Regulacdo

Unidade 2 — O Marco Regulatério Brasileiro (15h)
2.1 Historico da Regulacéo no Brasil

2.2 Administracdo Direta e Indireta

2.3 Privatizacdo e Regulacdo

2.4 Agéncias Reguladoras
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepgao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais
que dialoguem com a tematica.

- Encontros presenciais com tutores nos pdlos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (efou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 1l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, € a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a aten¢éo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:
- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, VVideos; Apresentacdes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQuUISITO

Q Direito Administrativo
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUILLAR, Fernando Herren. Direito Econémico: do direito nacional ao direito supranacional. 3 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARINELA, Fernanda. Direito Administrativo. 8 ed. Niter6i: Impetus, 2014.

PINHEIRO, lvan Antbnio. Gestao da Regulacéo. 2 ed.reimp. Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC (Brasilia). CAPES: UAB, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEXANDRINO, Marcelo & PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado. 23 ed. S&o
Paulo: Método, 2015.

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢des de Direito Publico e Privado. 13. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. O Estado Regulador. In: Gestdo Publica: gestdo publica aplicada:
Unido, Estados e Municipio, gestdo publica no Brasil, de JK a Lula, gestdo orcamentaria e financeira, a
gestdo fiscal responsavel, tributacdo e orcamento, topicos especiais em contabilidade publica, gestdo das
contas nacionais, gestdo ecologica e ambiental. 2 ed. rev. atual. Sdo Paulo: Saraiva; 2010.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Regulacdo dos Servigos Publicos. In: Direito, Economia
e mercados . Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

SILVEIRA NETO, Otacilio dos Santos. A intervencao direta do Estado no dominio econdmico: limites
constitucionais a atuacdo no mercado das empresas publicas. Revista de Direito Publico de Economia.
Belo Horizonte, ano 11, n.43, p. 157-174, jul-set. 2013.

7.5. SEMINARIO TEMATICO III

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il - Financas
Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAQO PUBLICA
Série/Periodo: 6° periodo
Carga Horaria: 30h | Horas Teérica: 10h | Horas Pratica: 20h
Docente Responsavel: JOSE ELBER MARQUES BARBOSA

EMENTA

Métodos e Técnicas de Pesquisa Apliciveis a Gestdo de Finangas e Orcamento Pablico. Andlise de
Principais Enfoques da Gestdo de Finangas e Or¢camento Pablico no &mbito Estadual. Problemas Basicos
da Gestéo Financeira e Orcamentaria. Avaliacdo de Gestéo de Finangas e Orgamento Publico no &mbito
Estadual. Processos de Gestdo de Finangas e Orcamento PUblico no &mbito Estadual. Estratégias de
Gestdo de Financas e Orgcamento Publico no &mbito Estadual. Tendéncias de Gestdo de Financas e
Orgamento Pablico no &mbito Estadual.

A interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Teoria de Finangas Pablicas, Contabilidade e Or¢camento
Publico. A transdisciplinaridade alcancara contetidos de Métodos e Técnicas de Estudo e Pesquisa em
Administracdo, Teorias da Administragdo | e Il, Teorias da Administracdo Publica, Matemética
Financeira e Anélise de Investimentos, Direito e Legislacdo Tributaria e Auditoria e Controladoria.
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OBJETIVOS

Geral
Fomentar atividades praticas de pesquisa no curso de Bacharelado em Administragdo Publica na area de
Gestéo de Finangas e Orgamento Publico.

Especificos
e  Promover atividades interdisciplinares na area de pesquisa de recursos financeiros e
orcamentos publicos, com definigdo de problemas e pensar estratégico na busca de solugoes;
e Compreender o0s processos operacionais do sistema de Gestdo de Financas e Or¢camento
Publico no ambito Estadual;
e Desenvolver atividades de pesquisa na area de recursos financeiros e orgamentarios
direcionadas a de Gestdo de Financas e Orcamento Publico no ambito Estadual.

CONTEUDO PROGRAMATICO

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — aspectos construtivos e analiticos

Estabelecendo Relagdes entre Conceitos; Planejamento Estratégico de Gestao de Finangas e Orgamento Publico.
ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA

(Problema de pesquisa; Objetivos da pesquisa; Estudos tedricos sobre a problematica; Procedimentos
metodolégicos; Anélise dos resultados; Projeto de pesquisa); APRESENTACAO DE PROJETO - Consultoria
aplicada // Pesquisa ampla

ANALISE DA ORGANIZAGCAO E PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS

PRODUGAO DE ARTIGO CIENTIFICO.

MOSTRA CIENTIFICA

METODOLOGIA DE ENSINO

Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA) — Plataforma Moodle — para viabilizar a estreita interrelacdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

Além dessa perspectiva de acdo, também serdo considerados encontros presenciais com tutores nos polos
e, em momentos especificos, com outros pares na busca de viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento,
informativa, integradora, temética, complementar, de forma trans e interdisciplinar.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Por ser um componente curricular bastante curto, as avaliagBes serdo realizadas em trés etapas
totalizando (até) 100 pontos, sdo elas: atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%);
apresentacdo de videos (30%); Entrega e apresentacdo de trabalho técnico-cientifico (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo hd como repor notas de
atividades que foram construidas ao logo do semestre (individuais e/ou em grupo). Para nota final menor
que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma avaliacdo final escrita, de algo que foi construido ao
longo de 30h. A Coordenacio PODERA viabilizar a oferta de atividades de recuperacio para este
componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.), questionérios de pesquisa, banner/cartolina, marcadores.
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PRE-REQuUISITOS

O Teoria das Financgas Publicas
o Orgcamento publico

REFERENCIA

REFERENCIA BASICA

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gest&o

de Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administragdo financeira
com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008.

CRUZ, Flavio da. Auditoria e Controladoria. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administracéo financeira. S&o

Paulo: Atlas, 2008.

BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de
Informacéo. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administragdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/page16.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a AvaliacGes da A¢do Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3.ed. Sdo
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

Artigos de Periddicos; Resenhas, Teses e Dissertagdes.
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8. Semestre 8
8.1. POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Politicas Publicas e Sociedade

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica — EAD

Série/Periodo: 8°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Teérica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Giorgione Mendes Ribeiro Junior

EMENTA

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e
privado, pablico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de Bem-
estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. Historico do Estado
de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A
questdo da decisdo e da nao-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagéo e avaliagdo das
politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacéo para as politicas publicas. A participacédo da
sociedade na decisdo e acompanhamento da execucdo das politicas publicas: a gestdo democratica.
Politicas Publicas e Direitos Humanos: a afirmacao das questdes étnico raciais da cultura afro-brasileira.
Direitos Humanos e meio ambiente: a discussdo acerca da preservacdo ambiental em éareas
transnacionais.

Interdisciplinaridade com “Organizagio, Processos e Tomada de Decisdo”, “Sistemas de Informacéo e
Comunicagdo para o Setor Publico” e “Planecjamento e Programag¢do na Administragdo Publica”;
transversalidade da “Percepcdo de Valor do Servigo Publico”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, mensurando o valor a partir da percepcdo dos beneficiarios das politicas publicas,
comunicando das politicas e avaliando suas efetividades; transversalidade da Educacdo em Direitos
Humanos, das Relagdes Etnico Raciais e da Educagdo Ambiental, integrando as disciplinas de “Politicas
Publicas e Sociedade”, “Ciéncia Politica”, “Institui¢des de Direito Publico ¢ Privado” e “Relagdes
Internacionais”.

OBJETIVOS

Geral
Compreender os principais conceitos que permeiam a temética das Politicas Publicas brasileiras e os seus
principais desdobramentos praticos nas relacdes sociais.

Especificos

e Entender o relacionamento que existe entre as Politicas Publicas e a sociedade, por meio dos
conceitos de Estado, Poder, Politica e Governo;

e Diferenciar os principais vieses ideoldgicos que contornam as politicas publicas (Liberalismo e

Marxismo);

Aprender os principais conceitos ligados as teorias do Estado de Bem Estar Social;

Discutir os principais ciclos de politicas publicas a partir de uma analise critica de cada um deles;

Abordar as questdes da cultura afro brasileira como uma questdo de politicas afirmativas;

Analisar os desafios internacionais ligados as politicas publicas ambientais;

Na transversalidade da “Percepcdo de Valor do Servico Publico”, avaliar a comunicacdo no setor

publico, tanto interna como externa, e o nivel de satisfacdo daqueles que sdo contemplados por

servigos publicos nas redes estabelecidas com o Estado, nas perspectivas dos Direitos Humanos, das

Relagdes Etnico-Raciais, da diversidade cultural, especialmente a cultura afro-brasileira e africana, e

da Sustentabilidade em seus eixos ambiental, econdmico e social.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE ASSUNTO

Conceitos Fundamentais de Politicas Publicas
Entendendo a imprevisibilidade tipica das Ciéncias Sociais

Sociedade e suas instituicGes
Discutindo as principais instituicbes sociais: lingua, propriedade, religido e trabalho.

Politica, poder e Estado.
i Compreendendo a extensdo do Poder Social. E os tipos de autoridade.
Perscrutando a origem historica e os principais elementos do Estado.

Liberalismo e Marxismo
v Diferenciando os principais atributos das duas correntes teorico-ideologicas que
influenciam em todas as fases dos ciclos de vida das politicas publicas.

Mercado e Estado: o publico e o privado na regulacdo da vida social
\ Entendendo como se configuram os espacos publicos e privados e sua relagdo com as
formulacdes das politicas publicas.

O Estado de Bem-Estar Social: Historico e tipologias

Vi Discutindo os conceitos e os principais modelos de Estado de Bem-Estar Social.

Politicas Publicas: teorias e métodos de analise.
VIl Aprendendo os principais modelos de Analise das Politicas Publicas.
Entendendo as varias fases do Ciclo de Politicas Publicas.

Percepcdo de Valor do Servico Pablico.
Transversalidade dessa percepcdo para planejamento, avaliacdo e controle de politicas

VI publicas, nas perspectivas dos Direitos Humanos, das RelacBes Etnico-Raciais, daf
Educacdo Ambiental e da diversidade cultural, especialmente a Cultura Afro-brasileira e
Africana.

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodologica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelagdo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais
que dialoguem com a tematica.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP,
prioritariamente no grupo ‘Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Percepgao de Valor
do Servigo Publico”, com discussdo dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para a
melhoria dos servigos publicos a partir da satisfacdo de seus beneficiarios, contemplando os aspectos
dos Direitos Humanos, das Relagdes Etnico-Raciais e da Educacio Ambiental.

142




AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliacOes serdo realizadas em trés dimensdes:

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para as Atividades
Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100 pontos para Atividades
Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3); Categoria Il
— Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il — Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

A Meédia Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima  definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade de realizar o
Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, e a nota minima
que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e deve repetir a
disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média tera Média Final igual & Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50, sendo
a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

-Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atencdo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:

- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos; Apresentacoes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas publicas e sociedade. — 2. ed. reimp .Florianépolis :
Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC, 2012

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol.
2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas - Conceitos, Esquemas de Analise, Casos Praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2013.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Christian Luiz da. Politicas Pablicas e Desenvolvimento Local - Instrumentos e Proposicdes
de Anélise Para o Brasil. Rio de Janeiro: VVozes, 2012.

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.
LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho institucional e
participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petrdpolis: Vozes, 2005.

Dias, Reinaldo. Politicas Publicas - Principios, Propésitos e Processos. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
PROCOPIUCK, Mario. Politicas Publicas e Fundamentos da Administracdo Publica. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
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8.2. RELAGOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos

I PLANO DE ENSINO I

Dapos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Relagfes Internacionais
Curso: Administracdo Publica
Série/Periodo: 8°
Carga Horaria:60 [ Horas Tedrica: | Horas Prética:
Docente Responsavel: Arielle Pinto silva

EMENTA

RelacGes internacionais no periodo contemporaneo. Estrutura do Sistema internacional. Globalizacao.
Regionalizacdo. Interdependéncia. Agenda dos governos. OrganizagBes internacionais e nao-
governamentais. Meio ambiente. Direitos humanos. Conflitos étnicos e religiosos. Nacionalismos.
Terrorismo.

Transversalidade da Educacéo em Direitos Humanos, das Relagdes Etnico Raciais, do ensino de Histdria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, e da Educagdo Ambiental, integrando as disciplinas de “Relag¢des
Internacionais”, “Ciéncia Politica”, “Politicas Publicas e Sociedade”, “Institui¢des de Direito Plablico e
Privado” e “Gestdo Ambiental e Sustentabilidade”.

OBJETIVOS

Geral
Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado
0 sistema internacional.

Especificos

e Descrever a globalizacdo, a regionalizacdo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a
agenda dos governos nos anos de 1990;

e Entender o papel das organizagBes internacionais e ndo-governamentais nos processos de
internacionalizacgo;

e Analisar 0 meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, 0s
nacionalismos e o terrorismo;

e Entender a dindmica politica de nossas sociedades, focando nos conflitos inerentes a garantia
dos direitos humanos e das relacOes étnico-raciais, entendendo a histéria e cultura afro-brasileira
e africana, e aspectos de sustentabilidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Semana 1 - A emergéncia das Rela¢des Internacionais (paginas 13-16)

Semana 2 - Os Estados Modernos: novidades histéricos da Idade Moderna (péaginas 17-23).

Semana 3 - Relagdes Interestaduais, Relagdes Internacionais (paginas 23-28).

Semana 4 - Guerra e Paz: as relagdes internacionais entre a cooperagdo e o conflito (paginas 35 -40).
Semana 5 - A Guerra dos Estados (paginas 41 - 48).

Semana 6 - Diplomacias (paginas 49-55).

Semana 7 - Uma Histdria Politica das Organizagdes Internacionais (paginas 61- 68)

Semana 8 - Guerras ndo acabaram... (paginas 69-77)

Semana 9 - Um Novo Sistema, Uma Nova Seguranca Internacional (paginas 77 - 87)

Semana 10- Processo de Integragdo nas Américas (pagina 87-94)

Semana 11 - Termina a Guerra Fria: enfim a paz perpétua? (paginas 105-110)

Semana 12 - Os novos temas globais: conflito e cooperagdo (paginas 110-118)

Semana 13 - Globalizagdo (paginas 118- 124)

Semana 14 - Direitos Humanos (paginas 124 -130)

Semana 15 - Meio ambiente (paginas 131-141)

Transversalidade das politicas publicas, avaliadas de maneira especial quanto a garantia dos direitos humanos, das
relagBes étnico-raciais e da educacdo ambiental.
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcgao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita inter-relacio dos envolvidos
— estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar.
Analise de estudos de casos, filmes, textos e/ou reportagens para reflexdo de questdes praticas.

- Atividades integradas a partir dos resultados de pesquisas na area de politicas publicas, avaliadas quanto
a garantia dos direitos humanos, das relagdes étnico-raciais e da educacgdo ambiental.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e
100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados:

Categoria | - Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

RECURSOS NECESSARIOS

- Computadores, internet, equipamento de som;

Materiais didaticos impressos; Videos; Slides; Reportagens, Artigos; Texto Basico; Texto
Complementar; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC);

-Tutores.

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

RODRIGUES, Thiago Moreira de Souza. Relagfes Internacionais. 2. ed. reimp — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2011.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sdo relacfes internacionais. Sdo Paulo: Brasiliense,
20009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizages internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2008.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sdo Paulo: Educ, 2006.

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da globalizagéo.
Petropolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relagBes
internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimens&o subnacional
e as relag@es internacionais. S&o Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relacdes exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu Abramo,
2008.
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8.3. SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE IV (MARKETING)

I PLANO DE ENSINO I

Dapos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO IV — Marketing
Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO PUBLICA
Série/Periodo: 8° periodo
Carga Horaria: 30h | Horas Tedrica: 10h | Horas Prética: 20h
Docente Responsavel: JOSE ELBER MARQUES BARBOSA

EMENTA

Métodos e Técnicas de Pesquisa de Marketing. Analise de Principais Enfoques da Gestdo de Marketing:
Segmentacgdo, Posicionamento, Mix de Marketing, Estratégias de Mercado e Comportamento do
Consumidor. Plano de Marketing no Setor Publico. Percep¢éo de Valor do Servigo Publico.

A interdisciplinaridade da-se mais efetiva entre Administracéo Estratégica, Tecnologia da Informacéo e
Gestdo da Qualidade. A transdisciplinaridade alcancara contetidos de Métodos e Técnicas de Estudo e
Pesquisa em Administracdo, Teorias da Administracdo | e Il, Teorias da Administracdo Publica,
Planejamento e Programagcao na Administragdo Publica e Organizacéo, Processos e Tomada de Decisdo.

OBJETIVOS

Geral
Fomentar atividades praticas de pesquisa no curso de Bacharelado em Administracdo Publica na area de
Gestdo de Marketing, tendo como foco a percepc¢éo de valor dos servicos publicos.

Especificos

e Promover atividades interdisciplinares sobre temas de pesquisa na area de percepcdo de valor
da prestacgdo de servicos publicos, com definicdo de problemas e pensar estratégico na busca
de solucdes criativas para a rea de Marketing e Qualidade;

o Compreender os processos operacionais do sistema de Comunicacgéo no Servigo Publico no
ambito Estadual;

o Desenvolver atividades de pesquisa de forma a analisar o direcionamento das ac¢@es
desempenhadas pelo Governo, com estratégias de comunicacdo conforme percep¢do do
publico-alvo e de politicas publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

GESTAO DE MARKETING - aspectos construtivos e analiticos

Segmentagdo, posicionamento, composto de marketing e plano de marketing aplicados ao servigos publico.
Comportamento do Consumidor.

ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA

(Problema de pesquisa; Objetivos da pesquisa; Estudos tedricos sobre a problematica; Procedimentos
metodolégicos; Anélise dos resultados; Projeto de pesquisa); APRESENTACAO DE PROJETO - Consultoria
aplicada // Pesquisa ampla

ANALISE DA ORGANIZAQAO E PROCESSO DE GESTAO DE MARKETING

PRODUCAO DE ARTIGO CIENTIFICO.

MOSTRA CIENTIFICA

146



METODOLOGIA DE ENSINO

Concepcdo metodoldgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA) — Plataforma Moodle — para viabilizar a estreita interrelagéo dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

Além dessa perspectiva de acdo, também serdo considerados encontros presenciais com tutores nos pélos
e, em momentos especificos, com outros pares na busca de viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento,
informativa, integradora, tematica, complementar, de forma trans e interdisciplinar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Por ser um componente curricular bastante curto, as avaliacOes serdo realizadas em trés etapas
totalizando (até) 100 pontos, sdo elas: atividades escritas (Féruns e/ou tarefas de envio) (30%);
apresentacdo de videos (30%); Entrega e apresentacédo de trabalho técnico-cientifico (40%).

Estudante que ndo alcancar minimo de 70 pontos estara reprovado. Ndo ha como repor notas de
atividades que foram construidas ao logo do semestre (individuais e/ou em grupo). Para nota final menor
que 70, ndo ha como efetuar, em apenas 2h, uma avaliacéo final escrita, de algo que foi construido ao
longo de 30h. A Coordenacio PODERA viabilizar a oferta de atividades de recuperacdo para este
componente curricular ao longo do curso.

RECURSOS NECESSARIOS

Materiais didaticos (livros, artigos cientificos, textos avulsos, apostilas, filmes); Videos; Computador;
Internet; Smartphone; Tablet, etc.), questionarios de pesquisa, banner/cartolina, marcadores.

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

REFERENCIA

REFERENCIA BAsIcA

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e Inovacgéo. 2 ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC, 2012.

FROEMMING, Lurdes Marlene Seide. Marketing publico. ljui: UNIJUI, 2009 (livro digital).
BARBOSA, José Elber Marques et al. Pratica de Pesquisa em Administracdo de Sistema de
Informacao. Jodo Pessoa: IFPB, 2012 (livro digital).

REFERENCIA COMPLEMENTAR

CHAMUSCA, Marcello; CARVALHAL, Mércia. Comunicagdo e Marketing Digitais: conceitos,
préticas, métricas e inovagdes. Salvador: VNI, 2011 (livro digital).

Artigos de Periddicos; Resenhas, Teses e Dissertagdes.
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9. Semestre 9
9.1. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

I PLANO DE ENSINO I

Dabpos bo COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
Curso: Bacharelado em Administracdo Publica
Série/Periodo: 9°
Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60h | Horas Prética:
Docente Responsavel: Ceres Grehs Beck

EMENTA

Evolucdo histérica da gestdo ambiental; Impactos ambientais negativos; Conceitos e dimensfes do
Desenvolvimento Sustentavel; Agenda 21 Local, Brasileira e Global; AtribuicGes e agdes do governo
para a efetiva Gestdo Ambiental Publica; Legislacdo ambiental e os principais 6rgdos de controle e
fiscalizacdo da administracdo publica; Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); Educacao
Ambiental, Consumo Sustentavel e Conscientizacdo Domeéstica; Principios Basicos do Marketing Verde;
Sistema de Gestdo Ambiental: norma 1SO 14000, Producdo mais Limpa (P+L) e Ecodesign.

Transversalidade da Educacdo Ambiental, integrando as disciplinas de “Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade”, “Politicas Publicas e Sociedade” e “Relagdes Internacionais”.

OBJETIVOS

GERAL
Entender a importancia de implementar estratégias socioambientais nas institui¢cfes publicas de modo a
atingir as metas de desenvolvimento sustentavel, que visam o equilibrio das necessidades do homem,
da natureza e da economia.

ESPECIFICOS

e Analisar os principais eventos (nivel global e local) que estimularam a formulagéo dos conceitos
de Desenvolvimento Sustentavel, a Agenda 21, a A3P e os Sistemas de Gestdo e Controle
Ambiental;

e  Entender a importancia do governo como promotor de ac¢des de educacdo ambiental e também
controlador de préticas agressoras ao meio ambiente;

e ldentificar novos desafios e oportunidades para a introdugdo de préticas sustentaveis na gestdo
publica;

o  Desenvolver o espirito critico no aluno em relagéo a responsabilidade socioambiental do gestor
publico.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Questées Ambientais e sua Evolugdo

A Evolucdo historica da Consciéncia Ambiental

Impactos Ambientais

Desenvolvimento Sustentavel

Unidade 2 — Agenda 21

Agenda 21

Conferéncia de Joanesburgo: Rio+10

Producéo e Consumo Sustentavel

Unidade 3 — Gestdo Ambiental e a Perspectiva Publica

Gestdo Ambiental Publica — A3P (Agenda Ambiental da Administracdo Publica)

Educacdo Ambiental e Conscientizag¢do

Gestdo Ambiental Doméstica

Unidade 4 — Sistema de Gestdo Ambiental, P+L e Ecodesign

Sistema de Gestdo Ambiental - 1ISO 14000

Produgdo Mais Limpa (P+L)

Ecodesign

Unidade 5 — Educagdo Ambiental nas Politicas Publicas e nas Relagdes Internacionais
Avaliacdo das politicas publicas e das relagdes internacionais quanto ao atendimento de aspectos
ambientalmente sustentaveis.

METODOLOGIA DE ENSINO

O equilibrio entre a teoria € a préatica sera obtido por meio de:
o Leitura de textos tedricos (livro texto e leitura complementar indicada)
Explicacdo por meio de video-aulas;
Resolucédo de exercicios propostos no livro texto e na plataforma moodle.
Leitura de Estudos de Caso
Pesquisa complementar em sites sobre os assuntos tratados
Filmes
Visita Técnica

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagdo discente € um processo continuo e cumulativo e a média final contemplara a somatoria dos
trabalhos individuais, sendo composta de exercicios no moodle (propostos para cada Unidade), estudos

de caso propostos e as duas (2) avaliacdes escritas.

Atividades integradas a partir dos resultados de pesquisas na area de politicas publicas, avaliadas quanto
a garantia dos direitos humanos, das relacfes étnico-raciais, e especialmente gquanto a Educacdo

Ambiental.

RECURSOS NECESSARIOS

O alcance das competéncias pretendidas sera facilitado por meio dos seguintes recursos didaticos:

e Livro-texto e Slides

Exercicios on-line (plataforma moodle)
Video-aulas

Indicacdo de Filmes relacionados ao tema da aula
Biblioteca virtual e internet.

PRE-REQuUISITO

0 N&o ha pré-requisito
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

NASCIMENTO, Luis Felipe. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. 2 ed. Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

BARBIERI, José C. Gestdo Ambiental Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

DAHLSTROM, Robert. Gerenciamento de Marketing Verde. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.
DIAS, Genebaldo Freire. Pegada Ecolégica e Sustentabilidade Humana. Editora Gaia, 2002.
GRIPPI, Sidney. Lixo: reciclagem e sua histéria — guia para as prefeituras brasileiras. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2006.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise da Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu. Gest&o
Socioambiental Estratégica. Sdo Paulo: Bookman, 2008.

B1BLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ESTY, Daniel; WINSTON, Andrews. O Verde que Vale Ouro. Rio de Janeiro: Elsevier. 2008.
McDONOUGH, William; BRAUNGART, Michael. Cradle to Cradle: criar e reciclar ilimitadamente.
Sdo Paulo: Ed. G. Gili, 2013.

MMA - Ministério do Meio Ambiente. Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P).
Comissdo Gestora da A3P. MMA/SAIC/DCRS: Brasilia, 2009 (5. Edicdo). Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p.

VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento Sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2005.

VOLTOLINI, Ricardo. Escola de Lideres Sustentaveis. Rio de Janeiro: Elsevier. 2014.
TACHIZAWA. T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2002.

10. DISCIPLINAS OPTATIVAS

10.1. INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES

I PLANO DE ENSINO I

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Informatica para Administradores
Curso: Bacharelado em Administracdo Publica
Série/Periodo: Optativa
Carga Horaria: 60h | Horas Tedrica: 60h | Horas Prética:
Docente Responsavel: Gibson Meira Oliveira

EMENTA

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletronica e apresentacéo de
slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢des de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e
paginas web. Correio Eletrdnico: uso corporativo, atividades em grupo.
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OBJETIVOS

Geral
Dotar o estudante de Gestdo Publica de conhecimentos basicos e necessarios para um bom desempenho na area de
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo tanto no curso como na vida profissional.

Especificos
e Conhecer as estruturas de hardware, software, sistemas operacionais e aplicativos utilizados na area de
Tecnologia de Informacéo e Comunicac&o;
e Adquirir habilidades e competéncias para operar com editores de texto e planilhas eletronicas, com
aplicacOes praticas na gestdo publica;
e Ultilizar as principais ferramentas de Internet como mecanismos de aprimoramento da comunicagdo no
setor publico e em suas inter-relagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo: Hardware e Software;

Introdugdo a Sistemas Operacionais;

Navegando na Internet: O que é Internet?

Navegando na Internet: O Que é um Gerenciador de Mensagens, e quais 0s encontrados no mercado?
Navegando na Internet: Pesquisas Avangadas e Midias Sociais;

Editando Textos com o Word (Microsof Office);

Editando Textos com o Word (Microsof Office);

Editando Textos com Writer (Libre Office);

Editando Textos com Writer (Libre Office);

10. Compondo planilhas eletrdnicas com o Excel (Microsoft Office);

11. Compondo planilhas eletrdnicas com o Excel (Microsoft Office);

12. Compondo planilhas eletrdnicas com o Calc (Libre Office);

13. Compondo planilhas eletrdnicas com o Calc (Libre Office);

14. Preparando suas Apresentaces com o Power Point (Microsoft Office) e Impress (Libre Office);
15. Estruturando Banco de Dados (Libre Office);

16. Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo (TIC) na Administracdo Publica.

CoNoR~wWNE

METODOLOGIA DE ENSINO

Em se tratando da integracao curricular (Téc. Integrado) estabelecido pelo Decreto n® 5.154/2004, regulamentada
pelo Parecer CNE/CEB n° 39/2004, determina que a forma de articulagdo entre Educacéo Bésica e a Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, assim como a Constituicdo e a legislacdo educacional vigente, enfatizam a
cidadania, o trabalho e o mundo do trabalho. Nesse diapasdo, o discente deverd ter uma prética voltada para a
organizacdo de atividades didaticas integradoras, baseadas em projetos, situagdes-problema, desafios que incitem
a busca, mobilizacdo e ampliacéo de conhecimentos, gerando e submetendo o aluno a situagdes de aprendizagens
significativas e fundamentais. Para propiciar esse processo de integragdo curricular, deve-se conceber o educando
como sujeito da aprendizagem, isso é, fazendo com que seja capaz de se relacionar com o conhecimento de forma
ativa, construtiva e criadora, para isso, metodologicamente dever-se-a:

e Fazer uso de todos os procedimentos e atividades que permitam ao aluno reconstruir ou “recriar” 0
conhecimento didaticamente transposto para sala de aula, entre eles a experimentagéo, a execucdo de
projetos, o protagonismo em situagdes sociais;

e Tratar os contetudos de ensino de modo contextualizado e problematizadora, aproveitando sempre as
relagdes entre contetidos e contexto para dar significado ao aprendido, estimulando a autonomia intelectual
e a capacidade de continuar aprendendo;

e  Promover continuamente a interagdo, ndo apenas entre as disciplinas nucleadas nas areas de conhecimento
da formacéo bésica, mas entre as proprias areas e entre estas e as da formagéo profissional;

e  Desenvolver projetos interdisciplinares e integradores em nivel de conhecimentos e de oportunidade de
contatos com as situagdes reais de vida e de trabalho;

e Inserir atividades demandadas pelo alunado: eventos, semindrios, desafios, problemas situacionais,
projetos de intervencdo e entre outros;

e  Viabilizar atividades de extensdo, de campo e visitas técnicas sob a éptica das varias disciplinas.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

o As avaliacdes serdo realizadas em trés dimensoes:

e A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no
Moodle) e 100 pontos para Atividades Presenciais.

e Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos
(peso 3); Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria Il —
Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

e A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.

e Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem
necessidade de realizar o Exame Final.

e Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame
Final, e a nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [
500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

e Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, esta
Reprovado, e deve repetir a disciplina no proximo semestre.

e O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

e O aluno que Realizar o Exame Final (EF) sera aprovado se obtiver Média Final maior ou igual
a 50, sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10.

RECURSOS NECESSARIOS

e - Materiais didaticos impressos; Videos; Leitura Obrigatoria (LO); Leitura Complementar (LC);
Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

NORTON, Peter. Introducéo & informatica. S&o Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informag¢&o: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC
Editora, 1998.

ALMEIDA, Mario de Souza. Informéatica para Administradores. 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informac¢&o: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdo com Internet. Rio de Janeiro:
LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacgdo e as decisdes gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacfes gerenciais: estratégicas,
taticas, operacionais. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia da
informagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

152



10.2. REDAGAO OFICIAL

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Redacéo Oficial

Curso: Bacharelado em Administracdo Publica

Série/Periodo: Optativa

Carga Horaria: 60 h Horas Teorica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Joseli Maria da Silva

EMENTA

Tipologias textuais (narracdo, descricdo, dissertacdo) e géneros discursivos proprios da correspondéncia
administrativa e oficial: cartas, oficios, memorandos, relatérios, atas, pareceres, laudos,
comunicados, avisos, e-mails, portaria, certidao, encaminhamentos e despachos. Géneros da redacao
académica: monografias, relatdrios, resenhas, resumos, artigos cientificos, artigos de opinido.

OBJETIVOS

Geral
Conhecer e utilizar os varios géneros discursivos a partir da compreensao de seu ambiente enunciativo,
ou seja, as intencdes que subjazem todo o processo comunicativo.

Especificos
e Revisar as tipologias textuais, associando-as entre si
o Diferenciar género discursivo de tipologia textual.
e Identificar em que situacBes os géneros discursivos (administrativos, oficiais e académicos)
devem ser empregados, observando sua funcionalidade e efeitos argumentativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I
e Tipologia textual
o  Género Textual
o Diferenca entre enunciado e frase
UNIDADE I
e Recursos linguisticos da argumentagdo (referenciadores: conjungdes, pronomes relativos,
pessoais, demonstrativos, indefinidos)
e  Operadores argumentativos
UNIDADE lII
e  Producdo de géneros da correspondéncia Administrativa e oficial (cartas, oficios, memorandos,
relatérios, atas, pareceres, laudos, comunicados, avisos, e-mails, portaria, certiddo,
encaminhamentos e despachos).
UNIDADE IV
e Producdo de géneros da correspondéncia académica (monografias, relatérios, resenhas,
resumos, artigos cientificos, artigos de opini&o).
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METODOLOGIA DE ENSINO

Os conteldos da disciplina serdo disponibilizados na plataforma Moodle, para leitura, reflexdo
sobre sua forma composicional, aspectos funcionais e de empregabilidade.

Todos os assuntos deverdo ser discutidos entre professor/tutor/aluno, de forma a se perceberem
suas particularidades. Assim os géneros em estudo devem ser objeto de analise por parte dos grupos, a
fim de se identificarem estrutura composicional, tema e estilo. A partir desses trés aspectos, o
professor/tutor deve, por meio de atividades (foruns, questionarios, envio de arquivos, pesquisas na
internet entre outros recursos), estimular o discente a verificar a funcionalidade e o contexto de aplicagéo
de cada género conforme sua necessidade de interacdo dialdgica.

Comentarios e respostas as atividades na plataforma devem obedecer a prazos pré-definidos,
conforme orientam os planos de cursos a distancia.

As postagens devem, além de estarem dentro do prazo determinado pelo professor da disciplina,
ser revisadas, a fim de atenderem ao padréo da norma culta vigente.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As atividades serdo avaliadas a partir de alguns itens essenciais a organizacdo de um curso a distancia:
e Conhecimento do assunto, a ser verificado nos textos postados pelos discentes;

Cumprimento dos prazos para cada atividade;

Participacao efetiva nos foruns;

Realizacdo de atividade presencial, quando houver.

RECURSOS NECESSARIOS

Para 0 bom andamento e execucdo de estudos na disciplina a distancia, serdo necessarios:
e Computador com internet de bom desempenho;
e  Professores e tutores disponiveis, para prestar assisténcia diaria e regular aos discentes;
e Disponibilizacdo de material didatico, impresso ou virtual, na biblioteca (virtual ou fisica) da
disciplina ou do curso.

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Eric. D.; CAMBRUSSI, Morgana F.. Redag¢do Oficial. 2 ed. reimp. Floriandpolis: UFSC,
2012.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 102 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2014

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redagéo da Presidéncia da Republica. 2. ed. rev. e atual.
Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FAVERO, Leonor L. Coes&o e coeréncia Textuais. S30 Paulo: Atica, 2006. Edicio Digital.
MATARAZZO, Claudia. Net.com. classe: um guia para ser virtualmente elegante. S&o Paulo:
Melhoramentos, 1999.

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicago escrita. 12. ed. S&o Paulo: Atica, 1995.

FLORES, Lucia Locatelli. Redacdo oficial. 3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002.

GOLD, Mirian. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacéo. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Pretice Hall, 2005.
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10.3. LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

Curso: Bacharelado em Administragéo Publica

Série/Periodo: Optativa

Carga Horaria: 60 h Horas Teorica: 60h Horas Pratica:

Docente Responsavel: Regina de Fatima Freire Valentim Monteiro

EMENTA

Conceitos, Culturas, Identidades e Sistema de Transcricdo em Libras; Apresentacdo Pessoal; Alfabeto
Manual; Pronomes; Verbos; Formas de Cumprimento; Expressoes Faciais; Escrita de Sinais; Advérbios;
NUmeros; Horas; Associacdes de Surdos no Brasil; Interpretacdo da Libras; As Linguas de Sinais do
Mundo.

OBJETIVOS

Geral
Favorecer a difusdo da Lingua Brasileira de Sinais de maneira a atender o disposto no Decreto N° 5.626,
de 22 de dezembro de 2005, colaborando para a inclusao social das pessoas surdas do Brasil que contarem
com Gestores Publicos conhecedores desta Lingua.

Especificos

Conhecer caracteristicas fundamentais da Lingua de Sinais Brasileira;
Reconhecer os parametros de configuracdo de méo, ponto de articulacdo e orientacdo da mao.
Refletir sobre a Surdez, suas condi¢des e possibilidades;
Conhecer processo de diagnéstico e encaminhamentos de pessoas surdas a partir de
experiéncias concretas;
o Esclarecer duvidas e compartilhar descobertas e consideragbes sobre a Libras - Lingua

Brasileira de Sinais;
e Conhecer a legislacdo que regulamenta a Libras como lingua da comunidade surda do Brasil e
a Lei que regulamenta a profisséo de tradugdo/interprete da Libras;
Desenvolver a compreensao de textos em Libras;
Conhecer e refletir sobre a proposta Bilingue de Educacdo para Surdos;
Conhecer e utilizar corretamente os sinais de nimeros corretamente em diferentes contextos;
Refletir sobre a formacéo e atuagdo dos Tradutores Intérpretes de Libras e suas implicagdes na
prestacdo de servigo publico.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

ESTUDO DA LINGUA 1
O que vocé precisa saber antes comegar?
O que é Libras?
Quem s8o os Surdos e quem sdo os Ouvintes?
Culturas e Identidades em questéo
Sistema de transcrigdo em Libras
Principal Caracteristica das Linguas de Sinais
ESTUDO DA LINGUA 2

e  Apresentacdo Pessoal: Oi, seu sinal?

e  Alfabeto Manual — Quem é Quem? — “MEU SINAL”
e  Pronomes Pessoais e P0ossessivos
[ ]
[ ]

Sinais em foco: Formas de cumprimento / Identificacdo
Verbos em Libras 1: LEMBRAR / ESQUECER
ESTUDO DA LINGUA 3
Express@es Faciais na Libras
— Reconhecendo as Expressdes Faciais
Sinalizando: Quem? / De Quem E? / Quem E?
Sinais em foco: Pessoas, objetos e animais.
“Escrita de Sinais — Sign Writing”
ESTUDO DA LINGUA 4
e Quediaé hoje?
e  Advérbios de Tempo e Freqiiéncia / Calendario
ESTUDO DA LINGUA5
e Nimeros em Libras
e Sinais em foco: Localidades / Tecnologias / Caro / Barato
o Verbos em Libras 3: COMPRAR / VENDER / PAGAR / TROCAR
ESTUDO DA LINGUA 6
e Nahora certa!
e —Horas em contexto
e  “As Associagoes de Surdos no Brasil”
ESTUDO DA LINGUA 7
o Espaco de Sinalizacdo
e Igual ou Diferente?
e Comparando Igual ou Diferente
e “O Intérprete de Libras”
ESTUDO DA LINGUA 8
o Classificadores de formas
e “Lingua de Sinais ndo ¢ Mimica!!”
e  “As Linguas de Sinais do Mundo”.

METODOLOGIA DE ENSINO

-Utilizacdo da apostila “Aprendendo Lingua Brasileira de Sinais com Segunda Lingua” e videos, nivel
bésico, elaborado pela equipe do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educac¢do de Surdos (NEPES) do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia de Santa Catarina IFSC — Campus Palhoca
Bilingue, encontrado no site:

http://palhoca.ifsc.edu.br/index.php/material-didatico, além de materiais complementares;

-Video-aulas de elaboracdo prdpria disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

- Féruns de Discusséo no AVA.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

-A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados:

Categoria | - Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3)

Categoria Il - Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3)

Categoria Il - Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

-A  Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
-Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, o aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

-Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar 0 Exame Final, e a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é
Nota minima = [ 500 - (Média Parcial x 6) ]/ 4

-Se a Média Parcial for menor que 40 pontos 0 aluno nao esta apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no proximo semestre.

-0 aluno Aprovado por Média tera Média Final igual a Média Parcial, MF = MP

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) seré aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

O resultado final sera apresentado automaticamente no Moodle.

RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a atencao e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:

e - Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, Videos;

Apresentacfes em power point,; Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Atividades Obrigatérias
(AO); Atividades Complementares (AC).

PRE-REQUISITO

O Na&o ha pré-requisito

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

LOPES, M.C. Surdez & Educacédo. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.
QUADROQOS, Ronice Muller. Educacéo de Surdos (aquisicdo da linguagem). Porto Alegre: Artmed, 2008.
FELIPE, Tania A. Libras em contexto. Brasilia Editor: MEC/SEESP N° Edi¢do: 7 — 2007.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUADRQOS, Ronice Muller. Estudos surdos 1. Petropolis: Arara Azul, 2006.

. Estudos 1. Petrépolis: Arara Azul, 2007.

. Estudos Il1. Petropolis: Arara Azul, 2008.

. Lingua de Sinais Brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

. Questdes tedricas das Pesquisas em Linguas de Sinais. Petrdpolis: Arara Azul, 2006.
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11. DISCIPLINAS ELETIVAS
11.1. Empreendedorismo Governamental

PLANO DE ENSINO

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Nome do COMPONENTE CURRICULAR: Empreendedorismo Governamental

Curso: Administracéo Publica

Série/Periodo: 7°

Carga Horaria:60 Horas Tedrica: Horas Pratica:

Docente Responsavel: Arielle Pinto silva

EMENTA

Fundamentos do Empreendedorismo — definicéo e origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado
empreendedor; empreendedorismo privado x publico; raz6es do empreendedorismo. Gestdo
Empreendedora — analise de cenérios; identificacdo de oportunidades; o ciclo orcamentario e as
proposicoes de acdes; casos de sucesso; gestao por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor —
sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e
intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

Interdisciplinaridade com Administracdo Estratégica e Gestdo de Pessoas no Setor Publico;
transversalidade do “Desenvolvimento Estratégico Corporativo”, trabalhado em linha de pesquisa
especifica, desenvolvendo os conceitos de Intraempreendedorismo, satisfacdo no trabalho e
transformacéo da gestéo publica.

OBJETIVOS

Geral
o Possibilitar ao aluno exercer a gestdo de empreendimentos através do conhecimento e aplicagdo
de atitudes empreendedoras no setor publico.

Especificos

e Introduzir ao aluno conhecimentos tedricos e praticos acerca de Empreendedorismo;
e Despertar perfil empreendedor;
e Desenvolver potencial dos alunos para visao inovadora, criativa e empreendedora;
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Semana 1 - Defini¢do de Empreendedorismo (péaginas 11 a 17)

Semana 2 - Origem do Empreendedorismo (paginas 17 a 21)

Semana 3 - Brasil: de Estado Patrimonialista para a Administragdo Plblica Gerencial (parte 1) (paginas
22- 26)

Semana 4 - Brasil: de Estado Patrimonialista para a Administragdo Pablica Gerencial (parte 2) (paginas
27 a3l)

Semana 5 - Empreendedorismo Publico x Empreendedorismo Privado (paginas 32 a 38)

Semana 6 - Seré que Tudo Depende do Governo? (paginas 38-42)

Semana 7 - Incubadora de Empresa (pagina 42-49)

Semana 8 - Metodologia Balanced Scorecard (BSC) (pagina 57-60)

Semana 9 - Andlise de Cendrios (pagina 76-82)

Semana 10 - Missdo, Visao e Valores (pagina 64 a 66)

Semana 11 - Metas e Objetivos (pagina 67 a 71)

Semana 12 - Empreendedor e o Mito do Empreendedorismo (pagina 81 a 86)

Semana 13 - O Empreendedor, o Gerente e 0 Técnico (pagina 87 a 91)

Semana 14 - Perfil e Personalidade Empreendedora (pagina 92 a 95)

Semana 15 - O Empreendedor Estratégico (pagina 96 a 101)

METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita inter-relacdo dos envolvidos
— estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos ¢, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica, complementar..
Anaélise de estudos de casos, filmes, textos e/ou reportagens para reflexdo de questfes préticas.

- Trabalhos integrados com as pesquisas desenvolvidas em grupos de pesquisas do BAP, prioritariamente
no grupo “Perspectivas em Administragdo Publica”, na linha de “Desenvolvimento Estratégico
Corporativo”, com discussido dos resultados e aplicagdes praticas de forma a contribuir para mudancas
na gestao pablica a partir das pessoas.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e
100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados:

Categoria | - Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)

RECURSOS NECESSARIOS

- Computadores, internet, equipamento de som;

Materiais didaticos impressos; Videos; Slides; Reportagens, Artigos; Texto Basico; Texto
Complementar; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC);

-Tutores.
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BIBLIOGRAFIA
Referéncia/Bibliografia Basica

TSUFA, E. Empreendedorismo governamental / Evandro Tsufa. — 2. ed. reimp — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2011.:
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
OLIVIO, S. Como entender o mundo dos negocios. Brasilia: SEBRAE, 2003.

Referéncia / Bibliografia complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Pratico para Elaboracdo e Gestdo de Projetos
Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca Universitaria da
Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2007.

11.2. Gestdo da Qualidade no Setor Publico

I PLANO DE ENSINO |

DADOS DO COMPONENTE CURRICULAR
Nome do CoMPONENTE CURRICULAR: Gestdo da Qualidade no Setor Publico
Curso: Administracdo Publica
Série/Periodo: 8°
Carga Horaria:60 | Horas Tedrica: 60h | Horas Pratica:
Docente Responsavel: Gibson Meira Oliveira

EMENTA

Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e controle da
qualidade. Ferramentas. Melhoria em operacdes. Qualidade em servicos: projeto, desenho de processos,
programacéo de servigos e controle de qualidade.

Interdisciplinaridade com “Elaboracao e Gestao de Projetos e “Gestdo de Operacoes e Logistica (1 e I1)”;
transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”, trabalhado em linha de pesquisa especifica,
orientando quanto ao uso de ferramentas de controle de qualidade, tecnologia e inovacdo nas operacgoes
inerentes as fun¢bes desempenhadas no setor publico e em suas relagdes com o setor privado.
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OBJETIVOS

Geral

Conhecer os fundamentos de gestdo da qualidade e aplicar as suas ferramentas as operacdes e servicos
desempenhados no setor publico.

Especificos

e Desenvolver uma visdo orientada para 0s processos organizacionais e melhoria continua das
atividades inerentes a esses processos;

e Aplicar os principios de gestdo da qualidade ao servico publico, considerando suas relagdes com
0 setor privado;

e Capacitar para o planejamento, implementacéo e controle de qualidade nas operac6es do setor
publico;

e Avaliar a eficiéncia e eficicia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos os processos
subjacentes, além de conceber novos projetos, na transversalidade da “Gestdo de Processos e
Projetos”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Caracterizacdo e tendéncias da Administracdo Publica
A énfase e as definicdes de Qualidade
Planejamento da Qualidade
Principios da Qualidade
As sete ferramentas da qualidade
Qualidade em servicos
Qualidade e a produtividade
O que sdo servicos?
Projeto dos servicos
. Qualidade na prestacdo de servicos
. Volume de Servicos
. Programacdo, controle e defini¢do da quantidade de servicos
. Materiais e recursos alinhados a capacidade e demanda
. Qualidade nos sistemas de servicos
. Estrutura de uma organizacdo de servigos
. Transversalidade da “Gestdo de Processos e Projetos”

©oNoa~LNE
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepcdo metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita inter-relacdo dos envolvidos
— estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Encontros presenciais com tutores nos pélos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (e/ou): de nivelamento, informativa, integradora, temética, complementar..
Analise de estudos de casos, filmes, textos e/ou reportagens para reflexdo de questfes préticas.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e
100 pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados:

Categoria | - Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3)
Categoria Il - Atividades Presenciais - 100 pontos (peso 4)
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RECURSOS NECESSARIOS

- Computadores, internet, equipamento de som;

Materiais didaticos impressos; Videos; Slides; Reportagens, Artigos; Texto Basico; Texto
Complementar; Atividades Obrigatorias (AO); Atividades Complementares (AC);

-Tutores.

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

ERDMANN, Rolf Hermann. Gestédo da Qualidade no Setor Publico. 2 ed. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracéo de servicos. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolugdo da administracdo. Rio de Janeiro: Marques-Saraiva,
1990.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo Horizonte:
UFMG, Escola de Engenharia, 1994.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gest&o de servigos. S&o Paulo: Atlas, 2002.

DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14 li¢Bes definitivas para controle de qualidade. S&o
Paulo: Futura, 2003.

JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade. S&o Paulo: Makron: McGraw-Hill, 1991.
SCHMENNER, Roger W. Administracao de operac@es em servicos. Sdo Paulo: Futura, 1999.

11.3. Licitacdo, Contratos e Convénios

L PLANO DE ENSINO

Dados do Componente Curricular

Nome do Componente Curricular: Licitages, contratos e convénios

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica - EAD

Série/Periodo: 9°

Carga Horaria: 60 horas | Horas Tedrica: 60 horas | Horas Prética:
Docente Responsavel: Giorgione Mendes Ribeiro Junior

EMENTA

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade, modalidades, pregéo
eletrénico e presencial, fases, revogacdo e invalidagdo, controle. Contratos: formalizagdo, direitos e
deveres, execucdo, alteracdo, inexecucdo, extingdo, espécies, controle. Convénios: aspectos gerais,
participantes, objeto, formaliza¢do, controle.
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OBJETIVOS

Geral

e Compreender o contexto social e as normas juridicas que balizam as contratagfes publicas de

obras, servicos e de compras de materiais pela administragdo publica brasileira.

Especificos

e Saber as normas constitucionais que direcionam a agdo da administracdo publica enquanto

contratante/contratada de servicos, obras ou compras de materiais.
o Diferenciar as hip6teses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo publica.

Entender as hip6teses de cabimento de cada modalidade licitatoria (convite, tomada de pregos,

concorréncia, concurso etc).

Definir as principais fases da licitagdo publica.

Listar as possibilidades de revogacao, invalidacdo e controle das licitacdes.
Entender a formalizacdo dos contratos administrativos.

Compreender os convénios administrativos enquanto modalidade licitatoria.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE

ASSUNTO

CH

1 Conceitos iniciais acerca das licitacdes e contratos administrativos
Previsdo constitucional

Conceitos de licitacdo

Principios Licitatdrios

Por que licitar?

10h

2 Hipdteses que possibilitam a contratacéo direta da administracéo publica
As ressalvas, limites e possibilidades trazidos pela Lei 8.666/1993

A dispensa da licitacdo

A inexibilidade da licitacdo

10 h

3 As modalidades de licitacdo previstas em Lei

O convite, a tomada de pre¢os, a concorréncia e 0 concurso.

Novas formatacGes e consequéncias na gestdo trazidas pelo Pregdo do tipo
eletrénico 10.520/2002

10h

4 As fases da licitagéo

O edital

A habilitacdo (capacidade técnica, financeira, certidfes negativas etc)
Julgamento e homologacéo do vencedor.

As peculiaridades das fases da licitacdo na modalidade pregéo.

10h

5 Ineficacia nas licitagdes

A revogacéo da licitagdo

A invalidacdo da licitacdo

Controle interno e externo (controle social) das licitagdes

4h

Vi

6 Contratos administrativos

Prazo e equilibrio econdmico financeiro
Formalizacéo e alteracdo dos contratos.
Execucdo, rescisdo e inexecugdo contratuais
Parcerias Publico-Privadas

10h

Vi

7 Convénios administrativos.
Conceito e marco legal.
Formalizagdo dos convénios.

6h
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METODOLOGIA DE ENSINO

- Concepgao metodolodgica do curso: modalidade a distancia com utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVEA), Plataforma Moodle, para viabilizar a estreita interelag&o dos envolvidos —
estudantes, professores pesquisadores, professores autores, professores formadores, tutores e
orientadores.

- Avaliacdo de casos concretos, de textos disponiveis na internet, e reflexdo sobre questdes sociais
que dialoguem com a tematica.

- Encontros presenciais com tutores nos pdlos e, em momentos especificos, com os outros pares com
vista a viabilizar atividades (efou): de nivelamento, informativa, integradora, tematica,
complementar.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As avaliagBes serdo realizadas em trés dimensoes:

A avaliagdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, sendo 100 pontos para
as Atividades Colaborativas (no Moodle), 100 pontos para as Atividades Individuais (no Moodle) e 100
pontos para Atividades Presenciais.

Estas categorias tém pesos diferenciados: Categoria | — Atividades Individuais - 100 pontos (peso 3);
Categoria Il — Atividades Colaborativas - 100 pontos (peso 3); Categoria 1l — Atividades Presenciais -
100 pontos (peso 4)

A Média Parcial (MP) é a média ponderada das categorias acima definidas.
Se a Média Parcial for maior ou igual a 70 pontos, 0 aluno esta Aprovado por Média, sem necessidade
de realizar o Exame Final.

Se a Média Parcial for menor que 70 e maior ou igual a 40, o aluno deve Realizar o Exame Final, € a
nota minima que precisa obter no Exame Final para ser aprovado é Nota minima = [ 500 - (Média Parcial
x6)]/4

Se a Média Parcial for menor que 40 pontos o aluno ndo estd apto ao Exame Final, estd Reprovado, e
deve repetir a disciplina no préximo semestre.

O aluno Aprovado por Média terd Média Final igual a Média Parcial (MF = MP)

O aluno que Realizar o Exame Final (EF) serd aprovado se obtiver Média Final maior ou igual a 50,
sendo a MF, neste caso, calculada como MF = (6*MP + 4*EF)/10

RECURSOS NECESSARIOS

Em virtude da modalidade de ensino adotada, faz-se necessario a utilizacdo de uma série de
tecnologias novas para atrair a aten¢éo e o interesse dos discentes a plataforma moodle, bem como a
facilitacdo da aprendizagem. Sendo assim, serdo utilizados pelos alunos e pelo professor as seguintes
ferramentas:
- Materiais didaticos impressos; Textos Complementares disponiveis na internet, VVideos; Apresentacdes
em power point,; Exercicios de Fixacdo de Conteldos; Atividades Obrigatérias (AO); Atividades
Complementares (AC).

PRE-REQuUISITO

Q Direito Administrativo
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BIBLIOGRAFIA

REFERENCIA/BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Licitagdo, Contratos e Convénios. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

FURTADO, Lucas Rocha. Curso de Licitacdes e Contratos Administrativos. Sao Paulo, Ed. Férum,
2015.

PRADO, Leandro Cadenas. Licitacfes e Contratos: A lei 8.666/1993 simplificada. Sdo Paulo,
Impetus, 2015.

SANTOS, Murillo Giordan. LicitacGes e contratacfes publicas sustentaveis. Sao Paulo, Ed. Férum,
2015.

REFERENCIA / BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitagdes e contratos administrativos: Teoria e Pratica. Sdo
Paulo: Ed. Grupo Gen, 2015.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo, Atlas, 2009.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 40. Ed. Rio de Janeiro: Malheiros, 2014.
MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

4. Proposta Pedagdgica

Paulo Freire, conforme abordagem de Gadotti (2000), ofereceu contribuigcdes
significativas para a ado¢do de uma nova postura frente a concepcdo da atividade de
docéncia como mera transmissao unilateral de contetdo, propondo um método de ensino
global, mas ndo no sentido de se adequar absolutamente a qualquer contexto, e sim por
ser integrativo, levando em consideracdo que a aprendizagem nao se restringe a aulas

presenciais.

Acima de tudo, essa aprendizagem esta associada a todos 0s aspectos que norteiam
a vida das pessoas, devendo ser direcionada de modo especial aos marginalizados na
sociedade, sendo essa a oportunidade para que estes promovam uma transformacéo em

suas vidas.

Diante disso, Gadotti (2000) propde que se dé énfase as condi¢des gnosioldgicas
da pratica educativa, sendo um meio que conduz a libertacdo. Também defende a
educacdo como ato dialdgico, evidenciando-se, portanto, o desejo pela pratica das
atividades de ensino que favorecam a comunicacdo, além de haver cada vez mais uma
adequacao as necessidades populares. Estas, entretanto, ndo devem ser confundidas com
os desejos capitalistas incrustados nas pessoas, 0s quais sdo considerados pelo autor como

necessidades impostas aos seres humanos, e ndo necessidades humanas em sua esséncia.
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Dentre os principais elementos caracterizadores da pedagogia pregada por Freire
(1996), destaca-se o seu método de ensino transdisciplinar e transversal, defendendo que
0 ambiente de ensino se constitui como um espaco que esté além das quadro paredes da
sala de aula, estendendo-se a muitas outras situagdes, dentre as quais, entre muitas outras,
se pode citar a necessidade de capacitar as pessoas no que se refere a lidar com o avanco
tecnoldgico, além de incentiva-las a praticas de preservacdo do meio ambiente.

Em relacdo as correntes que influenciaram o pensamento de Paulo Freire,
destacam-se 0 humanismo e 0 marxismo. Em relagdo a este Gltimo, ha uma afirmacao da
subjetividade como condigéo de transformacéo social, 0 que pode ser expresso por meio
da concepcdo da educacdo como ato de reconstrucdo do saber em contraponto a
assimilacdo reprodutiva do conhecimento.

E nesse principio das praticas pedagdgicas inovadoras propostas por Paulo Freire
em conjunto com 0s aspectos que norteiam especificamente o curso de BAP em sua

concepcao, que foram definidos os metodos de ensino e de avaliacdo expressos a seguir.

4.1. Metodologia de Ensino

O bom ensino, na concepcao de Palmer (1990), ndo advém do uso de técnicas
fixas, mas essencialmente da integridade dos educadores, a qual conduz a métodos que,
desse modo, ndo se constituem como fins em si mesmos. Essa concep¢do contribui para
que seja cada vez mais questionado o reducionismo inerente a funcéo de ensinar, a qual

tem sido caracterizada pela imposi¢do de modelos supostamente superiores.

A busca continua pela melhoria do ensino tem levado a uma reflexdo no que diz
respeito a reconhecida necessidade de se promover uma reforma pedagogica, sendo
proposto pelos programas de EAD a criacdo de um espaco no qual os alunos sejam
incentivados ao debate de questdes relevantes na comunidade, expressando suas opinides
e ouvindo os outros. Esse espaco, portanto, é concebido virtualmente, conscientizando-
se que a relacdo entre discentes e professores ndo deve ser estatica e distante, mas
interativa e envolvente.

Tradicionalmente a atividade de docéncia tem sido considerada como meramente
levar os alunos a memorizacdo do conteudo transmitido, ndo existindo, dessa maneira,
educacdo propriamente dita. Em decorréncia disso, as pessoas sdo obrigadas a absorver
os fatos repassados sem serem levadas a reflexdes criticas acerca do que esta sendo

tratado.
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Nesse contexto, 0 ensino a distancia na forma como se concebe neste PPC de BAP
propde abordagem integrativa das disciplinas e que levem ao desenvolvimento cognitivo
e critico, promovendo abstracdo dos conteldos de maneira a associa-los com diversas
outras areas.

Tendo como proposito a formacdo de profissionais com perfil simultaneamente
generalista e especialista, o curso de BAP apresenta metodologia a partir da integragéo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Desse modo, esse curso permite que o egresso tenha
capacidade de abstracdo das rotinas de trabalho de uma maneira a contribuir para a
aplicacdo de novos modelos, identificados por meio de pesquisas académicas e de
mercado, envolvendo a sociedade por meio das atividades de extens&o.

Como bases metodoldgicas para a préatica do ensino, da pesquisa e da extensao,
com uma formagéo ampla proposta pelas DCN do curso de Administragdo e Linhas de
Formacao Especifica — LFE, estdo os nucleos peculiares ao curso de BAP do IFPB, o qual
apresenta proposta de desenvolvimento estratégico corporativo no setor publico,
associado a auditoria e controladoria, percep¢édo de valor dos servicos publicos e gestéo
de processos e projetos.

Os procedimentos metodologicos adotados a partir desses fundamentos consistem
na utilizacdo de um ambiente virtual de aprendizagem — AVA — ou plataforma de Ensino
a Distancia — EAD, podendo-se utilizar como recursos didaticos:

I.  Foruns de discussdo contextualizados e demonstrando a dindmica entre 0s
aspectos tedricos e da pratica organizacional,
I1.  Chats com periodicidade definida pelos professores e tutores;
I1l.  Videoaulas, sendo toda a estrutura para utilizacdo dessa tecnologia
disponibilizada por unidades de Multimeios;
IV.  Questionarios em diversas modalidades, incluindo multipla escolha e
questdes dissertativas;
V. Webconferéncia, permitindo interagdes similares aos encontros
presenciais no AVA;

VI.  Outros recursos disponibilizados na Plataforma Moodle.
Ao compartilhar informacdes na plataforma, podem ser utilizados diversos

recursos didaticos, como arquivos de apostila, casos de ensino, artigos cientificos, slides

de apresentacdo dos contetdos, planilhas eletronicas, filmes, entre outros. Também é
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possivel o compartilhamento de paginas da Internet (URL), com videos de interesse da
disciplina e videoaulas expositivas.

Nessa categoria de aulas expositivas, também sdo realizados encontros
presenciais, nos quais os estudantes tém a oportunidade de esclarecer davidas
pessoalmente com os docentes das disciplinas, aléem das continuas interacfes na
plataforma de EAD.

Por meio dos féruns, sdo realizadas discussdes a respeito de temas, sempre de
forma contextualizada e desenvolvendo a capacidade critica dos estudantes, o que
também pode ser realizado através dos chats, neste caso sendo maior a interacao por ser

instantanea ou sincrona.

4.2. Processo Ensino-Aprendizagem

Coerentemente com a proposta metodoldgica, 0 processo de ensino e
aprendizagem é continuo e diversificado, ndo sendo o estudante avaliado apenas na
avaliacdo escrita individual, que é presencial, mas nas suas constantes interagcdes com 0s
professores e tutores das disciplinas.

Os professores das disciplinas tém autonomia para a distribuicdo dos contetdos e
aplicacdo de seus métodos, ndo prescindindo da legislacdo educacional, adequacdo ao
PPC e regulamentos do curso, orientadores de todos os componentes curriculares
adotados no BAP.

Na elaboracdo dos planos instrucional e de trabalho, devem ser seguidos o0s
procedimentos da UAG e do curso, atendendo aos requisitos:

I.  Conformidade com a ementa da UAB e do PNAP, sendo constantemente
revisada e alterada pelo Ndcleo Docente Estruturante — NDE, conforme
exigéncias legais e do mercado;

Il. Bibliografia disponibilizada pelo PNAP e armazenadas em diretorio
virtual;

I1l.  Utilizacdo de artigos cientificos publicados em renomados congressos e
revistas da area de Administracéo;

IV. Cumprimento da carga horaria da disciplina, a qual, conforme Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ndo contabiliza exames finais

para contabilizacdo da referida carga horéria.
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Nos mesmos principios, os métodos de avaliagdo, além da prova presencial, serdo

estabelecidos pelos professores das disciplinas, com a ponderacdo que julgarem mais

adequada no cumprimento das atribuicfes dos estudantes em conformidade com as

propostas metodologicas definidas neste PPC e com as Normas Didéticas para 0s cursos

Superiores de Graduacgdo, Licenciatura e Bacharelado do IFPB. Entre métodos

alternativos de avaliagdo, constam:

VI.

Participacdo nos féruns e chats;

Questionarios com exercicios de fixacdo dos temas;

Fichamentos de leitura dos artigos indicados;

Resenhas criticas dos artigos e demais textos disponibilizados;
Seminérios tematicos, conforme Linhas de Formagéo Especifica — LFE —
no ambito do BAP;

Pesquisas desenvolvidas conforme linhas do BAP.

A avaliacdo do curso totaliza 300 pontos, divididos em trés categorias, conforme

quadro a seguir:

Categoria Pontos Pesos
Atividades Colaborativas 100 3
Atividades Individuais 100 3
Atividades Presenciais 100 4
Totais 300 10
I.  Considera-se como aprovado por media o(a) estudante que obtiver Média
Parcial (MP) igual ou superior a 70(setenta), sem necessidade de realizar
o exame final.

Il. Caso a MP seja menor que 70(setenta) e maior ou igual a 40(quarenta),
deve ser realizado o exame final.

I1l. O aluno que obtiver MP inferior a 40(quarenta) estara reprovado na
disciplina, ndo estando apto nem mesmo a realizacdo da prova final e
devendo, portanto, repetir a disciplina no préximo semestre.

IV. A Nota Minima (NM) que precisa ser obtida no exame final para

aprovacao € calculada a partir da expressdo a seguir:
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_ 500 — (MP x 6)

NM
4

V. A Média Final (MF) é calculada a partir da seguinte expressao, sendo o
critério estabelecido pelas Normas Didéticas mencionadas:

_ 6.MS+ 4. AF

MF
10

VI.  Apos realizacdo da prova final, tem aprovacdo o(a) estudante cuja média

for igual ou superior a 50(cinquenta).

5. Atividades Articuladas ao Ensino

A organizagdo curricular contempla, além dos conteudos disciplinares nas
dimensdes estipuladas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN, o0 estagio
supervisionado, as atividades complementares e o Trabalho de Conclusao de Curso, todos

integrados e detalhados nas se¢des seguintes e com a carga horaria apresentada no quadro

abaixo.
Componentes Curriculares CH
Estagio Supervisionado 300
Atividades Complementares 120
Trabalho de Concluséo de Curso 60
Demais componentes 2.670
Total 3.150

5.1. Estagio Curricular Supervisionado — ECS

O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) é componente do curso de BAP do
IFPB, conforme orientacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo Publica, expresso na Resolucdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014, do
Conselho Nacional de Educacdo — CNE, Art. 7°.

O ECS ¢ previsto neste Projeto Pedagogico do Curso — PPC — de BAP como
componente obrigatdrio, elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, tendo

como base a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, e 0 Regulamento dos Estagios
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dos Cursos de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio e do Ensino Superior do
IFPB.

O ECS tem por finalidades:

I. Desenvolver conhecimento, habilidades e competéncias no exercicio da
Administragdo Publica, com adaptacdo constante as mudancas do ambiente de
trabalho e aos diferentes tipos de organizagdes.

I1. Assimilar o conjunto de crencas e valores compartilhados das organizagdes,
conciliando-as com os objetivos pessoais e de sua categoria profissional.
I1l. Estabelecer metas constantes na pratica profissional que levem ao alcance dos
objetivos das organizagdes, contribuindo para o alcance da visdo empresarial.
IV. Aprimorar o processo de avaliacdo pedagogica do curso de BAP, a partir das
demandas do mercado de trabalho.

Os demais aspectos relacionados ao ECS no ambito do BAP, considerando suas
bases legais e estabelecidas institucionalmente, constam do regulamento de Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatorio, concebido pelo NDE e aprovado pelo Colegiado

do Curso, conforme Apéndice B.

5.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) se constituem como componente do curso
de BAP do IFPB, conforme orientacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo, expresso na Resolucdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014, Art. 8°.

As AC tém como finalidade o reconhecimento e desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e competéncias adquiridos pelo estudante nas praticas profissionais,
dentro e fora do ambiente académico, e 0s quais ndo sdo adquiridos nas disciplinas
curriculares, sendo por essa razdo que essas atividades também sdo designadas como
extracurriculares.

As AC sdo essencialmente caracterizadas pela interdisciplinaridade e
transversalidade dos contetidos abordados, sendo classificadas conforme as categorias de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na Institui¢cdo e no &mbito do curso de BAP.

Constituem-se como AC de ensino:

I.  Disciplinas “Redagao Oficial” e “Informatica para Administradores”, caso

ndo sejam escolhidas como optativas.
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VI.
VII.

Disciplinas extracurriculares na area de formagdo ou areas afins,
oferecidas pelo IFPB ou por outra Instituicdo de Ensino Superior — IES —,
devidamente constituida (autorizada ou reconhecida pelo MEC);

Cursos de Extensdo oferecidos pelo IFPB ou por IES formalmente
constituida;

Monitoria;

Participagdes comprovadas em congressos, seminarios, palestras,
jornadas, entre outros encontros;

Estégio extracurricular (ndo obrigatério);

Visitas técnicas, desde que formalizadas.

Sdo classificadas como AC de pesquisa:

Participacdo em projetos de pesquisa fomentados por érgédos vinculados
ao MEC, especialmente: Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, entre outros, inclusive regionais;

Apresentacdo ou publicacdo de artigos cientificos ou outros trabalhos de
natureza cientifica, como péster em eventos de iniciacdo cientifica e

resumos expandidos;

Caracterizam-se AC de extensdo as enumeradas a seguir:

Trabalhos voluntarios prestados a comunidade, inclusive oferta de curso,
treinamentos e capacitacdes, mediante apresentacdo e cadastro de projeto
na COPEX-JP;

Organizacdo de eventos de natureza académico-cultural e esportiva,
conforme politicas de extensdo do Projeto Pedagdgico do Curso — PPC —
de BAP.

A operacionalizacdo das atividades complementares, organizacdo administrativa

e atribuicOes de estudantes e orientadores das AC € estabelecida em Regulamento de AC,

instituido pelo NDE do curso de BAP e aprovado por seu Colegiado, conforme Apéndice

C.

172



5.3. Trabalho de Conclusado de Curso—- TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC — se constitui como componente
obrigatério do curso de BAP do IFPB, conforme orientagdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo Publica expresso na Resolucdo n° 01, de 13 de
janeiro de 2014, do Conselho Nacional de Educacdo — CNE, Art. 9°, na forma disposta
em regulamento proprio.

O TCC consiste na elaboracdo de artigo cientifico em determinada Linha de
Formacdo Especifica (LFE), escolhida pelo estudante, entre véarias linhas trabalhadas ao
longo do curso por meio de seminérios tematicos.

O seminario tematico se refere a0 metodo concebido no Programa Nacional de
Administracdo Publica — PNAP — da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, que, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil - UAB,
desenvolveu a estrutura para oferta do curso de BAP.

O seminario tematico tem como propdsito envolver os estudantes nas préaticas de
pesquisa associadas a quatro Linhas de Formacéo Especifica — LFE, as quais, no caso do
curso de BAP, em conformidade com o seu Projeto Pedagdgico de Curso — PPC, s&o:
Gestao de Pessoas, OperacOes, Financas e Marketing.

O TCC no curso de BAP tem como finalidade a aplicacdo pratica dos conceitos
vivenciados no curso, de maneira a proporcionar contribuicBes tedricas no ambito
académico, permitindo também que o estudante se aprofunde em determinada area de
concentracdo por ele escolhida.

Os demais procedimentos inerentes ao desenvolvimento das atividades do
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, assim como 0s aspectos normativos e de
formatacdo dos artigos cientificos, sdo expressos em regulamento do NDE e aprovado

pelo Colegiado do curso de BAP, conforme Apéndice D.

5.4. Projetos de Pesquisa

Conforme proposta de formar profissionais com amplo conhecimento para
atuacdo em diversas organizacdes e niveis organizacionais, com linhas de formacéo
especifica desenvolvidas em semindrios tematicos, o curso de BAP propde a integracao

entre 0 ensino e a pesquisa a partir das seguintes areas de concentracao:
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e Desenvolvimento Estratégico Corporativo (DEC)
e Auditoria e Controladoria no Setor Publico (ACSP)
e Gestdo de Processos e Projetos (GPP)

e Percepcdo de Valor do Servigo Publico (PVSP)

Cada linha de pesquisa, trabalhada como seminario teméatico em determinado
periodo e estimulando a producdo de diversos trabalhos cientificos, busca cooperar para
0 avanco de contribuicOes tedricas na area de Administracdo e Administracdo Publica,
em se tratando de linhas peculiares a Unidade Académica de Gestéo e Negdcios — UAG
— e tendo como diferencial a perspectiva intraempreendedora e de desenvolvimento

estratégico organizacional no setor publico e no setor privado, de forma integrada.

5.4.1. Desenvolvimento Estratégico Corporativo — DEC

Em uma perspectiva de transversalidade dos contetdos e interdisciplinaridade, a
linha de pesquisa Desenvolvimento Estratégico Corporativo — DEC —tem como proposito
o desenvolvimento estratégico, a partir de um perfil intraempreendedor no desempenho
das atividades de avaliacdo de politicas publicas em todas as suas etapas, com a
consciéncia de que esse perfil € tanto inerente como transcendente as fungées gerenciais.

Um fator normalmente impeditivo do desenvolvimento profissional é a
insatisfacdo pessoal com o trabalho, fazendo com que os profissionais ndo fagcam nada
aléem do que se percebe como obrigacdo contratual. Sabendo que essa atitude bloqueia o
desempenho dos individuos, o nicleo de DEC propde projetos de pesquisa voltados para
a identificacdo de fatores sociais e afetivos que levem a satisfacdo pessoal e profissional.
Tal linha de pesquisa tem como objetivos:

e ldentificar fatores cognitivos no desempenho das atividades profissionais;

e Verificar heuristicas afetivas no desempenho profissional, avaliando as
atitudes fundamentadas em informacdes simplificadas e impeditivas do
desenvolvimento de atitudes empreendedoras;

e Caracterizar os aspectos ambientais internos nas profissdes exercidas
pelos cidaddos dos polos, definindo o clima organizacional e os aspectos

motivacionais e extrinsecos a satisfagdo pessoal com o trabalho;
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e Contrapor os aspectos comportamentais identificados com o perfil

profissional desejado e como base para pesquisas de outras linhas.

5.4.2. Auditoria e Controladoria no Setor PUblico — ACSP

Sabendo que as condic¢des de trabalho nos municipios de Alagoa Grande, Araruna,
Lucena e Mari ndo permitem atualmente o desenvolvimento profissional de seus cidaddos
pelo baixo percentual de fungdes de gestdo e predominio de atividades informais, busca-
se, por meio da linha de pesquisa de ACSP, oferecer solugdes para os profissionais que
atuam na informalidade e precisam de qualificagdo profissional para a devida
interpretacdo de relatorios na tomada de decisdes gerenciais.

Nesse proposito, a orientacdo essencialmente financeira, orcamentaria e fiscal é
fundamental para a potencial formacdo de consultores que possam planejar, avaliar e
controlar organizagcbes de naturezas diversas, inclusive Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMEs) que sobrevivam no longo prazo.

Em primeira instancia, esse diferencial & permitido aos estudantes do curso de
BAP, cujo perfil de egresso € o de uma atuacdo proativa em suas areas profissionais,
sendo possivel o desenvolvimento de atividades de consultoria tanto em Financgas e
Controladoria como em outras areas de interesse dos estudantes.

Em um segundo momento, espera-se que atitudes empreendedoras sejam
disseminadas nas comunidades adjacentes aos polos de EAD do BAP, o que se faz por
meio do desenvolvimento das linhas de pesquisa e, nesse caso especificamente, da ACSP.
A escolha dessa linha de pesquisa como um dos nucleos do BAP é a sua contribuicdo para
o desenvolvimento das aptiddes gerenciais dos cidaddos, dadas as caracteristicas
socioecondmicas ja& mencionadas.

Possibilitando o desenvolvimento de habilidades gerenciais, a linha de ACSP
contribui para que uma das principais caracteristicas que levam a mortalidade de MPMEs
seja minimizada ou eliminada desde a concep¢do dos negdcios, buscando promover a
independéncia de muitas familias em relacdo a subsidios governamentais.

Como prética operacional, 0s objetivos das pesquisas de ACSP sdo:

e Fazer levantamento dos perfis de consumo e investimento dos cidad&os de
Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, caracterizando os niveis de

educacéo financeira dos cidaddos dos municipios;
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e ldentificar o uso de informagdes econdmico-financeiras nas MPMEs
desses municipios, em projetos de consultoria desenvolvidos pelos
estudantes do curso de BAP, gratuitamente oferecidos para as
comunidades;

e Verificar fatores impeditivos do desenvolvimento ou geracdo de novos
negdcios formais nos polos, para suas mitigacdes e consequente formagédo

de novos empreendedores nos referidos municipios.

5.4.3. Gestao de Processos e Projetos — GPP

Na linha correspondente, de uma maneira mais especifica a Gestdo de Operacdes,
que é a Geréncia de Processos e Projetos — GPP, a expectativa € de que o
estudante/profissional, independentemente de sua linha de formacdo especifica, esteja
engajado em programas e projetos que permitam avaliar as politicas publicas em suas
fases de formulacdo, implementacdo e controle, com perspectivas além das funcbes
imediatas exercidas.

E na conscientizacéo e desenvolvimento de uma visio orientada para 0S processos
empresariais que se concebem os projetos de pesquisa na linha de GPP, estimulando o
uso de ferramentas de controle de qualidade nas operaces inerentes as funcgOes
desempenhadas no setor publico e em suas relagdes com o setor privado, especialmente
em Parcerias Publico-Privadas — PPPs.

Nesse sentido, trabalha-se para que o0s estudantes/profissionais avaliem a
eficiéncia e eficacia de projetos governamentais ja estabelecidos e todos 0s processos
subjacentes, além de também conceberem novos projetos a partir das técnicas de Pesquisa

Operacional.

5.4.4. Percepcao de Valor do Servico Publico — PVSP

Sendo esse nucleo de pesquisa associado mais especificamente a area de
concentracdo de Marketing, uma das linhas de formacéo especifica da Administracéo,
assim como Financas e Gestdo de Pessoas, a linha de PVSP tem como objetivo geral
identificar a percepcdo de valor dos servicos publicos destinados aos cidaddos dos polos

onde funciona o curso BAP.
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Ao ser mensurado o valor a partir da percepcao dos beneficiarios das politicas
publicas, sera avaliada, de forma especial, a comunicagdo no setor publico, tanto interna
como externa. O destaque a comunicacdo se da em virtude de sua importancia na
composicdo do composto de marketing, além de ser um fator relevante na eficiéncia no
setor publico tanto em si mesmo como em suas relacbes com o setor privado.

Definido esse objetivo, a pesquisa nessa linha é operacionalizada da seguinte
maneira:

e Identificacdo de variaveis relevantes na formacdo de valor a partir da
percepcdo dos beneficiarios de servigcos publicos, confrontando-se com a
percepcao de seus ofertantes;

e Caracterizacdo de servicos publicos a partir de seus atributos mais
relevantes;

e Verificacdo de potenciais necessidades de consumo dos servicos pablicos
em comunidades ainda néo alcancadas e inseridas nas cidades de Alagoa
Grande, Araruna, Lucena e Mari;

e Avaliacdo da percepcdo de valor, a fim de se verificar se € ou ndo baixa,
e, em sendo, buscar identificar se isso provém de deficiéncia na
comunicagdo ao publico e falta de esclarecimentos dos beneficios

proporcionados, ou na politica publica em si.

Outro levantamento proposto € o de identificacdo do perfil profissional e de tracos
empreendedores a partir das condi¢6es de moradia, buscando-se identificar a relacao entre
essas condicOes e o desenvolvimento profissional sustentavel das familias de Alagoa
Grande, Araruna, Lucena e Mari. Essa proposta de pesquisa serd implementada em
parceria com o curso superior de tecnologia em Negdcios Imobiliarios da UAG, com 0s
seguintes objetivos:

e Descrever o perfil sociodemografico dos cidaddos dos municipios polo,
tendo como foco o nivel de escolaridade e o perfil profissional, e
identificando fatores favoraveis ou impeditivos ao desenvolvimento desse
perfil;

e Identificar demandas imobiliarias de interesse social e de mercado entre

diversas categorias profissionais;
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e Verificar condi¢des de moradia das familias residentes nos municipios de
Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, identificando, se houver, déficit
habitacional na regido;

e Proporcionar base informacional para solu¢bes de mercado voltadas para
compradores efetivos e potenciais de imdveis, identificando variaveis
relevantes para posterior formacdo de um indice local de pregos de
imoveis;

e Avaliagdo da politica de habitagdo Minha Casa Minha Vida a partir do

perfil identificado nos municipios polos do curso de BAP.

5.5. Atividades de Extensao

Buscando a gestdo da permanéncia e principalmente tendo em vista que o ensino
a distancia ¢ marcado pela falta de contato pessoal que pode se constituir como
contribuinte de possivel evasdo, o curso de BAP associa suas politicas de ensino e
pesquisa a atividades de extensdo nas comunidades de Alagoa Grande, Araruna, Lucena
e Mari.

Né&o se limitando, portanto, a transmissao de contetdos via plataformas de EAD e
encontros eventualmente presenciais, 0 projeto do curso envolve as seguintes atividades
extensivas:

e Cursos de extensdo e palestras nos polos, envolvendo os temas:
Empreendedorismo, Comunicagdo no Setor Publico, Educacgédo Financeira,
Financas Pessoais, Desenvolvimento Humano, entre outras tematicas
relacionadas as linhas de pesquisa expressas como politica institucional;

e Campeonatos de Xadrez presencial e a distancia, com ministracdo de
disciplina extracurricular (Xadrez e Estratégia) por professores
convidados especializados na area;

e Atividades culturais, com o intuito de promover a integracdo por meio de
concursos musicais e formacdo de grupos artisticos ou musicais a partir de
estilos comuns, ilustrando a integracdo organizacional por meio da
harmonia sonora;

e Projeto “Informatica para a Comunidade”, desenvolvido em cada um dos
polos, com o objetivo de capacitar os inscritos para uso da planilha Excel,

considerando a importancia dessa ferramenta nas atividades de gestao.
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6. Sistema de Avaliacdo do Curso

A avaliacdo institucional do IFPB é realizada pela Comissao Propria de Avaliacdo
— CPA —conforme Art. 11 da Lein®10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES —, e regulamentada pela Portaria
n® 2.051, de 09 de julho de 2004, do MEC. A CPA também tem respaldo no Art. 290 do
Regimento Geral do IFPB.

O processo de avaliacdo institucional é conduzido de forma a envolver
representacdes de diversas categorias, basicamente: docentes, discentes, pessoal técnico-
administrativo e sociedade civil organizada. A CPA também é constituida com essa

mesma representatividade no &mbito de cada campus.

6.1. Sistema de auto-avaliacdo do curso

Contribuindo com esse processo avaliativo realizado institucionalmente, o curso
de BAP propde a adogdo de sistemas de avaliacdo dos seus estudantes, docentes, tutores,
e a sociedade civil nos municipios de Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, de maneira
que esses representantes proporcionem feedback dos projetos e atividades de pesquisa e
extensdo formulados e implementados.

A pesquisa, realizada semestralmente por meio de métodos quantitativos, deve ser
caracterizada pela aplicacdo de questionarios e entrevistas, proporcionando subsidios para
a melhoria continua dos procedimentos de ensino e aprendizagem e reformulacdo de

ementas das disciplinas e das politicas de ensino, pesquisa e extenso.

6.2. Avaliacg0es oficiais do curso

Como ainda nédo foi avaliado pelo MEC, tampouco participou de avaliacdo do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE, o curso de BAP ndo apresenta
Conceito Preliminar de Curso — CPC. A Coordenacdo do Curso, porém, por antecipacgao,
tem observado os instrumentos de avaliacdo do MEC tanto em se tratando de nivel
institucional como no ambito interno do préprio curso, para proceder eficaz e
efetivamente quando de submissdo aos sistemas de avaliacdo de seus segmentos, além do
PDI.
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[11. CORPO SOCIAL DO CURSO

1. Corpo Discente

1.1. Forma de Acesso

A forma de acesso ao curso segue as orientagOes definidas pelo Conselho
Superior, expressas na Resolugédo n° 31, de 21 de novembro de 2016, a qual dispbe sobre
0 Regulamento Didatico dos Cursos Superiores Presenciais e a Distancia do IFPB,
especificamente no Art. 16, incisos | e Il. Segundo esses incisos, 0 acesso aos Cursos
superiores se d& por meio de adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada — SiSU ou através
de processo seletivo proprio.

O acesso ao curso de BAP tem sido por meio de edital de processo seletivo
produzido pela Comissdo Permanente de Concursos Publicos — COMPEC. Concorrem as
vagas disponibilizadas candidatos que concluiram o ensino médio ou Se encontram em
fase de conclusédo até a matricula. Os resultados séo divulgados em endereco eletrénico
na pagina da COMPEC/IFPB referente a ingresso/processo seletivo, ambiente onde
também é realizada a inscrigéo.

O resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) pode ser utilizado
como critério de selecdo dos candidatos, dependendo da decisdo da COMPEC em acordo
com a Coordenacéo do Curso, seguindo regulamentacdo prevista em Lei e Resolugédo do

Conselho Superior do IFPB.

1.2. Estratégias de Apoio ao Ensino-Aprendizagem

O curso de BAP é estruturado de maneira a oferecer além do que é necessario aos
procedimentos basicos de ensino e aprendizagem, primando pela gestdo da permanéncia
de seus estudantes, proporcionando apoio psicopedagogico institucionalizado e
atividades de nivelamento. Busca-se a exceléncia na educacdo considerando a
integralidade dos discentes e envolvimento com suas diversidades culturais e cognitivas,
lidando com cada estudante em sua individualidade e favorecendo ou promovendo o seu
aprendizado de forma contextualizada.

Apresenta-se a seguir um detalnamento das agOes e atividades executivas das

estratégias de apoio ao ensino e aprendizagem, sendo as essenciais: acessibilidade
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atitudinal e pedagogica, no &mbito do Nucleo de Assisténcia a Pessoas com Necessidades
Especiais — NAPNE, mecanismos de nivelamento e apoio as atividades académicas. Apds
a abordagem dessas acles e atividades a nivel institucional, descreve-se como sao

aplicadas no curso.

1.2.1. Acessibilidade Atitudinal e Pedagdgica

Entendendo que o apoio psicopedagdgico é fundamental no processo de ensino-
aprendizagem, o IFPB, por meio da Resolucdo n° 139/2015 do Conselho Superior,
regulamentou o ndcleo responsavel pelo atendimento as pessoas com necessidades
especificas. Trata-se da Coordenacdo de Assisténcia a Pessoas com Necessidades
Especificas — COAPNE.

A COAPNE foi criada na observancia da Constituicdo Federal de 1988,
especificamente em seu Art. 208, inciso III, que assegura “atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”,
e da Lei 13.146/2015, Art. 28, incisos I, 11, 111, XI, XI1, XI1I, XV, segundo a qual incumbe
ao poder publico garantir um sistema educacional inclusivo, atendimento especializado,
ensino de Libras, acessibilidade, entre outros aspectos que assegurem a igualdade nas
instituic6es de ensino.

As atividades de apoio psicopedagogico sdo desenvolvidas para acompanhamento
de alunos especiais (com deficiéncia fisica, motora ou cognitiva comprovada) e
desenvolvimento cognitivo de todos 0s que buscarem apoio no ambito comportamental.
Para essa finalidade sdo designados cuidadores, ledores, tradutores, interpretes de libras,
transcritores em Braille, alfabetizadores de jovens e adultos, entre outros profissionais
especializados.

Além desses profissionais, é disponibilizada toda uma infraestrutura para
acompanhamento pedagodgico e psicopedagdgico dos estudantes, contando com sala de
recursos multifuncionais que dispde de impressora Braille, softwares que possibilitam o
pleno acesso de pessoas com deficiéncia visual, recursos Gpticos, entre outras maquinas
e equipamentos. Em virtude dessa infraestrutura, os editais publicados sdo acessiveis
tanto em Braille como em Libras, com legenda e em audio.

Compreendendo a importancia da conscientizacdo para uma educacdo inclusiva,
assim como traz o Decreto 6.949/09 a respeito da Convencdo Internacional sobre os

Direitos das Pessoas com Deficiéncia, a COAPNE promove periodicamente agdes,
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eventos e formacdo para a docéncia, a fim de possibilitar a efetivagdo de um ambiente
educacional inclusivo.

Garante-se, por meio da COAPNE, o direito ao atendimento de estudantes que
apresentem sintomas de Transtorno de Espectro Autista — TEA, conforme disposto na Lei
n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Esta Lei é regulamentada pelo Decreto n° 8.368,
de 02 de dezembro de 2014. Consta do Art. 1° deste Decreto que a pessoa com TEA é
considerada deficiente, para todos os efeitos legais.

O Art. 4° do mesmo Decreto orienta que é dever do Estado, da comunidade
escolar, entre outras entidades, garantir o direito a educacdo em sistema educacional
inclusivo, assegurando a transversalidade da educacao desde a infantil até a superior. Fica
claro entdo o papel a ser desempenhado pelo IFPB por meio da COAPNE.

Garantindo o acesso dos estudantes do curso de BAP a essas politicas, séo
adotados, no ambito do curso, os seguintes procedimentos no que diz respeito ao apoio
psicopedagdgico:

I.  Recepcdo no inicio do ano letivo para ingressantes no BAP, na aula
inaugural, garantindo o apoio em todo o0 processo educativo;

I[I. Manutencdo de proximidade com o estudante no atendimento as suas
necessidades e desenvolvimento cognitivo;

1. Caracterizacdo socioeconémica dos ingressantes e acompanhamento ao
longo do curso, no aspecto avaliativo e como contribuicdo a CPA,;

IV. Utilizacdo de resultados de pesquisa socioecondémica como base para 0
desenvolvimento de programas de assisténcia social e de contato com o
ambiente empresarial;

V. Garantia de acesso ao material didatico, tanto digital como impresso, além

de diarias e passagens para eventos académicos;

VI.  ldentificacdo de necessidades psicossociais e devidos direcionamentos;
VII.  Assessoria dos representantes dos discentes nos polos;
VIIl.  Atendimento psicopedagogico extensivo a professores e familiares dos
estudantes;

IX.  Favorecimento aos estudantes do curso de BAP de oportunidade de

crescimento pessoal e interpessoal.
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1.2.2. Mecanismos de Nivelamento

Como forma de recuperar as deficiéncias de formagéo do ingressante no curso de
BAP, ¢ ofertada ja no primeiro semestre do curso a disciplina Matematica Basica como
disciplina de nivelamento. No decorrer do curso, sdo realizadas aulas presenciais para
esclarecimento de davidas, conforme necessidades dos estudantes manifestadas por meio
dos coordenadores dos polos.

A execucdo das politicas de pesquisa e extensdo no ambito do curso permitem o
nivelamento de uma maneira integrada ao ensino, com a oferta dos cursos de extenséo
como Atividades Complementares e outras disciplinas extracurriculares, visando ao
aperfeicoamento do processo educacional.

Outro mecanismo de nivelamento adotado consiste de re-oferta de disciplinas ao
longo do curso, de forma continua, possibilitando que muitos estudantes nao fiquem fora
de bloco. Essas disciplinas séo ofertadas como recuperacdo, normalmente em periodos de
férias, como cursos intensivos, ajustando os curriculos e incentivando a permanéncia no

Ccurso.

1.2.3. Apoio as Atividades Académicas

No desempenho das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo
propostas, os discentes sdo incentivados, coerentemente com o0s nucleos associados as
linhas de formacdo especifica, a participacdo nos seguintes eventos externos:

I.  Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia — ESUD;
Il.  Encontro de Administracdo Publica e Governanca — EnAPG;
1. Congresso CONSAD de Gestéo Publica;
IV.  Encontro da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo em Administracdo —
ENANPAD;
V.  Seminarios em Administracdo — SEMEAD;
VI.  Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas — EGEP;
VIl.  Encontro da Sociedade Brasileira de Financas — EBFIN;

VIIl.  Encontro Brasileiro de Financas Comportamentais.
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Além dos eventos externos mencionados, sdo realizadas em cada semestre,
conforme disciplinas e semindrios tematicos estudados, palestras e minicursos como
Atividades Complementares, tanto no ambito do curso como apoiando 0s eventos
semestral e anualmente realizados pelo IFPB, como a Semana de Ciéncia e Tecnologia.

1.3. Ouvidoria

Atuando com autonomia e imparcialidade no acompanhamento e
encaminhamento de demandas de todo publico interessado do IFPB, a Ouvidoria
assessora a Direcdo-Geral, proporcionando espaco fisico e virtual para a orientacdo de
diversos segmentos, entre eles: estudantes, professores, pessoal técnico-administrativo,
professores e comunidade externa.

E atribuicdo basica do Ouvidor, nomeado pelo Diretor Geral e eleito pela
comunidade académica, com mandato de dois anos, cabendo Unica reconducéo, facilitar
0 acesso do usuario em qualquer segmento mencionado ao servigo desejado, registrando
informacOes, reclamacdes, denuncias, adotando acbes de melhoria continua das
atividades administrativas.

No que se refere ao ensino a distancia, e mais especificamente ao curso de BAP,
é direito do ingressante no curso 0 acesso a Ouvidoria para atendimento de suas
demandas, tanto presencialmente, caso seja de interesse do estudante, como por e-mail

divulgado em pagina especifica do Portal IFPB.

1.4. Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento de egressos no IFPB Campus Jodo Pessoa é competéncia do
Departamento de Apoio ao Estudante, que € o 6rgdo de assessoria da Diretoria de
Desenvolvimento do Ensino — DDE do campus responsavel pela coordenacdo e
supervisdo das atividades inerentes as politicas educacionais.

Os resultados das pesquisas empreendidas no mundo do trabalho do ponto de vista
institucional constituem as informacgdes necessarias para mudancas na pratica pedagogica
do curso de BAP, o qual contribui com esses estudos a partir do desenvolvimento de suas

linhas de pesquisa mais especificas.
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1.5. Registros Académicos

O controle e registro é efetuado em sistema de gestdo académica integrado e
projetado para os Institutos Federais — IFs. O mddulo basico é o controle de registro
escolar, permitindo que todo o desempenho académico do estudante seja registrado e
controlado, inclusive dos discentes do BAP.

No sistema académico efetivam-se a matricula de cada estudante e demais
informagdes, como registro oficial, do curso de BAP no que diz respeito a notas, historico
escolar e outras atividades necessarias a integralizacdo de carga horaria e conclusdo de
cada disciplina do curso.

Outro sistema, que, embora seja utilizado como recurso didatico ndo deixa de se
constituir como mais um mecanismo de controle das informagdes e de acompanhamento
do desempenho dos estudantes, é a Plataforma Moodle, com recursos ja tratados

anteriormente, referentes ao processo de ensino e aprendizagem e avaliagdo do curso.

2. Administracao do Curso

A estrutura administrativa e pedagdgica do curso de BAP é composta por uma
equipe multidisciplinar, constituida a partir das parcerias estabelecidas com a UAB na
implementacdo do Programa Nacional de Administracdo Publica — PNAP. Além disso,
conta com a infraestrutura proporcionada pelo IFPB e com ac6es de apoio ao estudante
por parte das prefeituras de cada polo.

Esta secdo é iniciada com uma apresentacdo do organograma do curso para
identificacdo das principais funcdes administrativas e pedagogicas, vindo em seguida a
descricdo das atribuicbes do corpo administrativo e posteriormente do professor
pesquisador, tutor presencial e tutor a distancia.

A seguir é apresentada a estrutura pedagdgica e administrativa do BAP para uma
visualizacdo das relacdes funcionais estabelecidas, com o organograma representando

desde o nivel mais estratégico até o operacional:
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ESTRUTURA PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA

COORDENAGAO
DE POLO

Mantenedora

CAPES /

PNAP

COLEGIADO

IFPB

UAB

NUCLEO
DOCENTE
ESTRUTURANTE

COORDENAGAO
DE CURSO

PROFESSOR

PESSOAL
DE APOIO

COORDENAGAQ
ORIA

TUTOR
PRESENCIAL

Fonte: Elaboracéo propria

TUTOR A
DISTANCIA

Ressalta-se que um aspecto essencial na organizacdo administrativa do curso é a

tomada de decisdo colegiada no nivel estratégico. O 6rgdo maximo no curso é sua

entidade mantenedora, formada pela parceria entre o

IFPB, a Comissdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e a Universidade Aberta do

Brasil — UAB por meio do Programa Nacional de Administracdo Publica — PNAP.

A CAPES/UAB estabelece os principios a serem seguidos na concep¢édo do curso

para uma padronizacdo das atividades a nivel nacional. Entretanto, a definicdo das

politicas de ensino, pesquisa e extensdo fica a cargo da instituicdo de ensino — IES

ofertante do curso em seus respectivos polos. No caso do IFPB, essas politicas, o objetivo

do curso, sua proposta pedagdgica e regulamentos sdo expressos neste PPC, elaborado e

sujeito a constantes revisoes por seus 6rgaos colegiados, descritos a seguir.
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2.1. Composicdo e Funcionamento dos Orgéos Colegiados

Em uma perspectiva institucional, as Coordenagdes de cursos do IFPB, para
atuarem na administragdo e desenvolvimento, conforme previsto no Regimento Interno
em seu Art. 108, contam com 6rgdos de apoio, quais sejam: Colegiados de Cursos, com
deliberacdo consultiva, e Nucleos Docentes Estruturantes — NDES, estes responsaveis
pelo acompanhamento dos projetos pedagdgicos dos cursos superiores.

O Colegiado do Curso de BAP foi instituido pela Portaria n® 279, de 27 de agosto
de 2015, substituida pela Portaria n° 173, de 30 de maio de 2016, expedida pela Direcao-
Geral do Campus Jo&o Pessoa. E composto por (pelo):

| — Coordenador do curso, seu presidente;

Il — 4(quatro) docentes efetivos vinculados a coordenacdo do Curso de BAP,
escolhidos por seus pares, para mandato de 2(dois) anos, sendo permitida a reconducao
por mais 1(um) ano.

I11 — 1(um) discente, escolhido por seus pares, com seu respectivo suplente, para
mandato de 1(um) ano, sendo permitida uma reconducao.

IV — 1(um) docente que ministre aula no Curso, lotado noutra coordenagdo, com
seu respectivo suplente, para mandato de dois anos, sendo permitida uma reconducao.

V — Um representante técnico-administrativo em educacdo (pedagogo ou TAE),
vinculado a coordenacdo pedagogica do campus, com seu respectivo suplente, para
mandato de 2(dois) anos, sendo permitida uma reconducéo.

VI — Diante dessas premissas, o Colegiado do BAP tem a sua composicao

constando dos seguintes incisos:

COLEGIADO DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Docente Graduado em TITULAGAO FuncAo

Odilon Saturnino Silva Neto Administracdo Doutor Presidente
Giorgione Mendes Ribeiro Junior Direito Mestre Docente Vinculado ao Curso
José Elber Margues Barbosa Administracdo Mestre Docente Vinculado ao Curso
Herbert José Cavalcanti de Souza Matematica Mestre Docente Vinculado ao Curso
Joseli Maria da Silva Letras Doutora Docente (outra Coordenacéo)
Regina de Féatima Freire Valentim . Especialista | Docente (outra Coordenagao -

] Pedagogia -
Monteiro (em Libras) suplente)
Davi Luiz da Silva - - Representante dos Discentes
Roséangela Ferreira dos Santos - - Rep. dos Discentes — Suplente
Silvia Helena dos Santos Costa e Silva Pedagogia Mestre Pedagoga
Maria José Pereira Dantas Pedagogia Mestre Pedagoga — Suplente
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O Ndcleo Docente Estruturante — NDE, constituido nas bases do Parecer
CONAES n° 4, de 17 de junho de 2010, e Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho de
2010, — do curso de BAP foi instituido pela Direcdo-Geral do Campus Joao Pessoa, por
meio da Portaria n°® 172, de 30 de maio de 2016, formado pelos seguintes colaboradores,

todos em regime de dedicacdo exclusiva e com formacéo stricto sensu:

NDE DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO PUBLICA
Docente Graduado em TITULACAO FuncAo
Odilon Saturnino Silva Neto Administracdo Doutor Presidente
José Elber Marques Barbosa Administracdo Mestre Professor Membro
Herbert José Cavalcanti de Souza Matematica Mestre Professor Membro
Gibson Meira Oliveira Administracdo Mestre Professor Membro
Elaine Gongalves Soares de Medeiros Engenharia de Producéo Mestre Professor Membro
Maria da Conceicdo Monteiro Cavalcanti Administracdo Doutora Professor Membro

O detalhamento de constituicdo do NDE e suas demais atribuicGes estdo expressas
no Regulamento n® 09, do Curso Superior de Bacharelado em Administracdo Publica —
BAP, devidamente aprovado por seu Colegiado e aqui apresentado no Apéndice E.

Exercem funcgdes executivas no curso as Coordenacbes Geral e de Tutoria,
atuando conforme procedimentos tatica e estrategicamente definidos pelos Orgaos
colegiados. Sob supervisdo da Coordenacdo Geral estdo as funcBes de apoio
administrativo e de avaliacdo prépria do curso. O apoio administrativo é desempenhado
por técnicos em assuntos educacionais designados pela UAB, os quais tambem
operacionalizam as avaliagdes internas do curso para melhoria continua de todos 0s seus
segmentos, envolvendo: estudantes, professores, pessoal técnico-administrativo e a
sociedade civil organizada.

Conhecida a estrutura pedagdgica e administrativa do curso, as atribuicdes de cada
orgao sdo mais especificamente detalhadas no Regulamento n° 05, de 07 de maio de 2015,
concebido pelo NDE e aprovado pelo Colegiado do Curso para apresentacdo a
comunidade académica do BAP.

A Coordenacdo do Curso € designada pela Unidade Académica de Gestdo e
Negdcios — UAG, assim como os professores pesquisadores, tutores (presenciais e a
distancia) e responsaveis pela elaboracdo do material didatico. Viabilizando as acbes
desenvolvidas nos ambitos administrativo e pedagdgico, o curso conta com uma equipe
de apoio tecnoldgico e de logistica do IFPB. Cada uma dessas funcdes é descrita nas

secdes seguintes.
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2.2. Coordenacéo do Curso

Do quadro abaixo consta a fungéo exercida na EAD, nome, titulacdo académica e

area de formacdo na maior titularidade.

Coordenador(a) Funcéo Titulacdo FArea d?
ormacao
Marcia de Oliveira Alves Coordenadora UAB no IFPB Especialista Educacdo
Fabrizia Medeiros de Sousa Matos Coordenadora Adjunta UAB no IFPB Mestrado Informatica
Odilon Saturnino Silva Neto Coordenador do Curso Doutor Administracdo

2.2.1. Coordenacdo da UAB no IFPB

No ambito da Universidade Aberta do Brasil — UAB, atua um Coordenador e seu

adjunto, responsaveis pelos cursos de EAD do IFPB, entre eles: Bacharelado em

Administracdo Publica, Especializacdo em Gestdo Publica e Licenciatura em Ciéncia da

Computacéo e Informacdo. Compete a referida Coordenacéo:

VI.

VII.

VIII.

Realizar reunides periddicas com as CoordenacGes de Curso, para
planejamento e execucao de atividades administrativas e pedagdgicas;
Favorecer ou promover capacitacdo em AVA/Moodle a todos os
profissionais (coordenadores de curso, de polos, de tutoria, professores e
tutores) envolvidos com cursos a distancia fomentados pela UAB/CAPES,
sistematicamente;

Avaliar os relatérios elaborados pelos Coordenadores dos cursos e dos
polos;

Participar dos grupos de trabalho do IFPB, atuando na capacitacao para o
desenvolvimento de métodos de ensino e aprendizagem e de material
didatico, conforme diretrizes dos cursos;

Participar dos grupos de trabalho da UAB para melhoria continua e
adequacdo do sistema a realidade do IFPB;

Encaminhar semestralmente relatorios de acompanhamento das atividades
a CAPES/UAB, ou quando solicitado;

Cadastrar e acompanhar as atividades dos bolsistas, cuidando de todos 0s
aspectos de formalizacdo dessas atividades;

Acompanhar a aplicacdo financeira dos recursos destinados aos cursos;
Manter informada as representacdes da Reitoria do IFPB, dos 6rgédos de

Educacdo a Distancia a ela vinculados e da Direcao-Geral dos Campi que
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ofertam cursos fomentados pela CAPES/UAB, a fim de promover a
intersecdo dos 6rgédos envolvidos com 0s cursos em execugdo ou novas
propostas de oferta dessa ordem;

Prestar contas aos 6rgéos de direito dos recursos liberados pelo MEC.

2.2.2. Coordenacéo do Curso e de Tutoria do BAP

A Unidade Académica de Gestdo e Negdcios — UAG — designa a Coordenacdo do

Curso de BAP e a Coordenacdo de Tutoria, além dos professores pesquisadores que atuam

como responsaveis pelas disciplinas ofertadas, na producdo de material didatico e que

exercem funcdes de pesquisa nos nlcleos especificos do curso.

Sé&o atribuigdes da Coordenacdo do Curso de BAP:

VI.

VII.

VIII.

Planejar, organizar, liderar e controlar as atividades académicas do BAP,
em consonancia com as do IFPB e da UAG;

Buscar capacitagdo e atualizacdo administrativa e pedagdgica, tanto em
eventos promovidos pelo IFPB como externamente;

Proporcionar essa capacitacdo aos professores e tutores que atuam no
curso de BAP;

Elaborar métodos de avaliagdo do curso e de seus estudantes junto aos
professores e tutores do BAP;

Conceber os critérios para 0 processo seletivo do curso em conjunto com
a Coordenacao da UAB no Instituto;

Acompanhar o registro académico e integralizacdo curricular dos

estudantes matriculados no curso;

Supervisionar os tutores, professores, o Coordenador de Tutoria e 0s

Coordenadores de Polos;

Informar a UAB sobre aptiddo ou inaptiddo dos bolsistas, solicitando sua

exclusdo, se necessario, e sua substituicdo, quando possivel;

Auxiliar a Coordenacao da UAB na elaboracdo da planilha financeira do

Curso,

Enviar informacdes relativas ao curso, pertinentes a prestacédo de contas da

Coordenacao da UAB, quando solicitado.
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Ao Coordenador de Tutoria do Curso de BAP séo atribuidas as seguintes fungdes:
I.  Participar e promover atividades de atualizacdo e capacitacdo
administrativa e pedagdgica;

1. Auxiliar a Coordenagdo do Curso de BAP no processo de selecdo de
tutores;

1. Acompanhar as atividades académicas em suas fases de formulagé&o,
implementacdo e controle;

IV.  Verificar o bom andamento dos cursos, visitando os polos periodicamente;

V. Informar a Coordenagédo do Curso sobre aptiddo ou inaptiddo dos tutores
quanto ao recebimento de bolsas;

VI.  Supervisionar e auxiliar os tutores tanto no acompanhamento das
atividades dos estudantes como no cumprimento de suas atribuicbes
administrativas;

VII.  Encaminhar semestralmente a Coordenacdo do Curso relatérios de
desempenho dos tutores.

2.3. Atribuicdes do Professor Pesquisador

O Professor Pesquisador, conforme orientacdes da CAPES/UAB e no caso do

IFPB, é um professor ou pesquisador lotado na Unidade Académica de Gestao e Negocios

—UAG ou selecionado por edital especifico, que atua nos cursos e programas implantados
pelo IFPB no ambito da UAB, entre eles o Curso de BAP.

A seguir as atribuicdes do professor pesquisador:

Elaborar e entregar os conteudos dos modulos desenvolvidos ao longo do curso
no prazo determinado;

Adequar conteudos, materiais didaticos, midias e bibliografia utilizados para o
desenvolvimento do curso a linguagem da modalidade a distancia;

Realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a
modalidade a distancia;

Adequar e disponibilizar, para o coordenador de curso, o material didatico nas
diversas midias;

Participar e/ou atuar nas atividades de capacitacdo desenvolvidas na instituicdo de

ensino;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

XV.

Desenvolver as atividades docentes da disciplina em oferta na modalidade a
distancia mediante o uso dos recursos e metodologia previstos no projeto
académico do curso;

Coordenar as atividades académicas dos tutores atuantes em disciplinas ou
contelidos sob sua coordenacao;

Desenvolver as atividades docentes na capacitagdo de coordenadores, professores
e tutores mediante o uso dos recursos e metodologia previstos no plano de
capacitacéo;

Desenvolver o sistema de avaliacdo de alunos, mediante 0 uso dos recursos e
metodologia previstos no plano de curso;

Apresentar ao coordenador de curso, ao final da disciplina ofertada, relatério do
desempenho dos estudantes e do desenvolvimento da disciplina;

Participar de grupo de trabalho para o desenvolvimento de metodologia e
materiais didaticos para a modalidade a distancia;

Realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a
modalidade a distancia;

Participar das atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso;
Desenvolver, em colaboragdo com o coordenador de curso, a metodologia de
avaliacdo do aluno;

Participar das avaliacdes internas desenvolvidas no curso, para melhoria continua

das atividades de ensino.

2.4. Atribuicdes do Tutor

O tutor é o profissional responsavel pelo acompanhamento dos estudantes tanto a

distancia como presencialmente, sendo selecionado por edital especifico e com formacao

académica na sua area de atuacdo como tutor. No BAP, ha atribuicdes de tutor presencial

e de tutor a distancia, as quais serdo descritas a seguir.

O tutor presencial se responsabiliza pelo acompanhamento dos alunos nos polos

de EAD, no caso do BAP, Alagoa Grande, Araruna, Lucena e Mari, dando toda a

assisténcia necessaria aos estudantes que desejarem utilizar a infraestrutura dos polos,

como biblioteca, laboratorio de informéatica, ambiente para a realizacdo de estudos

individuais e em grupo, entre outras conveniéncias.

Sé&o atribuigdes do tutor presencial:
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VI.
VII.

VIII.

I.  Dar assisténcia aos alunos sempre que estes desejarem utilizar os servigos
oferecidos nos polos, incentivando a visita dos estudantes;

Il.  Enviar mensalmente a Coordenagdo de Tutoria a sua frequéncia, bem
como dos estudantes, descrevendo possiveis ocorréncias;

1. Enviar relatério semestral descrevendo em detalhes as atividades
desempenhadas pelos estudantes e relatando os problemas possivelmente
identificados, em modelo disponibilizado pela Coordenacdo disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA,

IV. Manter registro fisico dos relatérios e frequéncias mencionados
anteriormente;

V. Participar ativamente dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos
pela Coordenacao e que demandem atividades nos polos;

VI.  Prestar a assisténcia necessaria nos auldes presenciais, videoconferéncias

e outras atividades rotineiras e eventuais realizadas nos polos de EAD.

Ao tutor a distancia é cabivel o desempenho das seguintes atribuices:

Mediar a comunicagéo de contetdos entre o professor e 0s estudantes;
Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades docentes;
Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA e
responder as solicitagcdes dos alunos no prazo maximo de 24 horas;

Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
Colaborar com a coordenacao do curso na avaliacdo dos estudantes;

Participar das atividades de capacitacdo e atualizacdo promovidas pela instituicéo
de ensino;

Elaborar relatérios semestrais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
Coordenacdo de Tutoria;

Participar do processo de avaliagdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel;

Apoiar operacionalmente a coordenacdo do curso nas atividades presenciais nos

polos, em especial na aplicacdo de avaliagdes.

193



3. Corpo Docente

O Corpo Docente é constituido, a principio, pelos professores da Unidade
Académica de Gestdo e Negdcios — UAG do IFPB, responséavel pela Coordenacédo
Pedagdgica do curso de BAP. No caso de indisponibilidade de professores na unidade, 0s
docentes sdo selecionados por concurso publico a partir de edital especifico.

A relacgdo de professores atuantes na Unidade Académica de Gestdo e Negdcios —

UAG consta da tabela a seguir, conforme siglas abaixo:

TMS Tempo (em ano) de experiéncia de ensino no Magistério Superior

TFM Tempo (em ano) de experiéncia no ensino Fundamental e Médio

FMS Tempo de experiéncia profissional (em ano) Fora do Magistério Superior
TC Tempo (em ano) de Contrato na IES
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NOME

FORMAGCAO ACADEMICA

EXPERIENCIA

Graduac&o Especializagéo Mestrado Doutorado | Area de Concentragio | TMS | TFM |FMS| TC
Ciéncias de la
. . . Administracéo Estratégia Empresaria Administragéo Educacion - X s
Alice Inés G.Araljo UFPB UEPBI UFPB Universidade Administragdo publica 16 13 12 9
del Norte
. . - ~ . x Em andamento
Alysson André Regis de Administragdo Administragdo - X
Oliveira UFPb UEPB UFRN Administracdo publica 8 8 6 3
2013
. N x - . Em
. Administragdo Gestéo Estratégica Recursos Naturais A -
André de Sousa Pedrosa FCSA 2006 em Marketing UEPB UECG Andza(L)Tznto Ciéncias Sociais 5 6 12 9
- A Gestdo
Sistemas de Telecomunicacdes - . - - ‘o e x
Annuska Macédo s. de Franca DIREITO D|re|t8E|rI%/I|Ed|§guar|o. C|enclzjf:gl|13r|d|cas EnASr:?]Iarlliztglgé??ica 3 -- 4 3
Em andamento em Historia ger S
Negdcios Imobiliérios
. . Administragdo de Empresas Educacéo Tecnologica Ciéncias Sociais
Antonio Alves Maciel URN UFPB -— Aplicada 15 18 - 33
Arisoneide de Farias Machado LlcenC|atura_P_Iena em Tecnicas Metodologia do Ensino - - Ciencias Sociais e 15 19 34
Comerciais e Servigos Humanas
Mestrado em
Caroline Pimentel _ Pratica Judicante Andamento .
Direito. UFPB UEPB UEPB - Direito 3 - 6 3
2014
Administragéo Administracdo Sociologia - x
Ceres Grehs Beck UERGS UEPB UECG Administracdo 6 2 23 3
em andamento
em Ciéncias de
_- x Gestdo da Qualidade e Engenharia de la Educacion
Cibele de Albuquerque Tomé AdmlnlstranganPcée Empresas Produtividade Produgdo Universidad Administracdo 11 3 3
UFPB UFPB Nacional de
Rosario, UNR,
Argentina.
. andamento em
Elaine Cristina Batista de Engenharia de Produgéo Engenharla de Engenharia de Engenharia de
T -- Producédo x x 5 2 5
Oliveira IESP UEPB Produgdo Produgdo
UFPE
Emmanuelle Arnaud Almeida Administrago. Administracdo andamentE) em - x
b - Educacéo Administracéo
Cavalcanti UFPB UFPB
UFRN,
. . GESTAO Engenharia elétrica —
Everaldo Souto Salvador Engenharia Eletrica EMPRESARIAL sistema de comunicagédo 8 2 21 4
UFCG
UFPB de dados
Continua
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Continuagéo

NOME FORMACAO ACADEMICA EXPERIENCIA
Graduac&o Especializagéo Mestrado Doutorado | Area de Concentragio | TMS | TFM |FMS| TC
NEUROP§ICOLOGIA Em andamento
CLINICA Em Psicilogia
. . Centro de Psicologia universidad de A
Glauco Barbosa de Araljo Psicologia Hospitalar e Domiciliar ciencias ClenC|a_s Hurr_1anas ) 7 - 1 4
UNIPE . Psicologia
do Nordeste empresariales
- Psicologia Cognitivo- y sociales,
Comportamental. uces
FIP
Gilvan Medeiros de Santana CIENCIAS CONTABEIS. CON’?X[B)I'I_%TQQ AL Cg:ﬁgg:i Ciéncias Sociais 3 s | 1| 3
Junior ASPER IESP UEPE administracdo
Giorgione Mendes Ribeiro Direito. Direito Administrativo Ciéncias Sociais 3 _ 7 3
Junior UERN FIJ Direito
licenciatura plena em GESTAO DE A
Herbert José Cavalcante de matemé?ica PESSOAS MATEMATICA. _ Matematica 4 10 1 4
Souza ' Faculdade S&o UFPB
UVA ; .
Francisco da Paraiba.
Diagnostico de
Desempenho
-normalizacio: de Incubadoras
Bacharelado em Ciéncias qualidade. de Empresas .
. . o Contabeis. UFPB Logistica Empresarial Engenharia de Basg E ngenharlg .
Jimmy de almeida Léllis Administfa %0 de UNP Centro de Tecnologica Ciéncias Sociais 20 9 7 20
G - na Regiao Ciéncias Humanas
Empresas. UPE Tecnologia -
Nordeste, Ano
Campus I. x
de obtencdo
Engenharia
USP. .
José Washington de Morais Comunicacéo Social Jornalismo Ciéncia da em Educacéo Ciéncias Sociais 15 3 4 2
Medeiros UEPB Informacdo. UFPB UFPB Ci~encias Humanas
Continua
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Continuagdo

NOME FORMACAO ACADEMICA EXPERIENCIA
Graduac&o Especializagéo Mestrado Doutorado | Area de Concentragio | TMS | TFM |FMS| TC
andamento em
ADMINISTRAGEO D pamisrato |
José Elber Marques Barbosa EMPRESAS. ¢ o Ciéncias Sociais 6 2 12 5
UFPB Universidad
UFPB :
Nacional de
Rosario.
em andamento
. . Ciéncias Econdmicas Economia Rural em Ciéncias I ..
Laudiceia Araujo Santana UFPB UFPB Sociais. Ciéncias Sociais 9 5 6 3
UFCG
Luzivalda Guedes Contabilidade i Contabilidade %rgr?tg%?mjear:: Auditoria 5 ) 3 5
Damascena(contab.) UFPB - 2009 UNB - 2011 UNB —
em andamento
Marcela braga Tavares Economia - UFPB Economia - UFPB | em Economia - Economia 3 - 1 2
UFPB
Bacharelado em Ciéncias AUDITORIA
Marcilio Carneiro dias Contabeis. CONTABIL - FISCAL. Ciéncias Contabeis 7 - 13 7
UEPB UFPB
Engenharia de Produgéo Engenharia de .
Marcio Carvalho Mecanica. Producdo Engreggljrgaode 5 - 1 3
UFPB UFPB ¢
Licenciatura Plena em em andamento
Maria da concei¢&o castro Psicologia Psicopedagogia. em Educacéo em Doutorado Ciéncias Humanas 15 3 ) 15
Cordeiro UEPS Faculdade Pio X UNINORTE em Educacao.
UNINORTE
. - . . ~ . . Engenharia de em andamento
?:/Iaa\;;z?ctiit%oncelgao Monteiro Admllrllalétragao EstrateglaIEEpresanal. Producao em Educaca Ciéncias Humanas 17 ) 1 6
UFPB UFRNo
Engenharia de
. . . A Seguranca do Trabalho Engenharia de Engenharia
g&r\g:n%aefaz Medeiros Engenhatjléplgecamca. UFPB Produgdo Civil Engenharia 15 3 9 15
Pedagogia Religiosa UFPB UFRGS
IPE
Continua
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Continuagdo

NOME FORMACAO ACADEMICA EXPERIENCIA
Graduac&o Especializagéo Mestrado Doutorado | Area de Concentragio | TMS | TFM |FMS| TC
Gestdo da Qualidade e PSICOLOGIA
Produtividade SOCIAL ¥
UFPB ANTROPOLO
. - . - Administragdo. . - Administragdo GIA DE LAS Céncias Sociais e
Maria de Fatima Silva Oliveira UEPB Diploma de Estudios UEPB ORGANIZAC Humanas 18 2 -- 20
Avanzados.
Universidad de . I'.
Salamanca Universidad de
Salamanca.
Psicologia Administracdo em
Maria Luiza da Costa Santos gia. ¢ Administracdo Administracdo 26 - 14 11
UFPB UFPB UFPB
I Bacharel em Tursimo Gestéo da Qualidade no
g/larla Rita de Holanda Melo Faculdade UNIF. Para Ens. Das Turismo Ciéncias Sociais 15 - 4 4
eres il
Ciéncias UEPB
Marta LUcia de Souza Cabral
Ménica Cristina Marinho
Rocha Lucena
- - - Administragdo _ Administragdo | Administracéo .
Odilon Saturnino Silva Neto UEPE-2008 UEPE-2011 UEPE-2014 Finangas 5 1 3 1
Desenvolvimento em Economia.
- . Ciéncias Econémicas sustentavel UFPE em andamen_to Ciéncias Sociais
Patricia Soares de Araujo ' Recursos em Economia - 10 0 6 3
UFCG UFCG . aplicadas
Naturais. UFPB
UFCG
MASTER
Administragdo UFCG BUSINESS Ciéncias Sociais
Raissa Quirino Dantas Especialista em Marketing - ADMINISTRATI - avlicadas 1 10 1
CEDEPE ON. CEDEPE P
Brasil
Continua
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Continuagéo

NOME FORMACAO ACADEMICA EXPERIENCIA
Graduac&o Especializagéo Mestrado Doutorado | Area de Concentragio | TMS | TFM |FMS| TC
MBA - Gestdo
Empresarial e de
Pessoas. Administracdo Ciéncias Sociais
Rachel Costa R.Vasconcelos Administracdo. UFPB UNIPE UFPB aplicad 2 0 3 2
Docéncia no Ensino plicadas
Superior
FASUL
Em andamento
. Administragao. em Administragdo em Ciéncias Sociais
Rebeca Albuguerque Cordeiro UFPB UFPB Administracio aplicadas 3 3 3
UFPB
ADMINISTRACAO DE em andamento A .
Roberto Salgado Beato EMPRESAS. Administraco. C'e”C'I'f"S fjoc'a's 6 — 1] 6
USP UNINOVE aplicadas
GERENCIAMENIO
DE MANUTENGAG Seguranca do Ciéncias da
. Faculdade de Trabalho Educacdo
Ronaldo Figlioulo ENGENHARIA ELETRICA. Engenharia Industrial Universi R Engenharias 13 - 6 13
niversidad Del Universidad
ENGENHARIA DE Norte Del Norte
SEGURANCA
UFPB
Administracdo de
Turismo.
A Bacharelado em Administrago UFAL Ciéncias Sociais
Rosangela Madruga ufpb ADMINISTRACAO aplicadas ’ 2 |67
DE MARKETING
UFPB
- . Auditoria e . x T -
Vilma Sousa Ismael da Costa Ciencias Contabeis. Contabilidade Publica Administragao Clencu?\s Sociais 5 - 11 5
UFPB UEPB UFPB aplicadas
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4. Corpo Técnico-Administrativo

A seqguir a relagdo do corpo-técnico administrativo do curso de BAP, ambas em

regime de trabalho integral.

= X Regime de
Nome Grau de Instrucao Cargo/funcéo Setor Trabalho
. . Técnica em assuntos
Olga Sueli Bezerra Superior /Mestrado educacionais UAB T40
M@nica Lima Etcheverry Superior/Especializagdo Técnica em assuntos UAB T 40

educacionais
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APENDICE A - REGULAMENTO DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO

REGULAMENTO N° 01, DE 20 DE MARCO DE 2015.

Dispbe sobre as Atividades
de Estagio Curricular

Supervisionado -  ECS
obrigatério do Curso de
Bacharelado em

Administracdo  Publica -
BAP do Instituto Federal da
Paraiba — IFPB.

Capitulo | - DO ESTAGIO E SUAS FINALIDADES

Art. 1° O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) é componente do curso de
BAP do IFPB, conforme orientacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo Publica expresso na Resolucdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014, da Camara
de Educacéo Superior do CNE, Art. 7°.

Art. 2° O ECS ¢ previsto no Projeto Pedagogico do Curso — PPC — de BAP como
componente obrigatorio, elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE —, tendo
como base a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e o Regulamento dos Estagios
dos Cursos de Educacéo Profissional Tecnica de Nivel Médio e do Ensino Superior do
IFPB.

Art. 3° O ECS tem por finalidades:

I. Desenvolver conhecimento, habilidades e competéncias no exercicio da
Administracdo Publica, com adaptacdo constante as mudancas do ambiente de
trabalho e aos diferentes tipos de organizacgdes.

I1. Assimilar o conjunto de crencas e valores compartilhados das organizacdes,
conciliando-as com 0s objetivos pessoais e de sua categoria profissional.

I11. Estabelecer metas constantes na pratica profissional que levem ao alcance dos
objetivos das organizacdes, contribuindo para o alcance da visdo empresarial.

IV. Aprimorar o processo de avaliacdo pedagogica do curso de BAP, a partir das

demandas do mercado de trabalho.

203



Capitulo Il - DA FORMA DE REALIZACAO

Art. 4° O ECS tem carga horaria total de 300h, correspondentes a 10% da carga
horéria total do curso de BAP, sendo 100h de disciplinas tedricas e 200h de préticas de

estagio.

Art. 5° Como pré-requisitos para 0 cumprimento da carga horéria do estagio,
devem ser cursadas as disciplinas Estagio Curricular Supervisionado | — ECS | (5°
mddulo) e Estagio Curricular Supervisionado Il — ECS Il (6° modulo), preparando o
estudante para a elaboracao do relatério de estagio, estudo das normas regulamentadoras
e diagndstico das empresas.

Paragrafo unico. As disciplinas de ECS I e ECS Il terdo abordagem teorica.

Art. 6° As atividades praticas de estagio, realizadas em qualquer real situacéo de
trabalho em organizagdo formalmente constituida e devidamente conveniada com o IFPB
seguindo as normas e procedimentos da coordenacédo de estagio do campus Jodo Pessoa,

correspondem a 200h, iniciando-se no 7° modulo, tendo sua conclusao até o 8° modulo.

Art. 7° O seguro de acidentes pessoais para cada aluno estagiario deve ser
providenciado pela unidade concedente de estagio; 0 mesmo procedimento se aplica ao
IFPB, caso este seja a unidade concedente, conforme Art. 20 das Normas de Estagio do
IFPB.

Paragrafo Unico. As informacBes necessarias a concessao do seguro devem ser

apresentadas pelo aluno no ato da inscri¢do, informando nome, CPF e RG.

Art. 8° O ECS ndo implicara vinculo empregaticio de qualquer natureza, tendo

sempre relacdo com a formacéo profissional do estudante.

Paragrafo unico. Estagio realizado em organizacao publica ndo tem remuneracao.
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Capitulo 111 - DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 9° O ECS é de natureza transdisciplinar, acompanhado por Professor
Orientador e tutores, tanto na etapa teorica (5° e 6° mddulos) como prética (7° e 8°
maodulos).

Art. 10. Antes do inicio das atividades de estagio, deve ser celebrado Termo de
Compromisso entre o estudante, a unidade de concessédo e o IFPB, com anuéncia do
responsavel pela empresa, do supervisor do estagiario, do professor orientador e da

Coordenacdo do Curso.

Parégrafo Unico — Para inicio das atividades de estagio, o aluno deve preencher a
ficha de inscricdo e apresentar na Coordenacao de Estagio, constando nesse documento o
Parecer da Coordenacdo do Curso, declarando aptiddo do aluno para a realizacdo do

estagio.

Art. 11. O ECS, como disciplina obrigatoria do curso de BAP, esta sujeito a
matricula na Unidade Académica de Gestdo e Negocios — UAG — via Sistema Académico

em cada um dos mddulos, até que seja integralizada a carga horaria de 300h.

Paragrafo Unico — Cada disciplina de ECS deve ser cumprida conforme estabelecido na
matriz curricular, respeitando os médulos com suas respectivas cargas horarias e com a
pratica de estagio sendo realizada apenas a partir do 7° modulo, devendo ser finalizada

até o 8° modulo.

Capitulo IV — DO LOCAL DE REALIZAGAO E DA DURACAO

Art. 12. O ECS pode ser desenvolvido em organizacdo publica, privada ou do
Terceiro Setor, devidamente formalizada e conveniada com o IFPB.

§ 1° O proprio IFPB pode se constituir como unidade concedente de estagio na
condicdo de que atenda aos pressupostos estabelecidos no Plano de Estagio, aprovado

pelo Professor da Disciplina e em consonancia com a area de concentracdo do estudante.
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8§ 2° Na mesma condigdo de organizacdo devidamente constituida, o estudante que
exerce atividade profissional como empregado formal, autbnomo ou empresario, podera
se beneficiar dessas fungdes para cumprimento do ECS, nas seguintes condi¢des:

I.  Preenchimento do Plano de Atividades do Aluno Trabalhador;
Il.  Declaragdo de Comprovacao de Trabalho por parte da empresa;
1. Cumprimento dos demais procedimentos inerentes a formalizacdo do
estagio.

§ 3° Atividades de incentivo a pesquisa cientifica, extensdo e desenvolvimento

tecnoldgico desenvolvidos no IFPB poderdo se constituir como ECS, desde que sejam

previamente registradas na Coordenacédo de Pesquisa e Extensdo — COPEX — do IFPB.

Art. 13. O ECS pode ser desenvolvido em mais de uma unidade concedente, na
condicao de assinatura de novo Termo de Compromisso e tempo minimo de permanéncia

de 100h em cada unidade.

Art. 14. O tempo de inicio das atividades de estagio € marcado pela assinatura do

contrato de estagio entre unidade concedente, IFPB e o estudante.

8 1° Caso as atividades sejam interrompidas por iniciativa do estudante, deve ser
solicitado o cancelamento do estagio, nas seguintes condicdes:
I.  Atéo limite de 50% da carga horaria trabalhada, a Coordenacéo de Estagio
do IFPB pode o cancelar por solicitacdo do estudante;
Il.  Caso o aluno j& tenha cumprido mais de 50% da carga horaria, o aluno
deve abrir processo para que o Colegiado do Curso decida sobre o
cancelamento, sendo este o Unico 6rgao competente para tal cancelamento
apos julgar o processo.
8 2° No caso de interrupgéo por parte da empresa concedente e se o discente ndo
tiver condicdes de o substituir no mesmo semestre, o préprio estagiario pode solicitar o

cancelamento da disciplina sem énus, contabilizando a carga horaria ja cumprida.

Art. 15. O ndo cumprimento das atividades de estagio previstas acarretard perda

do direito de conclusdo do estagio no periodo correspondente.
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Art. 16. A jornada diéria de trabalho ndo pode ultrapassar seis horas diérias e trinta
horas semanais, sendo compativel com o horério escolar do estudante e sem prejuizo de
suas atividades no curso de BAP, ja que se trata de curso de EAD e se enquadrando no

caso previsto pelo Art. 14, § 2°, das Normas de Estagio do IFPB.

Capitulo V - DO ENCERRAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 17. As atividades de ECS serdo encerradas quando do esgotamento do prazo
estabelecido no contrato de estagio, ndo podendo ter duragdo superior a dois anos, exceto

para estudantes caracterizados como Pessoa com deficiéncia (PCD).

Art. 18. O estagiario podera ser desligado da empresa antes do encerramento do

periodo previsto no Termo de Compromisso de ECS, nos seguintes casos:

I. Conforme pedido do estagiario, com anuéncia do Colegiado do Curso,
comunicando a empresa e procedendo ao cancelamento do estagio, conforme
Art. 14, § 1°,

I1. Por iniciativa da unidade concedente em fungcdo do ndo cumprimento das
obrigacGes por parte do estagiario, devendo ser comunicado ao estudante e a
Coordenacao do Curso e de Estagio do Campus Jodo Pessoa, com antecedéncia
de cinco dias em relacdo a data do efetivo desligamento.

1. Pelo IFPB por meio do Colegiado do Curso de BAP, diante do néo
cumprimento das obrigagdes por parte da unidade concedente de estagio ou do
estudante, e em casos de cancelamento de matricula ou resciséo do instrumento

juridico celebrado entre empresa, estudante e o IFPB.

Capitulo VI - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

Art. 19. O desenvolvimento das atividades de estagio sera acompanhado pelo
professor da disciplina e por tutores, por meio de foruns, chats, videoconferéncias, entre

outros recursos disponiveis na plataforma de EAD.

Art. 20. O acompanhamento das atividades também pode ser realizado por meio

de encontros presenciais agendados pelo professor da disciplina.
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Art. 21. O ECS seré avaliado por meio dos seguintes instrumentos:

Relatérios parciais apresentados conforme periodo estabelecido pelo
professor, submetidos via Plataforma de EAD.

. Relatorio Final de Estégio;
II.

Avaliacdo do estagiario realizada pelo supervisor na empresa concedente do
estagio, conforme modelo da Coordenacdo de Estagio do IFPB.

Paragrafo Unico. Seréa considerado aprovado o aluno que obtiver média igual ou

superior a 70 (setenta).

Art. 22. O relatorio final seré elaborado conforme padréo do IFPB e observancia

dos seguintes critérios:

Atribuicdes previstas no Plano de Estagio;
Diagnostico da empresa e aplicagdo de modelos de andlise para identificagcdo
do problema a ser explorado;

SolucGes apresentadas.

Capitulo VII — DAS ATRIBUICOES DAS PARTES

Secdo | — DAS ATRIBUICOES DO PROFESSOR DA DISCIPLINA

Art. 23. Incumbe ao Professor da disciplina de ECS:

Aprovar o plano de estagio do estudante, a partir de sua coeréncia com 0s

objetivos do curso e de sua area de concentracao;

. Acompanhar o desempenho do estagiario, por meio da apresentacdo de

relatorios parciais periodicos;
Atribuir notas, a partir da participacdo das atividades e entrega dos relatérios,

registrando-as no sistema do Q-Académico e na Plataforma Moodle;
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Secdo Il — DAS ATRIBUICOES DOS TUTORES

Art. 24. O tutor da disciplina de ECS encarrega-se de auxiliar o professor na

orientacdo aos estudantes, esclarecendo duvidas e participando ativamente tanto na

conducdo das disciplinas do 5° e do 6° médulos como nas atividades praticas do 7° e do

8° modulos.

Art. 25. Incumbe ao tutor presencial, de cada polo, orientar os estudantes quanto

ao processo de formalizacdo do estagio em todo o processo, reunindo a documentagao

necesséaria e encaminhando-a & Coordenacao do Curso e de Estagio do IFPB.

Secdo 111 — DAS ATRIBUICOES DA EMPRESA CONCEDENTE DE ESTAGIO

Art. 26. Cabera a organizagdo concedente de estagio:

VI.
VII.

VIII.

Contratar seguro contra acidentes pessoais em favor do estagiario, conforme
inciso IV do Art. 9° da Lei do Estagio;

Firmar compromisso com o estagiario e o IFPB, assinando o Termo de
Compromisso, que € o instrumento juridico balizador das atividades de estagio;
Recrutar e selecionar os candidatos ao estagio;

Manter o estudante informado sobre as normas da organizacéo e seu codigo de
ética;

Efetuar o pagamento de bolsa, quando previsto no instrumento juridico;
Designar supervisor para o estagiario;

Integrar-se ao processo de acompanhamento e avaliacdo de desempenho do
estagiario, de acordo com os padrdes estabelecidos pelo IFPB;

Firmar parcerias com o IFPB por meio de convénios, facilitando o acesso do

estudante e tendo a contrapartida de otimizacdo dos seus processos produtivos.

Secdo IV — DAS ATRIBUICOES DO ESTAGIARIO

Art. 26. Compete ao estagiario:
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. Iniciar o processo de firmacao de convénio entre a empresa concedente de estagio

e o0 IFPB, caso ainda néo exista, tanto de forma direta como por meio de agente
de integracéo de estagio, sendo por meio deste firmado o convénio;

. Preencher o formulario de convénio, disponivel na Plataforma de EAD, e o

apresentar na Coordenacgdo de Estagio, para que esta dé andamento ao processo

de firmagédo do convénio;

Preencher, no inicio do estagio, a ficha de inscricdo na Coordenacdo de Estagio,
comprovando a aptiddo para sua realizacdo, registrando as informacGes

necessarias para concessao do seguro;

IV. Elaborar o Plano de Estagio para aprovacao do professor da disciplina;
V. Participar de todas as atividades estipuladas pelo professor tanto presencialmente
como por meio da Plataforma de EAD;
VI. Entregar os relatorios parciais e final nos prazos devidos;
VII. Apresentar, no fim do estagio, declaracdo de cumprimento da carga horéria para
0 processo de diplomacéo, com assinatura e carimbo do representante da empresa;
VIII. Entregar as fichas de avaliacao final de estagio — uma preenchida pelo estagiario
e a outra pelo supervisor de estagio da empresa — entregando-as na Coordenacgéo
de Estéagio.
Capitulo VIII — DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 27. O estudante deve arcar com o0s custos de elaboracdo dos relatorios
entregues.

Art. 28. Os casos omissos do presente regulamento serdo resolvidos a partir da

observancia das Normas de Estagio do IFPB, se necessario convocando o NDE e ou

Colegiado do curso.

Art. 29. O presente Regulamento entra em vigor nesta data, revogadas as

disposicOes anteriores sobre 0 assunto.
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Jo&o Pessoa, 20 de margo de 2015.

Luzivalda Guedes Damascena

Coordenadora do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica

Odilon Saturnino Silva Neto

Coordenador de Tutoria do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica
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APENDICE B - REGULAMENTO DE ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

REGULAMENTO N° 02, DE 25 DE MARCO DE 2015.

DispOe sobre as Atividades
Complementares — AC do
Curso de Bacharelado em
Administracdo  Publica -
BAP do Instituto Federal da
Paraiba — IFPB.

Capitulo | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As Atividades Complementares (AC) se constituem como componente do
curso de BAP do IFPB, conforme orientagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administracdo Puablica, expresso na Resolugdo n° 01, de 13 de janeiro de 2014,
Art. 8°.

Capitulo Il - DA NATUREZA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 2° As AC tém como finalidade o reconhecimento e desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias adquiridos pelo estudante nas praticas
profissionais dentro e fora do ambiente académico, 0s quais, por ndo serem adquiridos

nas disciplinas curriculares, também sdo designadas como extracurriculares.

Paragrafo Unico. Embora exercidas fora das disciplinas curriculares, as AC ndo
se confundem com Estagio Curricular Supervisionado (ECS), tendo em vista que séo
componentes opcionais e, ainda que relacionadas a pratica profissional, ndo dizem

respeito as atividades praticas de trabalho em si, como ocorre no caso do ECS.

Art. 3° As AC sdo essencialmente caracterizadas pela interdisciplinaridade e
transversalidade dos conteidos abordados, sendo classificadas conforme as categorias de

ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na Institui¢cdo e no &mbito do curso de BAP.

Art. 4° Constituem-se como AC de ensino:
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VI.

VII.

Disciplinas extracurriculares na area de formacdo ou éareas afins,
oferecidas pelo IFPB ou por outra Instituicdo de Ensino Superior — IES
— devidamente constituida (autorizada ou reconhecida pelo Ministério
da Educagédo — MEC);

Cursos de Extenséo oferecidos pelo IFPB ou por IES formalmente
constituida;

Monitorias;

Participagdes comprovadas em congressos, seminarios, palestras,
jornadas, entre outros encontros, devidamente reconhecidos pela
Coordenacdo;

Estagio extracurricular (ndo obrigatério);

Visitas técnicas, desde que formalizadas;

ParticipacOes em empresas juniores.

Art. 5° Sdo classificadas como AC de pesquisa:

Participacdo em projetos de pesquisa fomentados por Orgaos
vinculados ao MEC, especialmente: Comissao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, entre outros,
inclusive regionais;

Elaboracdo e aprovacdo para publicacdo de artigos cientificos ou
outros trabalhos de natureza cientifica, como resumos expandidos em
eventos de iniciacdo cientifica ou outros encontros académicos, como
0s citados no Art. 4°, inciso 1V;

Exposicdo de posteres ou apresentacao oral de trabalhos cientificos em

eventos como os citados no Art. 4°, inciso 1V.

Art. 6° Caracterizam-se AC de extensdo as enumeradas a seguir:

Trabalhos voluntarios prestados a comunidade em conformidade com
0s programas do nucleo de extensdo do IFPB e os desenvolvidos no

ambito do curso de BAP;
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I. Ministracdo de curso de Informética para a comunidade em geral;

1. Organizagdo de eventos de natureza cultural, como esportivos e

musicais, conforme Projeto Pedagdgico do Curso — PPC de BAP.

CAPITULO IIl - DA CARGA HORARIA A SER INTEGRALIZADA

Art. 7° A carga horéria (CH) prevista no PPC do curso de BAP para as Atividades

Complementares é de 120h, devendo o estudante submeter toda documentacéo

(constando periodo e CH) a Coordenacdo do Curso para sua integralizacéo.

Art. 8 As AC podem ser desenvolvidas em qualquer periodo, podendo se

constituir também como cursos de féerias, no caso de disciplinas extracurriculares.

Art. 9° A CH méaxima permitida em cada AC ¢ estabelecida conforme tabela a

sequir:

Categoria Atividade CH
Disciplina Extracurricular 60
Participacdo em Minicurso 40
Monitoria 60

Ensino | Encontro/Evento/Palestra 60
Estagio Extracurricular 50

Empresa Janior 20

Visita Técnica 10

Projeto de Pesquisa 20

Artigo Cientifico em Anais 40

Pesquisa [ Artigo Cientifico em Periédico 80
Exposic¢do/Poster 20
Exposic¢do/Apresentagdo Oral 30

Atividade Voluntaria 30

Extensao | Ministragdo de Curso 40
Organizacdo de Evento 20

CAPITULO IV — DA ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 10. Embora aceitando que o estudante comprove sua participacdo em

atividades de outras IES ou eventos externos, o curso de BAP organizara calendario de
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AC conforme PPC, coerentemente com as politicas de ensino, pesquisa e extensdo

propostos.

Art. 11. As atividades de ensino e de pesquisa promovidas serdo conduzidas por
professor responsavel, ministrando palestras ou orientando as pesquisas para elaboracao
de trabalhos cientificos.

Art. 12. Sdo atribui¢des do Tutor Presencial das ACs de ensino e pesquisa:
I.  Estimular a participacdo dos estudantes em eventos de ensino, pesquisa e
extensdo que guardem relagdo com os contetdos ministrados no curso;
Il.  Estabelecer cronograma para operacionalizacao das ACs;
1. Receber e encaminhar a coordenacdo do curso documentacdo especifica
das ACs.

Art. 13. Sdo obrigagdes do estudante:

I.  Observancia e cumprimento deste regulamento;
I1.  Conciliar as AC com suas obrigacdes no AVA,
1. Documentar todas as suas participacdes para apresentar a Coordenacéo
do Curso de BAP;
IV.  Entregar comprovacdo das ACs ao tutor presencial em seu polo de
origem;
8 1° A solicitacdo de Atividades Complementares deve ser registrada via Sistema
Académico, indicando a atividade e a carga horéria;
8 2° Apos o registro, o aluno deve se dirigir ao polo com toda documentacéo
comprobatéria, a fim de que o tutor presencial faca a conferéncia com original.
§ 3° O tutor encaminhara as copias escaneadas em PDF para a coordenacdo, e
arquivara as copias fisicas na pasta do aluno no polo.
8§ 4° A coordenacdo analisara os processos, emitindo seu parecer via Sistema
Académico.
Art. 14. A Instituico reserva-se o direito de ndo assumir a responsabilidade
exclusiva de ofertas das ACs, podendo estas serem também oferecidas por IES

devidamente constituida, nos termos do Art. 4°.
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Art. 15. O ndo cumprimento das ACs impedira o estudante de colar grau e concluir

0 Curso.
Capitulo V — DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 16. Os casos omissos do presente regulamento serdo resolvidos pelo
Colegiado do Curso de BAP e, se necessario, também considerado parecer emitido pelo

Nucleo Docente Estruturante — NDE do mesmo curso.

Art. 17. O presente Regulamento entra em vigor nesta data, revogadas as
disposicdes anteriores sobre o assunto.

Jodo Pessoa, 25 de margo de 2015.

Luzivalda Guedes Damascena

Coordenadora do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica

Odilon Saturnino Silva Neto

Coordenador de Tutoria do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica
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APENDICE C - REGULAMENTO DE TCC

REGULAMENTO N° 03, DE 27 DE MARCO DE 2015.

DispOe sobre o Trabalho de
Conclusdo de Curso — TCC
do Bacharelado em
Administracdo  Publica —
BAP do Instituto Federal da
Paraiba — IFPB.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Trabalho de Conclusao de Curso — TCC — se constitui como componente
obrigatorio do curso de BAP do IFPB, conforme orientacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo Publica, expresso na Resolugdo n° 01, de 13 de
janeiro de 2014, do Conselho Nacional de Educagdo — CNE, Art. 9°.

Art. 2° O TCC tem como finalidade a aplicacao pratica dos conceitos vivenciados
no curso, de forma a proporcionar contribuicdes tedricas no ambito académico,
permitindo também que o estudante se aprofunde em determinada area de concentracao

por ele escolhida.

CAPITULO Il - DA NATUREZA E OBJETIVOS DO TCC

Art. 3° O TCC consiste da elaboracdo de artigo cientifico em determinada Linha
de Formacédo Especifica (LFE) escolhida pelo estudante, entre varias linhas trabalhadas

ao longo do curso por meio de seminarios tematicos.

Art. 4° O seminario tematico € um método concebido no Programa Nacional de
Administracdo Publica — PNAP — da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, que, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil - UAB,

desenvolveu a estrutura para oferta do curso de BAP.

Art. 5° O seminario tematico tem como propésito envolver os estudantes nas

praticas de pesquisa associadas as quatro Linhas de Formacdo Especifica — LFE, quais
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sejam: Desenvolvimento Estratégico Corporativo; Auditoria e Controladoria no Setor
Publico; Valor da Prestacao de Servigo Publico; Gestdo de Processos e Projetos no Setor
Publico.

Art. 6° Os seminarios tematicos derivam dos seminarios integradores — estes
altimos permitindo aos estudantes trabalhar os conteldos de forma generalizada e

sistémica.

Art. 7° Os seminarios tematicos, trabalhados do 5° ao 8° médulo, abordam cada
LFE. No 9° mddulo, a partir de uma dessas linhas, o estudante construird o TCC para fins

de conclusdo do curso.

CAPITULO Il - NORMAS PARA ELABORACAO DO TCC/ARTIGO CIENTIFICO

Art. 8° O TCC (artigo cientifico) deve seguir as normas da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT — e estar em conformidade com o modelo adotado pela

coordenacao do curso.

Art. 9° O TCC (artigo cientifico) deve ser constituido pelas seguintes secdes:
I.  Resumo (lingua portuguesa e lingua estrangeira);
I1.  Introducéo;
1. Fundamentacdo Tedrica;
IV.  Meétodo;
V.  Analise e Discussao dos Resultados;
VI.  Consideracdes Finais;

VIlI. Referéncias.

81° Cada uma das sessdes acima descritas podem seguir subsequentemente dentro
da mesma pagina, caso se tenha espaco disponivel.

82° Apos as referéncias deve ser reservado espaco para nome completo, formagéo
e assinatura do profissional responsavel pela revisdo pedagogica e linguistica do TCC,

ndo sendo esse espaco contabilizado na contagem das paginas do artigo.
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Art. 10. As especificagdes formais do TCC sdo as seguintes, conforme modelo
institucional:
I.  Espaco 1,5 (um e meio) e papel tamanho A4,
I1.  Margens: superior (3 cm); inferior (2 cm); esquerda (3 cm); e direita (2
cm);
1. O artigo deve conter o minimo de 20(vinte) e 0 maximo de 25(vinte e

cinco) paginas, incluindo referéncias, apéndices e anexos.

CAPITULO IV — DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 11. O TCC sera conduzido por professor orientador em coeréncia coma LFE
escolhida pelo estudante.

Art. 12. No ultimo semestre o estudante construird/apresentara o TCC coerente
com a LFE de sua escolha, obedecendo ao calendario de atividades divulgado pela

coordenacao.
CAPITULO V - DA AVALIACAO DO TCC

Art. 13. O TCC sera avaliado na forma escrita (70%) e de apresentacao oral (30%),
como forma de preparacdo do estudante para participacdo em congressos relevantes na
area de Administracao.

Art. 14. Tendo como base o contetdo do artigo cientifico, o estudante devera
apresentar seu trabalho em suporte a ser definido pela coordenacdo do curso e demais
envolvidos com esse processo, e em momento oportuno, para uma banca constituida por

professores e ou tutores do curso.

Art. 15. O artigo cientifico sera enviado a coordenacdo do curso e ao orientador

via plataforma de EAD.

Art. 16. Sdo critérios para avaliacdo do TCC pelo Professor/Tutor Orientador:
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I.  Relevéncia do Tema;
[1.  Originalidade;
1. Fundamentos tedricos e relacdo com a LFE;
IV.  Contribuicdes tedricas e metodoldgicas;
V.  Contribuicdes a partir dos resultados obtidos;
VI.  Atualidade e relevancia das referéncias;
VII.  Capacidade de sintese;
VIIl.  Seguranca na resposta aos questionamentos na apresentagao oral;

IX.  Comunicabilidade na apresentacéo oral.
Paragrafo Unico. A versdo final do TCC deve ser submetida a uma leitura e revisao
pedagdgica e linguistica, constando em seu corpo nome completo, formacao e assinatura

dos profissionais responsaveis por tais revisoes.

Art. 17. Estara aprovado na disciplina de TCC o estudante cujo artigo obtiver no

minimo nota 70 (setenta).

Capitulo VI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os casos omissos do presente regulamento serdo resolvidos pelo Nucleo
Docente Estruturante — NDE — do curso de BAP.

Art. 19. O presente Regulamento entra em vigor nesta data, revogadas as

disposicOes anteriores sobre 0 assunto.

Jodo Pessoa, 27 de margo de 2015.

Luzivalda Guedes Damascena

Coordenadora do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica

Odilon Saturnino Silva Neto

Coordenador de Tutoria do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica
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APENDICE D - REGULAMENTO DO NUCLEO
DOCENTE ESTRUTURANTE

REGULAMENTO N° 09, DE 30 DE MAIO DE 2016.

Dispde sobre o Ndcleo
Docente Estruturante — NDE
do Curso de Bacharelado em
Administracdo  Publica -
BAP do Instituto Federal da
Paraiba — IFPB.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Nucleo Docente Estruturante — NDE é 6rgéo regimentalmente consultivo
do curso de Bacharelado em Administragdo Publica — BAP, sendo responsavel pela

concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso — PPC.
CAPITULO Il - DA CONSTITUICAO DO NDE

Art. 2° O NDE do Curso de BAP, atendendo a Resolugédo n° 143, de 02 de outubro
de 2015, do Conselho Superior do IFPB, € composto por 5 professores pertencentes ao
corpo docente do curso, em regime de trabalho parcial ou integral (pelo menos 20% em
tempo integral), tendo o coordenador do curso como seu presidente.

Paragrafo Unico. O NDE do BAP tem a sua composi¢do conforme a seguir, com
seus membros eleitos designados por ato administrativo da Diretoria Geral (DG), por
meio da portaria n°® 172 — DG/JP, de 30 de maio de 2016:

| — Odilon Saturnino Silva Neto, Doutor em Administracdo pelo Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo — PROPAD da Universidade Federal de Pernambuco
— UFPE, com éarea de concentracdo em Financas, atuando nos temas de Mercado de
Capitais, Financas Comportamentais, Mercado Imobiliario e Administracdo Publica. Tem
sete anos de experiéncia de ensino superior e atuou na consultoria financeira a FINACAP,
agente autbnomo de investimentos, e na Coordenacdo de Cursos de Graduacdo e Pds-
Graduacdo do Grupo ISEAD. Atualmente é Coordenador Geral do Curso de BAP.
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Il — José Elber Marques Barbosa, Mestre em Administracdo pela Universidade
Federal da Paraiba — UFPB, com &rea de concentracdo em Sistemas de Informagdes.
Possui experiéncia nas areas de Planejamento, Organizacdo e Processos do Trabalho e
Gestdo de Cooperativa de Transportes. Atua como instrutor nas areas: Administragdo
Geral e Empreendedorismo, Administracdo de Sistemas de Informacgdo, Administracéo
de Recursos Materiais e Patrimoniais e Qualidade. Pesquisador em temas ligados a
Organizagdo de Processo do Trabalho e a Préticas Docentes. Atualmente é chefe da
Unidade Académica de Gestdo e Negdcios — UAG do IFPB.

I11 — Elaine Gongalves Soares de Medeiros, Possui graduagdo em Engenharia de
Producdo Mecénica pela Universidade Federal da Paraiba (2011) e mestrado em
Engenharia de Producdo - subarea Gestdo da Producdo pela Universidade Federal da
Paraiba (2014). Professora do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB.

IV — Herbert José Cavalcanti de Souza, Graduado em licenciatura plena em
Matematica, e Mestre em Matematica pela Universidade Federal da Paraiba. Atualmente
é professor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba.

V — Gibson Meira Oliveira, Professor Substituto no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. Mestre em Administracdo pela Universidade
Federal da Paraiba, MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas,
Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual da Paraiba. Atuou
como Professor da disciplina Matematica Financeira para 0s cursos de Administracao e
Ciéncias Contabeis na UNESC Faculdades em Campina Grande PB.

VI — Maria da Conceicdo Monteiro Cavalcanti, Graduada em Administracéo.
Doutora em Educacdo pela UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Mestre em Engenharia de Producdo (UFPB). Especialista em Estratégia empresarial
(UNIPE). Atualmente é docente do Curso de Bacharelado em Administracdo presencial

e a distdncia do IFPB - Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia da Paraiba.

Art. 3° Os membros sdo eleitos pelos docentes do curso para um mandato de 2
(dois) anos, permitida uma reconducéo por igual periodo.
8§ 1° Caso ndo haja candidatos para preencher as vagas minimas exigidas, cabera

ao Colegiado do Curso a indicacdo dos membros faltantes, de maneira que o nucleo tenha
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sempre a composicdo exigida por Resolucdo do Conselho Superior e aqui expressa no
Art. 2°.

8§ 2° Perderdo o mandato os membros que tiverem ao longo do seu exercicio trés
faltas consecutivas ou cinco faltas alternadas sem justificativa.

§ 3° O presidente do NDE podera pedir o desligamento de um dos membros, a
qualquer tempo, levando em consideracéo a atuacdo do docente.

CAPITULO IIl — DAS ATRIBUICOES DO NDE

Art. 4° Sdo atribuicbes do NDE do BAP, conforme Art. 4° da Resolugdo n° 143,
de 02 de outubro de 2015:

| — Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — Zelar pela integracédo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

1l — Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Nacionais para 0S cursos de
graduacéo;

IV — Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso, definidas
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

V — Propor e participar dos ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na
avaliacdo interna e na avaliacdo externa, realizados (SINAES);

VI — Coordenar a elaboracdo e recomendar a aquisicdo de lista de titulos
bibliograficos e outros materiais necessarios ao Curso;

VIl — Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho

e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.
CAPITULO IV - DAS REUNIOES

Art. 5° O NDE se reune ordinariamente 1(uma) vez a cada 2(dois) meses ou de
acordo com o calendario académico e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Coordenador ou por 1/3 dos seus membros.

8§ 1° A convocacdo de todos os seus membros é feita pelo Coordenador do Curso
mediante aviso expedido, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada

para o inicio da sessdo e, sempre que possivel, com a pauta da reunido.
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§ 2° Somente em casos de extrema urgéncia podera ser reduzido o prazo de que
trata o “caput” deste artigo, desde que todos os membros do NDE do Curso tenham
conhecimento da convocacao e ciéncia das causas determinantes de urgéncia dos assuntos
a serem tratados.

8 3° O NDE do Curso, salvo quorum estabelecido por lei ou por este Regulamento,
funciona e delibera, normalmente, com a presenca da maioria absoluta de seus membros;

§ 4° - O Coordenador serd substituido nas faltas e impedimentos pelo Coordenador
de Tutoria do BAP, ou por Professor vinculado ao nlcleo e designado pela Coordenacao.

Art. 6° Todo membro do NDE tem direito a voz e voto, cabendo ao Presidente o
voto de qualidade.

Art. 7° Nas votacdes devem ser observados os seguintes procedimentos:

| — Em todos os casos a votacgdo é em aberto;

Il — Qualguer membro do NDE pode fazer consignar em ata expressamente 0 seu
voto;

11 — Nenhum membro deve votar ou deliberar em assuntos que lhe interessem
pessoalmente;

IV — Néo sdo admitidos votos por procuragéo.

CAPITULO V — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 8° Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos mediante
observancia da Resolucdo n® 143, de 02 de outubro de 2015, do Conselho Superior do
IFPB.

Art. 9° A presente Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacéo,

revogadas as disposicdes anteriores contrarias ao assunto.

Jodo Pessoa, 30 de maio de 2016.

Odilon Saturnino Silva Neto

Coordenador do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo Publica
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ANEXO I - DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014 ©

Institui as Diretrizes Curviculares Nacionais
do curso de graduacdo em Administragdo
Piblica, bacharelado, e da oufras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional de
Educacio. no uso de suas atribuigdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea “c”, da
Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n® 9.131, de 24 de
novembro de 1995, e nas orientacdes e nos referenciais contidos nos Pareceres CNE/CES n®
583/2001 e 67/2003, homologados pelo Senhor Mimistro de Estado da Eduecacio,
respectivamente, em 29 de outubro de 2001 ¢ 2 de junho de 2003, bem como nos termos do
Parecer CNE/CES n® 266/2010. homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da
Educacdo, publicado no DOU de 19 de dezembro de 2013, resolve:

Art. 1° Ficam instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacio em Administragio Publica, bacharelado, que compreendem o campo
multidisciplinar de mvestigacio e atuagio profissional voltado ao Estado, ao Governo, a
Administragio Publica e Politicas Publicas, a Gestio Publica, a Gestdo Social e a Gestio de
Politicas Publicas.

Pardgrafo tinico. As diretrizes curriculares sdo definidas de forma ampla, de
modo a contemplar a diversidade de projetos pedagogicos dos cursos existentes e futuros.

Art. 2° Sdo prncipios fundamentais a serem atingidos pelos cursos de
graduacio em Administracdo Pablica:

I - o erhos republicano e democratico como norteador de uma formacio que
ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a defesa do
efetivo carater publico e democratico do Estado:

1T - a flexibilidade como parametro das Instituicdes de Educagio Superior, para
que formulem projetos pedagdgicos proprios. permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocacio
regionais;

III - a interdisciplinaridade ¢ a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica ¢ gestio
social ¢ sua interse¢iio com outros cursos.

Art. 3° O curso de graduagio em Administracdo Publica devera propiciar
formagio humanista e critica de profissionais ¢ pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como
politicos, administradores ou gestores publicos na administracdo publica estatal e ndo estatal,
nacional ¢ internacional. ¢ analistas ¢ formuladores de politicas publicas.

Art. 4° O curso de graduagdo abrangido por esta Resolugdo devera possibilitar
as seguintes competéncias ¢ habilidades:

I - reconhecer, definir ¢ analisar problemas de interesse publico relativos as
organizagdes ¢ as politicas publicas:

) Resolugiio CNE/CES 1/2014. Diério Oficial da Unido. Brasilia. 14 de janeiro de 2014 — Segdio 1 —pp. 17-18.
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II - apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

IIT - desenvolver consciéneia quanto as implicacdes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensio do ethos republicano e democratico, indispensavel a
sua atunagio;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulagdo de politicas, programas. planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliagdes, andlises e reflexdes criticas sobre a area publica:

V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos € qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos:

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais € socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacdo adequadas aos
processos de negociagio e as comunicag¢des interinstitucionais:

VII - ter miciativa, criatividade, determinagio e abertura ao aprendizado
permanente ¢ as mudancas.

Art. 5° O curso de graduacio em Administracio Publica devera contemplar,
em seus projetos pedagdgicos e na sua organizagdo curricular, contetidos que revelem. em
uma perspectiva historica e contextualizada, compromisso com os valores publicos e o
desenvolvimento nacional, assim como com a redugdo das desigualdades e o reconhecimento
dos desafios derivados da diversidade regional e cultural.

§ 1° Sdo contendos de formacio basica:

I - contetidos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando conteudos de Administragdo, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica, de
Economia, de Direito e de Sociologia:

II - estudos antropolégicos, filoséficos, psicologicos, ético-profissionais, bem
como os relacionados as tecnologias da comunicagao e da informagdo;

IIT - conteudos relacionados & capacidade de leitura, escrita, expressio e
comunicagio:

IV - contetidos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade
histérica e contemporinea da sociedade e do Estado brasileiros.

§ 2° Os contetidos de formacdo profissional deverdo incluir aqueles sobre
governos ¢ politicas publicas comparadas, contetidos metodolégicos, abrangendo estudos
quantitativos e qualitativos, e contetidos complementares ou especializados, oferecendo ao
formando a opcdo de aprofundar-se por meio de estudos de carater transversal e
interdisciplinar.

§ 3° Os contetidos de que trata este artigo poderdo ser oferecidos de forma
simultdnea, ndo requerendo, necessariamente, uma sequéncia compulsdria, a critério de cada
Instituicdo.

Art. 6° A natureza e a organizacdo de cada curso deverdo ser expressas por
meio do seu projeto pedagdgico, abrangendo, entre outros, o perfil do formando, as
competéncias e as habilidades, os componentes curriculares, a imersdo profissional ou em
pesquisa, as atividades complementares, o sistema de avaliacdo, o projeto de iniciacdo
cientifica. além do regime académico de oferta.

§ 1° O projeto pedagdgico do curso deverd abranger, sem prejuizo de outros, os
seguintes elementos estruturais:

I - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo a sua insercdo
institucional, politica, geografica e social;

1T - condigdes objetivas de oferta e a vocacgio do curso;

III - cargas horanas das atividades didaticas e da integralizacido do curso;
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IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica:

V1 - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integragio entre graduagio ¢ pos-graduagio, quando houver:

VIII - incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de
ensino € como instrumento a iniciagio cientifica;

IX - concepcdo e composigdo das atividades de estigio curricular
supervisionado e suas diferentes formas e condicdes de realizacdo, observado o respectivo
regulamento:

X - concepedo e composigio das atividades complementares; e

XTI - inclusdo obrigatéria de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sob as
modalidades: monografia. projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados
em area tedrico-pratica ou de formagdo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento proprio.

§ 2° O detalhamento dos mecisos. especialmente VI a IX, sera definido em
regulamento proprio da Instituicdo de Educacdo Superior.

§ 3° A conclusdo e a integralizacio curricular deverfio ser expressamente
estabelecidas, observado o regime académico adotado pela Instituigio de Educacdo Superior.
bem como as possibilidades apresentadas na Resolugdo CNE/CES n® 2, de 18 de junho de
2007.

Art. 7° O projeto pedagdgico do curso devera disciplinar o estigio
supervisionado, sob varias formas. desde estagio propriamente dito até imersio académica em
pesquisa ¢ outras atividades, com base em regulamento proprio de cada Instituicio de
Educagido Superior.

Art. 8° As atividades complementares, quando houver, deverdo possibilitar ao
aluno reconhecer e testar habilidades, conhecimentos e competéncias, incluindo a pratica de
estudos ¢ as atividades independentes. especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho
nas agoes de extensio.

Art. 9° O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € componente curricular
obrigatorio ¢ devera constar do projeto pedagdgico do curso, € suas caracteristicas deverdo ser
estabelecidas em regulamento préprio.

Art. 10. Com base no principio de educagio continuada. as Institmigdes de
Educacgéo Superior poderio incluir, no projeto pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos
de pds-graduacio laro sensu, de acordo com as efetivas demandas do desempenho
profissional.

Art. 11. A carga horaria minima do curso de graduacio em Administracio
Piblica, bacharelado, € de 3.000 horas. nos termos da Resolugdo CNE/CES n° 2. de 2007.

Art. 12. As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administracdo Publica deverdo ser implantadas pelas Instituigées de Educacdo Superior,
obrigatoriamente. no prazo maximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes. a partir da
publicagdo desta Resolugdo.

Parigrafo unico. As Instituigdes de Educagio Superior poderdo optar pela
aplicagio das Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais alunos do periodo ou ano
subsequente a publicacio desta Resolugio.

Art. 13. Esta Resolucio entrara em vigor na data de sua publicacio.

GILBERTO GONCALVES GARCIA
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