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EMENTA

Conceitos de planejamento e controle. Sistemas de producdo e modelos de planejamento e controle.
Func¢do do PCP como sistema de informacao. Planejamento da producdo. Dimensionamento da mé&o-de-
obra. Planejamento de tempo e de custos. Cronogramas. Pardmetros de controle. Sistemas de controle.
Relatorios gerenciais. Andlise dos resultados.

OBJETIVOS

Geral

Apresentar os fundamentos do planejamento e controle da producéo, voltados para a industria da
construcdo civil, bem como a aplicacao pratica dos mesmos.

Especificos

Analisar as caracteristicas do planejamento de longo, médio e curto prazo.

Verificar se a execucao dos servigos esta de acordo com o planejamento através dos sistemas de
controle.

Analisar os resultados obtidos com a implantagéo de sistemas de planejamento e controle de obras e
apresenté-los em relatérios gerenciais.




CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos bésicos
1.1. Projetos; Planejamento e Controle da Producéo (PCP)
1.2. Diferenca entre planejamento e controle
1.3. Equilibrio entre planejamento e controle
2. Sistemas de Producédo e Modelos de Planejamento e Controle
2.1. Funcgdes bésicas de um sistema de PCP
2.1.1. Estratégias
2.1.2. Instrumento de comunicagéo
2.1.3. Ferramenta para tomar decisédo
2.1.4. Coordenacgdo da execucao
2.2. Planejamento da necessidade de materiais e recursos
2.3. SistemasERP, MRP, MRP Il e JIT
3. Planejamento da Producgéo
3.1. Planejamento e controle da capacidade
3.2. Medicdo da demanda e da capacidade
4. Dimensionamento da méo-de-obra
4.1. indices de produtividade
4.2. Célculo do efetivo de m&o-de-obra
5. Hierarquizacdo do planejamento
5.1. Plano de longo prazo
5.1.1. Cronogramas em redes PERT/CPM
5.1.2. Cronogramas de barras
5.1.3. Cronograma fisico-financeiro
5.1.4. Método da linha de balanco
5.2. Plano de médio prazo
5.2.1. Planilhas de médio prazo
5.2.2. Andlise de indices de restriges e avanco fisico (AF)
5.3. Plano de curto prazo
5.3.1. Planilha de acompanhamento semanal
5.3.2. Calculo do percentual de planos concluidos (PPC)

5.3.3. Identificagcdo e analise de problemas




6. Controle

6.1.. Sistemas de Controle

6.2. Caracteristicas de um sistema de controle
6.3. Escolha do sistema de controle

6.4. Tipos de sistemas de controle

6.5. Controle de prazos e de recursos

6.5.1. Curva ABC de servicos e insumos
6.6. Controle de riscos
7. Relatérios Gerenciais
8. Andlise de Resultados

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas utilizando recursos didaticos.
Aulas de exercicios utilizando software especifico.
Trabalhos praticos em obras.

Seminarios.
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AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Q Provas escritas. Trabalhos praticos e listas de exercicios. Seminarios.

RECURSOS NECESSARIOS

O Quadro branco e pincel atbmico, projetor multimidia, apostilas e livros.
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