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EMENTA

Projetos nas organizações;
Conceitos de gerenciamento de projetos;
Elaboração de projetos;
Gerenciamento de projetos;
Áreas do conhecimento PM-BoK/PMI
Perfil do gerente de projetos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA/COMPONENTE CURRICULAR
(Geral e Específicos)

Geral: Capacitar os estudantes de Engenharia Civil para compreender e aplicar  os princípios e práticas do
gerenciamento de projetos, desenvolvendo habilidades necessárias para liderar e coordenar eficazmente projetos na
área.

Específicos:

Compreender os Fundamentos do Gerenciamento de Projetos:

Explorar os conceitos fundamentais de projetos nas organizações.
Analisar o ciclo de vida do projeto e suas fases.
Identificar e aplicar terminologias essenciais no contexto do gerenciamento de projetos
Aplicar ferramentas e técnicas para uma elaboração eficaz de projetos.

Explorar as Áreas do Conhecimento PM-BoK/PMI:



Apresentar e detalhar as áreas do conhecimento definidas pelo PM-BoK/PMI.
Integrar os conceitos das áreas, exemplificando sua aplicação em projetos de Engenharia Civil.

Desenvolver o Perfil do Gerente de Projetos na Engenharia Civil:

Identificar as competências e habilidades necessárias para um gerente de projetos eficaz.
Desenvolver a liderança e a capacidade de tomada de decisões.

Aplicar Praticamente os Conceitos Aprendidos:

CONTEÚDO PROGRÁMATICO

Projetos nas organizações;

ORGANIZAÇÃO - Estrutura e Cultura
ALTERNATIVAS ORGANIZACIONAIS - Organizações não Baseadas em Projetos e  Organizações
Baseadas em Projetos
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - Funcional, Por projetos, Matricial leve, balenceada e forte
INFLUÊNCIAS ORGANIZACIONAIS E CICLO DE VIDA DO PROJETO

Conceitos de gerenciamento de projetos;

Definição de projeto e suas características.
Diferença entre projetos e processos
Diferenciando Projetos, Subprojetos, Programas e Portfólios.
Projetos e planejamento estratégico
Escritório de gerenciamento de projetos

Elaboração e Gerenciamento de projetos;

Identificação e formulação de problemas.
Definição de objetivos e escopo.
Marcos do projeto.
Interações comuns em processos de gerenciamento de projetos 
Grupos de processos de gerenciamento de projetos (iniciação, planejamento, execução de processos,
monitoramento e controle, encerramento)
Informações do projeto
Papel das áreas de conhecimento 

Áreas do conhecimento PM-BoK/PMI

Introdução às áreas de conhecimento do PM-BoK.
Gerenciamento de integração do projeto.
Gerenciamento do escopo do projeto.
Gerenciamento do cronograma do projeto.
Gerenciamento dos custos do projeto.
Gerenciamento da qualidade do projeto.
Gerenciamento dos recursos do projeto.
Gerenciamento das comunicações do projeto.
Gerenciamento dos riscos do projeto.
Gerenciamento das aquisições do projeto.
Gerenciamento das partes interessadas do projeto.

Perfil do gerente de projetos.

Responsabilidades e competências do gerente de projetos
Habilidades interpessoais de um gerente de projetos 
Administração de conflitos
Ética e responsabilidade profissional

METODOLOGIA DE ENSINO



Aulas expositivas; Estudos de caso; Discussões em grupo; Trabalhos individuais e em grupo; Desenvolvimento
Progressivo do Projeto; Ambiente Virtual de Aprendizagem.

RECURSOS DIDÁTICOS

[x] Quadro
[x] Projetor
[ ] Vídeos/DVDs
[x] Periódicos/Livros/Revistas/Links
[ ] Equipamento de Som
[ ] Laboratório
[ ] Softwares²
[ ] Outros³

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
(Espeficarquantas avaliações e formas de avaliação– avaliação escrita objetivo, subjetiva, trabalho, seminário, artigo, etc. -

para integralização da disciplina/componente curricular, incluindo a atividade de recuperação final.)

Trabalhos individuais e em grupo; Desenvolvimento Progressivo do Projeto; Avaliação contínua.

ATIVIDADE DE EXTENSÃO⁴⁴
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OBSERVAÇÕES
(Acrescentar informais complementares ou explicativas caso o docente(s) considere importantes para a disciplina/componente

curricular)

1 Para a oferta de disciplinas na modalidade à distância, integral ou parcial, desde que não ultrapassem os limites definidos em legislação.

2 Nesse ítem o professor deve especificar quais softwares serão trabalhados em sala de aula.



3 Nesse ítem o professor pode especificar outras formas de recursos utilizadas que não estejam citada.

4 Nesse item deve ser detalhado o PROJETO e/ou PROGRAMA DE EXTENSÃO que será executado na disciplina. Observando as orientações do Art. 10, Incisos I, II, III,

IV, V, VI, VII e VIII, da Instrução Normativa que trata da construção do Plano de DisciplinaPlano de Disciplina.

5 Observar os mínimos de 3 (três) títulos para a bibliografia básica e 5 (cinco) para a bibliografia complementar.
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