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EMENTA H

Fundamentos em gestao de projetos; Histdria e evolugdo dos estudos em gerenciamento de projetos;Estruturas
organizacionais; Conceito de projeto; Ciclo de Vida do Projeto; Project Management Institute — PMI; Project
Management Body of Knowledge - PMBOK; Areas de Conhecimento do PMBOK; Gerente de projetos;
Objetivos da Geréncia de Projetos; Planejamento do Projeto; Andlise das necessidades dos clientes do projeto.
Andlise de requisitos; Softwares de Gestdo e Controle; Iniciagdo de projetos; Planejamento de projetos;
Execucdo de projetos; Monitoramento e Controle de projetos; Encerramento de projetos; Gerenciamento da
Integracéo; Gerenciamento de escopo; Gerenciamento de tempo; Gerenciamento de custo; Gerenciamento de
qualidade; Gerenciamento de risco; Gerenciamento de comunicagéo; Gerenciamento de recursos humanos;
Gerenciamento de aquisicoes; Gerenciamento de stakeholders; Escritério de Projetos; Maturidade em

Gerenciamento de Projetos.

H OBJETIVOS DA DISCIPLINA/COMPONENTE CURRICULAR

1. Objetivo geral:

a. Apresentar os conceitos e as melhores praticas relacionadas a Gestao de
Projetos aplicadas a area de Informatica na Internet.

2. Objetivos especificos:

a. Entender a importancia da utilizagdo das melhores praticas da gestao de

projetos em uma empresa.

b. Apresentar os padrdes definidos pelo PMI para gerenciamento de projetos,
apresentando os 5 grupos de processos e as 9 areas de conhecimento descritas



no PMBOK.
c. Desenvolver um plano de gerenciamento de projeto.

d. Preparar o estudante para a certificagdo em gerenciamento de projetos.

H CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Contextualizacao Histérica

« Histéria do gerenciamento de projetos;

« Fontes de conhecimento sobre gerenciamento de projetos;
« Projeto e Operacgéo;

« Gerenciamento de projetos;

« Programa e Portfélio.

2. Habilidade e competéncias de um Gerente de Projetos

« Partes interessadas;

. Competéncias necessarias ao lider/gerente de projetos;
. Estilos de geréncia;

. Estrutura organizacional.

3. Escritério de Gerenciamento de Projetos

« Estrutura organizacional;

« Areas de conhecimento e grupos de processos;

« Ciclo de vida de um projeto;

. Fases do projeto;

. Metodologias e ferramentas: ProjectManagement Institute — PMI; Project Management Body of
Knowledge - PMBOK; Areas de Conhecimento do PMBOK.

« Uso do Lifecycle Canvas.

4. Gerenciamento de Projetos na Pratica

« Préticas dos processos de iniciagao e de planejamento (parte 1)

« Préticas do processo de planejamento (parte 2);

« Praticas dos processos de planejamento (parte 3) e de execugao;

. Praticas dos processos de planejamento (parte 4), de execugédo e de monitoramento e controle
(parte 1);

« Praticas dos processos de monitoramento e controle (parte 2) e de encerramento;

« Metodologias contemporaneas e avaliagdo de maturidade.

5. Gestao de riscos em Projetos de Transformacéo Digital

« Introducéo a Gestao de Riscos em Projetos de Transformacgéo Digital;
. Fases do Ciclo de Gestao de Riscos em Projetos de Transformacao Digital.
« Caso de uso da Gestéao de Riscos em Projetos de Transformagéo Digital

H METODOLOGIA DE ENSINO

« Exposicoes dialogadas;

« Aulas praticas em laboratério de informatica;

« Gamificagao;

« Design thinking, aprendizagem por solugéo de problemas;
« Roda de conversa;

« Pedagogia de Projetos.

RECURSOS DIDATICOS




[X] Quadro

[X] Projetor

[X] Videos

[X] Periédicos/Livros/Revistas/Links
[X] Equipamento de Som

[X] Laboratério

[X] Softwares?

[ X ] Outros?®

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

« Avaliagdes de carater diagnoéstico, formativo e continuo, com uso de avaliagdes escritas com
questdes objetivas e subjetivas e observacdes das participagbes durante a aula.

« Avaliagdes baseadas em apresentacdo de seminarios e em outras formas de exposi¢ao oral.

« Assiduidade e participagéo nas atividades propostas.

ATIVIDADE DE EXTENSAO*

Prototipagem e Gestéo de Projeto de Software

Os alunos, em equipes, irdo conceber, planejar e desenvolver um protétipo de software para solucionar um
problema ou necessidade identificada em parceiros externos (como ONGs, pequenos comerciantes locais, ou
outras entidades da comunidade) ou de sua livre escolha, desde que validada por potenciais usuarios reais. A
atividade focara na aplicagdo pratica das etapas de gerenciamento de projetos, incluindo a definicido de
requisitos em colaboragdo com o publico-alvo, o planejamento de escopo, cronograma e riscos, até a execugao
controlada e apresentagcdo do produto minimo viavel (MVP) para validacdo final dos envolvidos. Esta
abordagem permitird o exercicio da autonomia e da criagdo dentro de uma estrutura formal de gestéao,
promovendo um didlogo constante entre a teoria académica e as demandas do mercado e da sociedade.”

BIBLIOGRAFIAS H

Bibliografia Basica:

CARVALHO, Marly; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em Gestdao de Projetos - Construindo
Competéncias para Gerenciar Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2024.

Bibliografia Complementar:

VARGAS, Ricardo. Manual Pratico do Plano de Projeto. Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

Bibliografia Suplementar:

SEBUSKEM, F; FROGERI, R; PIURCOSKY, F. Fatores que influenciam no sucesso ou insucesso de
projetos em Tecnologia da Informacao. Revista de Gestdo de Projetos, v. 16(2), Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/gep/article/view/28041
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