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1. O que os Administradores fazem (conceito de Administracdo, habilidades e funcbes
do administrador); 2. As Organizagdes (as organizagdes modernas e 0 ambiente social);
3. Principios da Organizacdo (organizacdo formal, niveis hierdrquicos e
departamentalizacdo e organograma); 4. Planejamento (conceito, tipos); Controle
(conceito, tipo e aplicacdo); 5. Coordenacdo/Direcdo (conceito e mecanismo de
comunicagdo organizacional).

| OBJETIVOS |

Geral

Compreender a importancia dos conceitos da Administragio em busca de orientar a
postura gerencial no mercado de negdcios imobiliarios

Especificos:

-Conhecer os aspectos fundamentais para a compreensdo da Administragdo como area
fundamental para formagdo profissional, entendendo as organizacdes a partir de suas
particularidades e do ambiente onde estdo inseridas;

- Entender o processo administrativo e sua importancia para o alcance de resultados
organizacionais;
- Estudar o planejamento afim de orientar o aluno no desenvolvimento de competéncias

que favorecam a melhor estruturacdo de negocios com base no planejamento estratégico;

- Compreender a organizagdo como func¢do administrativa importante para potencializar
a capacidade das organiza¢des em alcangarem melhores desempenhos;

- Estudar a diregdo e o controle sob a perspectiva de contribuir para a melhor geréncia de
pessoas, processos e recursos, favorecendo o alcance de melhores resultados organizacionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O que os Administradores fazem: Como fazem as EaD [ ] Presencial [X ]
coisas acontecerem

1.1 O que é Administragdo;

1.2 O papel basico e o perfil do Administrador;

1.3 Os diferentes niveis de Administracéo; 16/aulas
1.4 As habilidades dos Administradores;
15 Processo Administrativo. FuncBes desempenhadas

pelos Administradores: Planejamento,
Organizacdo, Direcdo e Controle.

1.6 Breve Contexto historico da Ciéncia da
Administracéo.

2. As Organizagdes

2.1 O papel das Organizacdes; EaD [ ] Presencial [X ]
2.2 Classificacdo das OrganizacBes e seus principais
modelos de negécios.
2.3 O Sistema Organizacional e seu Ambiente
Externo;
24 Identificacdo do objetivo da Organizacéo; 16/aulas
25 As atividades executadas pela Organizagéo.
3. Planejamento EaD [ ] Presencial [X]
3.1 Conceito de Planejamento;
3.2 Formas de Planejamento;
3.3 Componentes do Planejamento. 16/aulas
4. Principios da Organizacéo EaD [ ] Presencial [X ]
4.1 Estrutura organizacional
4.2 Desenho da estrutura
4.3 Mecanismos de comunicacao organizacional 16/aulas
4.4 Instrumentos de organizacdo: organograma e
fluxograma
5. Coordenagéo/Direcdo/Controle EaD [ ] Presencial [X]
5.1 O que é Coordenagdo/Direcdo e seus mecanismos;
5.1.1  Introducéo a temas importantes: Comunicagédo 16/aulas

organizacional. Diferenca entre autoridade e
poder. Lideranca.

5.2 Controle, seus conceitos e tipologias

5.2.1  Instrumentos para o exercicio do controle como
funcédo do processo administrativo.

5.2.2  Diferenca entre avaliacdo e monitoramento.
Definicéo de indicadores para o controle.
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| METODOLOGIA DE ENSINO |

Considerando que o0 processo ensino e aprendizagem deve ser dar de forma
contextualizada com o mundo do trabalho, estimulando o aluno a ter um posicionamento
auténomo frente aos conteudos trabalhos em sala de aula, a disciplina Fundamentos da
Administracdo ndo propGe ser apenas um conjunto de regras a serem seguidas, mas
consiste a um processo onde o professor e 0 aluno possam, juntos, entender e construir
conceitos acerca dos temas estudados em sala.

Dessa forma, o processo metodoldgico proposto terd énfase em trés fases:

Exposicao e Reflexdo: Praticas de exposic¢do conceitual, tedrica, e reflexdo com o aluno,
onde ele tenha consciéncia da importancia do contetdo tratado em sala de aula para a sua
formacéo académica e profissional na area da Administracéo.

Anélise: estudo do contelido através de aulas expositivas, seminarios, utilizacdo de aulas
dialogadas, estudos dirigidos, participacdo em foruns e grupos criados especificamente
pela disciplina. Nesta fase o aluno poderé formar os conceitos através da realizagdo de
estudos de caso, exercicios, solugdes de problemas, interacdo em equipe.

Operacionalizagcdo de conceitos: nesta fase o aluno ira aplicar os conceitos transmitidos
em situagdes propostas, fazendo descri¢des e sugerindo melhorias.

Os instrumentos metodoldgicos a serem utilizados serao:
e Aulas expositivas e dialogadas;
Atividades de pesquisas tedricas e mercadologicas;
Estudos de casos;
Estudos dirigidos;
Dinamicas e trabalhos em equipe;
Debates presenciais e virtuais, através da criacdo de foruns de debate;
Utilizacdo de materiais audio-visuais;
Criacdo de solugdes para resolucdo de problemas cotidianos com énfase em
aplicacdo do processo Administrativo
e Utilizacdo de aplicativos e softwares para trabalhos interativos.

| RECURSOS DIDATICOS

[ X ] Quadro [ X ] Equipamento de Som

[ X ] Projetor e Computador [ ] Laboratdrio

[ X ] Videos [ X ] Softwares e/ou aplicativos:
[ X ] Periddicos/Livros/Revistas/Links [ ]Outros:

[ X ] Plataformas Digitais: Moodle ou Google Classroom
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| CRITERIOS DE AVALIACAO |

A avaliacéo da aprendizagem seré formativa e tera como critérios a participagéo do aluno
em todo o processo de desenvolvimento da disciplina Fundamentos da Administragéo.

A avaliacdo guantitativa ocorrerd em conformidade com a realizagdo de 3 ciclos de
avaliacdo, onde a média minima para aprovagdo sera o alcance de 70 pontos. Cada ciclo de
avaliacdo serd composto por atividades que corresponderdo ao méaximo de 100 pontos. Serdo
considerados instrumentos de avaliacao:

= Atividades individuais: testes, estudo de casos, relatos de pesquisas, elaboracdo de
relatérios, participacdo nas atividades dindmicas em sala, avaliagcbes conceituais, questionarios,
desenvolvimentos textuais, materiais audiovisuais;

= Atividades colaborativas (em grupo): Foruns de discussao, seminérios, dinamicas,
projetos, materiais audiovisuais .

Porém, toda avaliagdo fara uso dos seguintes critérios qualitativos: capacidade do aluno
de relacionar a teoria apreendida a pratica (através dos estudos de caso e dos ambientes de
discusséo/debates), abrangéncia das respostas dadas (atividades escritas), aspectos de
comunicacdo oral — assertividade, seguranca, postura, dominio do conteddo (seminarios,
discuss6es), capacidade de resolucdo de problemas e de integrar os participantes de um grupo
(trabalho em equipe), uso da lingua portuguesa, participacao nas aulas, capacidade de criatividade
e inovagao.

\ BIBLIOGRAFIA! |

Bibliografia Bésica:

o LACOMBE, Francisco e HEILBORN, Gilberto. Administracdo Principios e
Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

o CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: Teoria, processo e pratica. 4. ed. Sdo
Paulo: Campus, 2007.

o CHIAVENATO, Idalberto, Introdugdo a Teoria Geral da Administracéo. 7. ed.
Séo Paulo: Campus, 2006.

Bibliografia Complementar:

o PEREIRA, Anna Maris. Introducao a Administracdo. Sdo Paulo: Pearson —Prentice
Hall, 2004.

o BLANCHARD, K. O poder da Administrago Etica. 6.ed. Rio de Janeiro: Record,
2007.

o CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo: Teoria, processo e pratica. 4. ed. Sdo
Paulo: Campus, 2007.

o ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. S. Paulo, Saraiva,
2005.

o ROBBINS, Stephen P, David A. DECENZO. Fundamentos de Administrag&o:

conceitos essenciais e aplicages, 4. edi¢cdo. Sdo Paulo: Pearson —Prentice Hall, 2004.

! Observar os minimos de 3 (trés) titulos para a bibliografia basica e 5 (cinco) para a bibliografia complementar.
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\ OBSERVACOES \

Em 2020.2 a Disciplina Fundamentos da Administracdo esta sendo ofertada em carater
de AENP’s — Atividades de Ensino Nao-Presenciais, conforme indica as resolucdes:
RESOLUCAO 28/2020 - CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB, RESOLUCAO
29/2020 - CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB.



