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APRESENTACAO

O presente documento apresenta o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) para o Curso
Superior de Bacharelado em Administracdo (CSBA) ofertado no Campus Jodo Pessoa do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB. A implantacio do CSBA
foi autorizada em 2005, sendo sua primeira turma ofertada no semestre letivo de 2006.2.

Este PPC tem como principais objetivos apresentar o histéorico € o contexto
socioeconomico em que a rede federal de ensino do IFPB se insere, a filosofia do instituto, suas
principais caracteristicas e os fundamentos para a sua gestdo académico-pedagdgica e
administrativa. Estd estruturado em consonancia com a mais recente regulamentacdo sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os Cursos de Graduagao em Administracao -
Bacharelado, expressas na Resolucdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 (que revogou a
Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005), as quais orientam a organizagdo, o
desenvolvimento e a avaliacao deste curso no ambito dos Sistemas de Educagao Superior.

Teve como base para sua elaboragdo um elenco de dispositivos legais de ambito federal
(leis, decretos, resolugcdes, pareceres, notas técnicas e as Diretrizes Curriculares Nacionais) e de
documentos normativos institucionais, a exemplo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2020-2024), Regimento Didatico dos Cursos Superiores do IFPB (Resolugdo CS n°
54/2017) e outras Resolugdes do Conselho Superior do IFPB, além da versdo anterior do Projeto
Pedagogico do Curso Superior de Bacharelado em Administragao.

Traz uma reorganiza¢do didatico-pedagdgica do CSBA, integrante da Unidade
Académica-5 (UAG), bem como nova matriz curricular € ementario, atualizacdo de dados dos
recursos humanos e da infraestrutura que dao suporte ao curso, formas de ingresso, numero de
vagas, instrumentos de avaliacdo e certificacdo, entre outros, tornando-se um documento de
referéncia para nortear as agdes do curso e dar transparéncia & comunidade académica e aos
orgdos publicos federais de regulacdo, supervisao e avaliagdo.

Acrescenta-se que a pandemia Covid-19 (2020-2022) foi um fator externo que afetou a
reformulacdo deste PPC, pois trouxe a necessidade de revisitar algumas propostas de
componentes curriculares e contetidos para melhor preparar o profissional de Administra¢do para
os desafios e o contexto de mudancas nas estruturas produtivas, econdmicas e socioculturais que
se apresentam no mundo contemporaneo.

Este projeto pedagogico foi desenvolvido pela Comissdo de Reformulagao do PPC
(Portaria n°237/2023, prorrogada pela Portaria n° 40/2024 - DG/JP/REITORIA/IFPB) de forma

participativa, transparente e democratica e em conjunto com a Coordenacdo do Curso Superior



de Bacharelado em Administragdo e seu corpo docente, com outras Unidades Académicas e
Administrativas do IFPB/Campus Jodo Pessoa, Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE),
Departamento de Ensino Superior (DES) e Departamento de Articulagdo Pedagogica (DEPAP),

dentre outras, sob orientagao da Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) do IFPB.



1. CONTEXTO DA INSTITUICAO

1.1. Dados da Mantenedora e Mantida

Mantenedora: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB -
Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal, CNPJ - 10.783.898/0001-75

Endereco: Avenida Joao da Mata n’: 256

Bairro: Jaguaribe Cidade: Jodo Pessoa CEP: 58.015-020 UF: PB

Fone: (83) 3612-9701 Fax: -

E-mail: reitoria.ifpb@ifpb.edu.br

Site: www.ifpb.edu.br

Atos Legais Recredenciamento Institucional por meio da Portaria MEC n° 330, de
08/02/2019, publicada no DOU de 11/02/2019, pelo prazo de 8 (oito) anos

Mantida: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB
Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal, CNPJ - 10.783.898/0001-75

Endereco: Avenida Primeiro de Maio n’: 720

Bairro: Jaguaribe Cidade: Jodao Pessoa CEP: 58.015-430 UF: PB

Fone: (83) 3612-1200 Fax: -

E-mail: ifpb.jp@ifpb.edu.br

Site: www.ifpb.edu.br/joaopessoa

1.2. Missao Institucional

A missdo do IFPB é: “Ofertar a educagdo profissional, tecnoldgica e humanistica em

todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, na

perspectiva de contribuir na formacgdo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na

constru¢do de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica” (IFPB PDI

2020-2024).

1.3. Perfil Institucional

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB ¢ uma

instituicdo vinculada ao Ministério da Educacao, criada nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de

dezembro de 2008. Possui natureza juridica de autarquia e ¢ detentora de autonomia



administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. O IFPB tem sua
administracdo descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia com os termos
do Art. 9 da Lei n° 11.892/2008, conforme disposto em seu Regimento Geral.

Para efeito da incidéncia das disposi¢cdes que regem a regulacdo, avaliacdo e supervisao
da Institui¢do e dos cursos de educacdo superior, o IFPB ¢ equiparado as universidades
federais, sendo uma institui¢do de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e tecnologica, contemplando os
aspectos humanisticos, nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica.

Com rela¢do a estrutura administrativa, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia ¢
Tecnologia da Paraiba possui um modelo de administragdo descentralizada em todos os seus
campi, de acordo com o Art. 9 da Lei n° 11.892/2008. Essa descentralizacdo se da através de
delegacdo de competéncia conferida pelo Reitor aos dirigentes das Unidades, mantidas as
prerrogativas de coordenagdo e supervisdo pelos Orgios da Administragdo Superior. O IFPB
tem como 6rgdao maximo o Conselho Superior, este contando com representantes de docentes,
professores e pessoal técnico-administrativo de todos os campi e sendo responsavel pela
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), entre outras atribuigdes
consultivas e deliberativas.

Especificamente no campus Joao Pessoa, tendo como base o Regimento Interno da
institui¢do e em coeréncia com as diretrizes do Conselho Superior, o 6rgao de deliberagao
maxima no referido campus ¢ o Conselho Diretor, contando com a representagdo dos
segmentos estudantil, docente e técnico-administrativo. Este 6rgdo colegiado supracitado ¢
essencialmente responsavel pela andlise e emissdo de parecer a respeito das politicas de
ensino, pesquisa e extensao, criagdo de novos cursos, regimento interno do campus, proposta
orcamentdria, dentre varias outras prerrogativas, todas sujeitas a aprovagdo pelo Conselho
Superior do IFPB.

Atuando como 6rgdo executivo e presidindo o Conselho Diretor, esta a Dire¢cao Geral
do campus, que € responsavel pela administragdo, coordenagao e supervisao das atividades da
autarquia, conforme disposto no Art. 8° do Regimento Interno. A Dire¢do Geral, na atribuicao
basica de execucdo das politicas definidas pelo Conselho Diretor, tem a fungdo de fazer
cumprir todos os atos normativos no ambito do campus, representando-o legalmente,
organizando e controlando as atividades de ensino, pesquisa e extensao, por meio de seus

orgdos suplementares.



Os orgdos suplementares sdo: Gabinete, responsavel pela integracdo entre a Diregdo
Geral ¢ os demais oOrgaos de administragdo interna; Secretaria, que auxilia a chefia de
Gabinete e atua na recepcdo de pessoas, encaminhamento de processos, entre outras
atividades; Coordenag¢do de Planejamento e Organizacdo de Eventos, a qual planeja e
organiza tanto os eventos internos, como de terceiros; € Coordenagdo de Comunicagdo Social
e Marketing, responsavel pela administracdo do fluxo de comunicagdo entre as diversas
instancias académicas internas e externas.

A Dire¢do Geral também conta com Orgdos de assessoria e controle, sendo as
categorias nesse caso: Assessoria de Planejamento, Projetos e Processos, com a
incumbéncia de planejar e supervisionar agdes estratégicas; Auditoria Interna, que ¢ um
orgao de controle no que se refere ao cumprimento dos atos normativos; Ouvidoria, que
facilita o acesso a informacao por parte de publicos diversos; Assessoria Juridica, exercida
por Bacharel em Direito e consistindo da andlise e julgamento de processos administrativos; e
Comissao Prépria de Avalia¢do, que conduz o campus a uma continua auto-avaliacio
envolvendo estudantes, professores, pessoal técnico-administrativo € a comunidade.

Constituem-se como principais 6rgaos que atuam na administracdo do ensino,
subordinados a Dire¢do-Geral: Departamento de Articulagdo Pedagédgica (DEPAP) que se
responsabiliza pela avaliacdo de questdes didatico-pedagogicas com representacao dos corpos
docente e discente; Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE), a qual (conforme Art.
35° do Regimento Interno) planeja, acompanha e avalia as politicas de ensino no campus de
Jodo Pessoa, de forma articulada com a pesquisa e extensdo. A DDE exerce suas atividades
por meio dos departamentos de Educacio Profissional, de Ensino Superior ¢ de Apoio ao
Ensino, os quais estabelecem, em conjunto, a conexao entre as atividades académicas e a
atua¢do no mercado de trabalho. Submetem-se a DDE as Unidades Académicas - UA’s
(divisdo que s existe no Campus Jodo Pessoa), que sdo responsaveis pela gestdo dos cursos
conforme a area de concentracdo. Sao cinco Unidades Académicas no campus Jodo Pessoa:

e Design, Infraestrutura e Meio Ambiente (UA-I);
e Informacdo e Comunicagdo (UA-II);
e Controle e Processos Industriais (UA-III);
e Licenciaturas e Formagao Geral (UA-IV); e
e Gestdo e Negocios - UAG (UA-V).
Essas unidades s3o responsdveis pela articulacdo e coordenacdo dos cursos a elas

vinculadas e pela realizacdo de atividades administrativas de apoio necessarias ao ensino.



1.4. Historico do Instituto Federal da Paraiba

O atual Instituto Federal de Educaciao Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) foi
criado no ano de 1909, pelo Decreto Federal n® 7.566/1909 como Escola de Aprendizes
Artifices, para qualificar mao-de-obra barata e suprir a demanda existente a época para o
modesto parque industrial brasileiro que comegava a ser esbogado apds a Proclamacdo da
Republica e também como uma solucdo reparadora da conjuntura socioecondomica do Brasil
pos-aboli¢do. Ao longo de mais de 100 anos de existéncia passou por 8 altera¢des e recebeu
diferentes denominagdes: Escola de Aprendizes Artifices da Paraiba, de 1909 a 1937; Liceu
Industrial de Jodo Pessoa, de 1937 a 1942; Escola Industrial, de 1942 a 1958; Escola
Industrial Coriolano de Medeiros, de 1958 a 1965; Escola Industrial Federal da Paraiba, de
1965 a 1967; Escola Técnica Federal da Paraiba (ETF-PB), de 1968 a 1999; Centro Federal
de Educagdo Tecnologica da Paraiba (CEFET-PB), de 1999 a 2008; e, finalmente, em 2008,
Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), gragas a edi¢do da Lei
n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, denominacao que mantém até os dias atuais.

O IFPB, no inicio de sua histéria - quando ainda se chamava Escola de Aprendizes
Artifices (EAA), e sua proposta pedagdgica dialogava com os desafios da época - tinha como
objetivos alfabetizar e iniciar no mundo do trabalho jovens pobres das periferias da cidade
entdo chamada de Parahyba do Norte. O Decreto n® 7.566 de 23 de setembro de 1909 do entao
Presidente Nilo Pecanha criou uma Escola de Aprendizes Artifices na capital de cada estado,
de forma a qualificar e suprir de mao de obra barata o processo de industrializag¢do incipiente
que, experimentando uma fase de implantacao, viria a se intensificar a partir de 1930.

A Escola de Aprendizes Artifices oferecia os cursos de Alfaiataria, Marcenaria,
Serralheria, Encadernacdo e Sapataria (que eram realizados em conjunto com o curso primario)
e funcionou inicialmente no Quartel do Batalhdo da Policia Militar do Estado, onde
permaneceu até 1929 e depois se transferiu para o edificio construido na Avenida Jodo da
Mata, no bairro de Jaguaribe, onde funcionou até os primeiros anos da década de 1960. Em
1937, por forgca da Lei n° 378, a Escola de Aprendizes Artifices (EAA) transformou-se em
Liceu Industrial, com foco no Ensino Profissional. Cumpre salientar que a reforma do sistema
educacional brasileiro realizada durante a Era Vargas (1930-1945), também conhecida por
Reforma Capanema, também trouxe mudancas importantes para a educacdo brasileira,
inclusive no ensino profissional. A referida Lei 378/1937 foi a primeira a tratar,
especificamente, de Ensino Técnico, Profissional e Industrial, enquanto que, em 1942, o

Decreto n°® 4.127/42 transformou o Liceu Industrial em Escola Industrial de Jodo Pessoa



(denominagao de 1942 a 1958 ¢ Escola Industrial Coriolano de Medeiros, de 1958 a 1965),
sendo que a institui¢do foi também conhecida como Escola Industrial Federal da Paraiba
(1965 a 1967), ja que tinha como Unico endereco a capital do estado da Paraiba.

Finalmente, em 1960, a Escola Industrial de Jodo Pessoa transfere-se da Rua Jodao da
Mata para o prédio na Av. Primeiro de Maio, 720 (hoje, Campus Jodo Pessoa), implantando os
Cursos Técnicos em “Constru¢do de Maquinas ¢ Motores” e o de “Pontes e Estradas” (os
primeiros cursos em nivel de 2° Grau) e que vinham atender a demanda da intensificagdo do
processo de modernizagdo desenvolvimentista pela qual o pais passava. Em 1964 foram
extintas as oficinas de Alfaiataria e Artes em Couro, instalando-se as Oficinas de Artes
Industriais e Eletricidade e s6é em 1965, a Escola Industrial permitiu a entrada de mulheres no
seu corpo discente. Em 1968, a Escola Industrial passa a se chamar Escola Técnica Federal
da Paraiba (ETF-PB), perdurando este nome até 1999.

Neste contexto, cabe lembrar que surge em Sousa, a Escola de Economia Doméstica
Rural (1955 a 1979), denominagao primeira da EAF Sousa, nascida da iniciativa do sousense,
engenheiro civil Carlos Pires S4, que conseguiu junto a Superintendéncia do Ensino Agricola
Veterinario (SEAV), 6rgao vinculado ao Ministério da Agricultura, a instalacao na cidade do
Curso de Magistério e Extensdo em Economia Rural Doméstica, por meio da Portaria n® 552,
de 4 de junho de 1955, com o objetivo de formar professoras rurais. A Escola de Economia
Doméstica Rural, de Sousa, por meio do Decreto n® 83.935, de 4 de setembro de 1979, teve a
sua denominagdo alterada para Escola Agrotécnica Federal de Sousa (EAF Sousa). Porém, o
processo de interioriza¢do da Institui¢do aconteceria décadas depois, através da instalacdo da
Unidade de Ensino Descentralizada de Cajazeiras (UnED-CJ) em 1995.

Em 1999, a Escola Técnica Federal da Paraiba (ETF-PB) se tornou o Centro Federal
de Educac¢ao Tecnologica da Paraiba (CEFET-PB), denominagdao mantida até¢ o final de
2008. Esta mudanga faz parte do processo maior de transformagao de Escolas Agrotécnicas e
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica. A expansao dos
CEFET’s permitiu o crescimento da atuacdo da Rede Federal de Educagdo Tecnologica na
educagdo superior tecnologica, bem como na educacdo profissional com uma maior
diversidade de cursos e areas profissionais contempladas.

Transformada em CEFET-PB, a Instituicdo experimentou um fértil processo de
crescimento e expansdo de suas atividades, passando a contar, além de sua Unidade Sede
(denominagao atribuida ao hoje Campus Jodo Pessoa), com o Nucleo de Extensao e Educagao
Profissional (NEEP), que funcionava na Rua das Trincheiras, e com o Nucleo de Arte, Cultura

e Eventos (NACE), que ocupava o antigo prédio da Escola de Aprendizes Artifices, ambos no



mesmo municipio. Posteriormente, tais Nucleos foram desativados, e suas atribui¢cdes foram
incorporadas por outras diretorias e departamentos. Foi nessa fase, a partir de 1999, que o atual
Instituto Federal da Paraiba comegou o processo de diversificacdo de suas atividades,
oferecendo a sociedade paraibana e brasileira todos os niveis de educagdo, desde a educagao
basica (ensino médio, ensino técnico integrado e pos-médio) a educagdo superior (cursos de
graduacgdo na area tecnologica), intensificando também as atividades de pesquisa e extensdo. A
partir desse periodo, foram implantados cursos de graduacao nas areas de Telematica, Design
de Interiores, Telecomunicagdes, Construcdo de Edificios, Desenvolvimento de Softwares,
Redes de Computadores, Automacdo Industrial, Geoprocessamento, Gestdo Ambiental,
Negocios Imobiliarios, bem como a Licenciatura em Quimica.

Esse processo experimentou grande desenvolvimento com a criagdo dos cursos
superiores de bacharelado nas areas de Administragcdo e de Engenharia Elétrica e com a
realizagdo de cursos de pds-graduacdo em parceria com faculdades e universidades locais e
regionais, a partir de modelos pedagogicos construidos para atender as disposigdes da
Constituicao Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) e das normas
delas decorrentes.

Ainda como Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Paraiba, ocorreu, em 2007, a
implantacdo da Unidade de Ensino Descentralizada de Campina Grande (UnED-CG) e a
criacdo do Nucleo de Ensino de Pesca, no municipio de Cabedelo.

No ano de 2007, o Ministério da Educacao (MEC) expos concepcdes € metas sobre a
educacdo nacional através da publicacdo do Plano de Desenvolvimento de Educagdo Publica
(PDE) e, por meio do Decreto n° 6.095/2007, estabelece diretrizes para o processo de
integracdo de instituicdes federais de educacdo tecnoldgica para fins de constituicdo dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, visando a constituicdo de uma
Rede Federal de Educacdo Tecnologica. O IFPB, como hoje esta organizado, foi constituido a
partir da integracdo entre duas institui¢des: o Centro Federal de Educa¢ao Tecnolégica da
Paraiba (CEFET-PB) ¢ a Escola Agrotécnica Federal de Sousa (EAF Sousa).

Com o advento da Lei n° 11.892/2008, que unificou a rede federal de ensino, o Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) se consolida como uma
instituicdo de referéncia na Educac¢do Profissional na Paraiba e hoje ¢ uma instituicdo de
educagdo superior (IES), basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagdo profissional e tecnologica, observando os aspectos humanisticos, nas
diferentes modalidades de ensino, baseada na reunido de conhecimentos técnicos e

tecnologicos com sua pratica pedagogica (BRASIL, 2008).



Além da oferta dos cursos usualmente chamados de “regulares” em todos os niveis
(basico, técnico, tecnologico, bacharelado, licenciatura e mestrado), o Instituto desenvolve
também um amplo trabalho de oferta de cursos de Formacgdo Inicial e Continuada (FIC) e
cursos de extensdo, de curta ¢ média duragdo, atendendo a uma expressiva parcela da
populacdo, a quem sdo destinados também cursos técnicos basicos, programas e treinamentos
de qualificagdo, profissionalizacdo e re-profissionalizacdo, para melhoria das habilidades e da
competéncia técnica no exercicio da profissao.

Visando a expansdo de sua Missdo Institucional no estado, o Instituto desenvolve a¢des
para atuar com competéncia na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) e tem investido
fortemente na capacitagao dos seus professores e técnico-administrativos e no desenvolvimento
de atividades de pos-graduacao lato sensu, stricto sensu ¢ de pesquisa aplicada, horizonte
aberto pela nova Lei.

Em consonancia com os objetivos e finalidades previstos na Lei supracitada, o Instituto
desenvolve estudos com vistas a oferecer programas de treinamento para formagao, habilitagao
e aperfeicoamento de docentes da rede publica. Também atua fortemente na educacao de
jovens e adultos, por meio do Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional
(PROEJA), do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) e
do Programa Novos Caminhos, reconhecidos nacionalmente, ampliando o cumprimento da sua
responsabilidade social.

Até o ano de 2010, contemplado com o Plano de Expansdao da Educagdo Profissional,
Fase II, do governo federal, o Instituto implantou mais cinco campi no estado da Paraiba,
contemplando cidades consideradas pdlos de desenvolvimento regional - Cabedelo, Monteiro,
Patos, Picui e Princesa Isabel - que, somados aos Campi ja existentes de Cajazeiras, Campina
Grande, Jodao Pessoa e Sousa (mediante integragdo da Escola Agrotécnica Federal de Sousa e
do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica da Paraiba), tornaram o [FPB uma institui¢do com
nove campi ¢ a Reitoria.

Com a Fase III do Plano de Expansao da Educacdo Profissional do governo federal, que
se estendeu até o final de 2014, o Instituto implantou um campus na cidade de Guarabira, o
Campus Avangado Cabedelo Centro e viabilizou o funcionamento de mais dez unidades, a
saber: Areia, Catolé do Rocha, Esperanca, Itabaiana, Itaporanga, Mangabeira, Pedras de Fogo,
Santa Luzia, Santa Rita ¢ Soledade. Destarte, as 21 unidades do IFPB levam educacao em
todos os niveis a essas localidades paraibanas, oportunizando o desenvolvimento econdomico e

social e melhorando a qualidade de vida nessas regioes.



O Instituto Federal da Paraiba abrange todo o territorio paraibano, desde Jodo Pessoa e
Cabedelo, no litoral; passando por Guarabira, no Brejo, Campina Grande, no Agreste, Picui, no
Serid6, Monteiro, no Cariri; até¢ Patos, Princesa Isabel, Sousa e Cajazeiras, na regiao do Sertao,

conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 - Distribui¢ao espacial dos campi do IFPB (PDI 2020-2024)
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1. Campus Jodo Pessoca e Polo de Inovagho B Campus Guarabra 15. Campus Monteiro
2. Campus Cabedelo 9. Campus Areia 16. Campus Patos
3. Campus Avangado Cabedelo Centro 10. Campus Esperanca 17. Campus Catolé do
Rocha
4. Campus Mangabeira 11. Campus Campina Grande  18. Campus Princesa
Isabed
5. Campus Santa Rita 12. Campus Soledade 19. Campus ltaporanga
6. Campus Pedras de Fogo 13. Campus Picui 20. Campus Sousa
7. Campus Itabaisna 14. Campus Santa Luzia 21. Campus Cyjareiras

Fonte: IFPB (2021)

Por fim, o IFPB ¢ uma institui¢do centenaria que sempre atuou na perspectiva de
contribuir na formagao de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na construcao de
uma sociedade inclusiva, justa, sustentdvel e democratica, alinhado as regionalidades em que
estd inserida. Além de desempenhar seu proprio papel no desenvolvimento de pessoas nos
mais diversos niveis educacionais, o [FPB atua em parceria com varias institui¢des de ensino,
pesquisa e extensao, no apoio as necessidades empresariais. Essa atuacdo nao se restringe ao
estado da Paraiba, mas gradualmente vem se consolidando dentro do contexto macro regional

delimitado pelos estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte.



1.5. Politicas Institucionais

As politicas institucionais do IFPB sdo definidas no Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) ¢ no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, vigéncia 2020-2024), que sao
distribuidas por Macropoliticas Institucionais.

O IFPB realiza um processo continuo de revisdo e atualizacdo das suas politicas
institucionais de ensino, extensdo e pesquisa, que envolve todos os seus cursos, incluindo o
CSBA, que estd em sintonia com estas politicas. Esse processo ¢ feito de forma continua e
anual, seguindo o Planejamento Estratégico Decenal (PLANEDE), que ¢ um plano elaborado
pela Diretoria de Planejamento Institucional para alinhar o PDI as metas de longo prazo do
IFPB, que atualmente contemplam o periodo de 2020-2024. O PLANEDE ¢ um sistema
informatizado que utiliza indicadores de desempenho e metas definidas nos niveis macro e
nano organizacionais para as areas de ensino, pesquisa, extensao e administrativa, tendo como
objetivo o fornecimento de ferramentas digitais para o planejamento, acompanhamento,
avaliacdo, revisdo e propositura das politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo do
IFPB.

Para a consolidacao das politicas institucionais do IFPB foram tragadas estratégias para o
ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao que se sustentam nos seguintes principios: respeito
as diferencas de qualquer natureza; inclusdo, respeitando a pluralidade da sociedade humana;
respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental, na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel; gestdo democratica, com participagdo da comunidade académica nas decisoes,
garantindo representatividade, unidade e autonomia; didlogo no processo ensino aprendizagem,;
humanizagdo, formando cidaddos capazes de atuar e modificar a sociedade; valoriza¢do da
tecnologia que acrescenta qualidade a vida humana; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Quanto as macropoliticas de Ensino, as acdes educacionais e as praticas académicas do
IFPB sustentam-se nos seguintes Principios Filosoficos e Tedrico-Metodoldégicos:

e Verticalizacdo do Ensino e sua Integragdo com a Pesquisa e a Extensao;

e Formacdo Humana Integral;

e Articulagdo entre educacao, trabalho, cultura,ciéncia e tecnologia;

e Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

e Inclusdo Social;

o Gestdo Democratica;

o Defesa dos Direitos Humanos.



Os principios Filoséficos e Teorico-Metodolégicos gerais da instituicdo consideram a
educacdo como uma pratica sociopolitica, realizada no Aambito das relagdes
socio-historico-culturais, promovedora da formagdo de pessoas tecnicamente competentes,
mais humanizadas, éticas, criticas e comprometidas com a qualidade de vida dos cidadaos.

Quanto aos principios Filoséficos e Teoricos da Educacido Profissional e Tecnologica
do IFPB, compreende a educagdo tecnologica como a conjugagdo interativa entre a educacio
geral e a tecnologia, valorizando e contextualizando os individuos no processo, dirigindo sua
abordagem para a formag¢do do educando no sentido do pensar, saber, saber fazer e saber ser
nas vdrias dimensdes fazendo uso da critica e da reflex@o sobre a sua utilizagdo de forma mais
precisa e humana, conhecendo a tecnologia, sua relagdo com a ciéncia, o bindmio tecnologia e
progresso e suas repercussoes nas relagdes sociais.

Em relacao aos principios Filosoficos e Tedricos do Desenvolvimento da Ciéncia, o
IFPB considera que todo o conhecimento cientifico visa constituir-se em senso comum, que ¢ o
conhecimento vulgar e pratico com que no cotidiano orienta-se suas agdes e da sentido a sua
missdo. A ciéncia pos-moderna resgata estes valores e o IFPB tem nas suas praticas, a busca
desta realidade, reconhecendo no senso comum o caminho para a produ¢ao do conhecimento
pratico e pragmatico, reproduzido a partir das trajetérias e das experiéncias de vida de um
grupo social.

Ja4, sobre os principios Filosoficos e Teoéricos da Pratica Académica, o IFPB contempla
a interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos conhecimentos, dirigindo o ensino para a
constru¢do do conhecimento e o desenvolvimento das competéncias necessarias para uma
atuacdo no mundo de forma reflexiva, cooperativa e solidaria. Para isto, as praticas
pedagdgicas devem estar vinculadas também a um processo reflexivo constante por parte do
professor, bem como a uma perspectiva que considere a aprendizagem como um processo
dindmico, contribuindo, deste modo, para que os estudantes compreendam a interdependéncia
dos diversos fatores que constituem o ambiente e a realidade na qual estdo inseridos.

O IFPB busca ser referéncia na rede federal da Regido Nordeste no avango da ciéncia, da
tecnologia ¢ da cultura para a melhoria da qualidade de vida conforme consta no PDI
(2020-2024), e para tanto, oferece educagao profissional, tecnoldgica e humanistica baseada no
tripé: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quanto ao Ensino, atua em todas as modalidades: Ensino Médio, Ensino Técnico,
Ensino de Graduacao (Tecnoldgico, Bacharelado e Licenciatura) e Ensino de Pos-graduagao. A
histéria do IFPB demonstra o seu potencial no que se refere as pesquisas cientificas e

tecnologicas, o que se comprova mediante varios grupos de pesquisa registrados no Diretorio



de Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela Institui¢ao, envolvendo grande parte de seu
corpo docente, pesquisadores, estudantes de graduacdo e pos-graduagdo e corpo técnico
especializado, distribuidos nas seguintes areas de conhecimento.

Em relagao a Extensao, o IFPB consolida o seu compromisso social e tem desenvolvido
acdes através de programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos, no ambito das
areas tematicas de Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagdo, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologias e Producao e Trabalho com o objetivo de promover impactos
sociais positivos em ac¢des extensionistas construidas em prol da comunidade externa.

A conjugacdo dos principios supramencionados e da pratica académica, especificamente
no CSBA, focam no desenvolvimento teodrico, pratico e humano do estudante e tem como
objetivo formar profissionais conscientes de sua cidadania e preocupados em transformar a
realidade na qual estdo inseridos, para, desta forma, alcan¢ar uma sociedade mais democratica,

solidaria e humanista.

1.6. Cenario Socioecondomico, Socioambiental e Educacional

A Paraiba esta situada no Nordeste brasileiro, limitada pelos estados de Pernambuco,
Rio Grande do Norte e Ceara, além de ter sua costa banhada pelo Oceano Atlantico. Segundo
o Censo Demografico realizado pelo IBGE em 2022, a Paraiba conta com uma populacio
estimada 4.059.905 de habitantes.

Apesar de possuir dados econdmicos ainda relativamente pequenos, se comparados aos
dos estados mais desenvolvidos do pais, a Paraiba tem experimentado indices de crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) bastante expressivos e constantes, conforme verifica-se na
Tabela 1, a variacao do PIB per capita do estado, no periodo 2014-2020, em comparacao aos

indices apresentados pelo Brasil.

Tabela 1 - Produto Interno Bruto per capita do Brasil e Paraiba

Ano / PIB

per capita 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Brasil RS RS RS RS RS RS RS
29.466,85 30.558,75 31.843.,95 33.593,82 35.161,70 35.935,69 42.247,52

Paraiba RS R$ R$ RS R$ R$ R$

14.133,69  14.778,36 _ 15.500,16 16.107,51 16.919,84 17.402,13 19.081,81

Fonte: IBGE (2024).

Observa-se que na Paraiba, o PIB per capita aumentou nominalmente em 9,6%,
alcangando a marca de R$19.081,81 por habitante, enquanto que, nacionalmente, o acréscimo

atingiu 17,6% em 2021.



Quanto aos aspectos econdomico, social e politico, o estado da Paraiba ¢ composto por
223 municipios e territorialmente estd dividido em quatro mesorregides, de acordo com a
classificacdo estabelecida pelo IBGE: Mata Paraibana, Agreste Paraibano, Borborema e

Sertdo Paraibano (Figura 2).

Figura 2 - Mesorregides economicas da Paraiba

Sertin Paraibano

Fonte: Paraiba (2016)

Essas 4 mesorregides estdo, por sua vez, desagregadas em 23 microrregioes geograficas,
com suas particularidades descritas a seguir.

1. Mesorregiao da Mata Paraibana: ¢ integrada pelas microrregides geograficas
Litoral Norte, Sapé, Jodo Pessoa e Litoral Sul e engloba 30 municipios (dos 223 municipios
do estado, ou seja, 13,45% do total). Com uma superficie de 5.262,405 km? (9,3% do
territorio do estado), abrigava uma populagdo estimada de 1.542.431 habitantes em 2020, o
que significa uma densidade de 293,10 hab./km?. O grande aglomerado urbano da capital do
estado ¢ um dos principais responsaveis por essa concentracdo populacional. Nesse
aglomerado destacam-se as industrias alimenticia, téxtil, de construgdo civil e do cimento. O
destaque também se d4 no comércio e na rede de servigcos. Essa mesorregido apresentou PIB

per capita médio de R$15.253,25 (IBGE, 2020).



2. Mesorregiao do Agreste Paraibano: constitui a mesorregido de transi¢do entre a
Zona da Mata e a Mesorregido da Borborema, com 12.914 km? de extensdo, 66 municipios,
populagdo estimada de 1.273.243 habitantes em 2020 e densidade de 98,59 hab./km?, sendo o
peso populacional, em grande parte, devido a cidade de Campina Grande, onde se concentram
cerca de 400 mil habitantes. As cidades de Campina Grande, Guarabira e Itabaiana, de acordo
com o IBGE e o Instituto de Desenvolvimento Municipal e Estadual da Paraiba (IDEME-PB),
somaram juntas em 2010 uma receita de R$ 9,2 bilhdes, o que representa quase 28,7% da
economia paraibana. Na Zona do Agreste destacam-se a producdo de cana-de-agucar, algodao
e sisal, a pecuaria e o desenvolvimento do comércio, que geram um PIB per capita médio de
R$9.809,83 (IBGE, 2020).

3. Mesorregiao da Borborema: tem area de 15.572 km? e ¢ formada por 44 municipios,
localizados no Planalto da Borborema, entre o Sertdo e o Agreste, e agrupados em quatro
microrregides: Cariri Ocidental, Cariri Oriental, Seridé Ocidental Paraibano e Serid6 Oriental
Paraibano, que abrigam cerca de 316.900 habitantes. Tem como principais centros urbanos as
cidades de Monteiro, Picui, Juazeirinho e Santa Luzia, € sua economia concentra-se na
extracdo mineral, na producao de sisal e algodao e na pecuaria de caprinos. Sua densidade
demografica de 20,4 hab./km? espelha as dificuldades enfrentadas pela popula¢do que vive
nessa mesorregiao, pois, dada a escassez relativa de recursos naturais que a caracteriza, ela
apresenta a menor densidade demografica entre as zonas geoecondmicas consideradas, com
PIB per capita médio de R$10.348,91 (IBGE, 2018).

4. Mesorregiao do Sertio Paraibano: ¢ a mais extensa em area, com 22.720 km?,
formada pela unido de 83 municipios agrupados em sete microrregides, com populacio
estimada de 906.758 habitantes em 2020 e densidade demografica de 39,9 hab./km? Seus
principais centros urbanos sao Patos, Sousa e Cajazeiras, mas também merecem destaque
cidades como Pombal, Catolé do Rocha, Itaporanga, Sdo Bento e Conceig¢do. Comparado aos
demais espacos do Sertdo do Nordeste, o Sertdo da Paraiba ¢ um dos mais afetados pela
degradacao ambiental. Sua populacdo esta sujeita a condigdes de insustentabilidade tanto
econdmica quanto social, bem mais dificeis de controlar do que as encontradas nas
mesorregides da Mata e do Agreste Paraibano. A Mesorregido do Sertdo Paraibano apresenta
PIB per capita médio de R$9.402,55 (IBGE, 2018).

Para efeito de andlise de mercado quanto aos indices de industrializacdo e avangos na
area educacional, destacam-se as seguintes mesorregioes:

e Zona da Mata, uma regido que ¢ polarizada pela capital Jodo Pessoa; no Agreste (que

engloba a regido da Borborema)



e Agreste, a regido central do estado, que € polarizada pela cidade de Campina Grande;
e Sertdo, regido com caracteristicas proprias, que ¢ polarizada pela cidade de Patos.

O Sertao se caracteriza pelo baixo indice de industrializagdo em relagdo a sua extensao
e sua densidade populacional. Basicamente, observa-se a presenga de industrias de
beneficiamento mineral (area que apresenta um consideravel potencial de exploracdo no
estado), além das industrias de alimentos e bebidas e de confecgdes, todas com leves indices
de automacdo. A mesorregido conta com trés distritos industriais: o de Patos, com
aproximadamente 35 hectares, o de Sousa, com 32,5 hectares, e o de Cajazeiras, com 21,39
hectares.

Na area educacional, o Sertdo Paraibano ¢ atendido pela rede estadual de escolas
publicas, responsavel pelo ensino médio, presente na maioria das cidades da regido. A rede
municipal, responsdvel pela educacdo infantil e pelo ensino fundamental, estd presente nas
zonas urbana e rural na maioria dos municipios. A regido conta ainda com alguns Campi do
IFPB - o de Patos, o de Princesa Isabel, o de Sousa e o de Cajazeiras, que servem boa parte da
regido -, além de unidades do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), do
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), do Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), sendo atendida também por projetos do Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) e do Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
(SENAT). No ensino superior, o Sertdo conta ainda com varios Campi da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), localizados nas cidades de Patos, Pombal, Sousa e
Cajazeiras, onde sdo oferecidos cursos como Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria,
Direito, Pedagogia e Medicina, além de diversas faculdades privadas.

A Mesorregido do Agreste Paraibano apresenta um grau de urbanizagdo e
desenvolvimento maior que o do Sertdo, comparavel ao da Zona da Mata. Com trés distritos
industriais - todos situados na cidade de Campina Grande -, apresenta industrias de
transformagao nas areas de quimica, eletroeletronicos, mineragao, téxtil, metalmecanica,
produtos alimenticios, bebidas, materiais plasticos, papel e papeldo, ceramica, couro, calgado,
editorial grafico e borracha. O indice de automacdo das industrias varia de baixo a médio,
com algumas empregando tecnologias modernas em seu processo produtivo. A cidade-pdlo da
regido, Campina Grande, possui uma grande demanda de servigos técnicos na area de
eletronica, seja para atender ao parque industrial, seja na prestacdo de servicos de manutencao
de equipamentos e sistemas, entre os quais se destacam os de informatica. Segundo a

Federacdo das Induastrias do Estado da Paraiba (FIEP), ¢ crescente o numero de



empreendimentos instalados e com projecdes de instalacdo no estado, gerando empregos e
desenvolvendo as mesorregioes.

No que diz respeito a oferta de educagdo basica, a regido do Agreste ¢ atendida pelas
redes estadual, municipal e privada. Devido a apresentar a maior renda entre os municipios da
regido, Campina Grande possui ampla rede privada de ensino, que atua tanto no ensino
fundamental quanto no médio. Conta, também, com 17 instituicdes de ensino superior: a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), que oferece cursos de graduacio e
pos-graduacdo nas diversas areas do conhecimento; a Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB); o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) - Campus Campina Grande; e 14 institui¢des
particulares nas mais diversas areas do conhecimento.

Além disso, o Agreste, capitancado por Campina Grande, também conta com a
presenca de unidades do SENAI, do SENAC, do SEBRAE, além de outras institui¢des de
educacdo profissional publicas e privadas, tendo se destacado por sua vocacao educacional,
ampliando sua area de atendimento aos demais estados da Regido Nordeste e do pais.

Situacdo similar a do Agreste ocorre na Mesorregido da Zona da Mata, que traz uma
concentracdo de seis distritos industriais existentes, localizados nas cidades de Jodo Pessoa,
Conde, Alhandra, Guarabira, Santa Rita e Cabedelo, e que abrigam indistrias nas mais
diversas areas da atividade econdmica. O niimero de industrias, o volume de producdo e as
taxas de emprego sdo os maiores do estado, com maior concentragdo nas cidades de Joao
Pessoa, Bayeux e Santa Rita.

Ainda quanto ao cenario educacional, na Zona da Mata destaca-se o numero elevado
de vagas ofertadas nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), bem como na educagio basica e
profissional. Jodo Pessoa, a principal cidade da regido, conta atualmente com 22 IES -
incluindo o Instituto Federal da Paraiba -, centenas de escolas publicas e privadas que atuam
na educagdo bésica, além de, também, disponibilizar unidades do SENAI, do SENAC, do
SENAR, do SENAT, do SEBRAE e institui¢cdes privadas de educagdo profissional. A cidade
tornou-se um centro educacional de médio porte - em nivel nacional -, que tende a crescer
cada vez mais em fun¢do do aumento da demanda por oportunidades educacionais, tendéncia
esta que tem merecido aten¢do e agdes constantes do Instituto Federal da Paraiba, que conta
com trés unidades na mesorregido.

No tocante as especificidades da cidade de Jodo Pessoa, a Lei Complementar Estadual
n°® 59/2003, criou a Regido Metropolitana de Jodo Pessoa, constituida pelos municipios de
Bayeux, Cabedelo, Conde, Cruz do Espirito Santo, Jodo Pessoa, Lucena, Alhandra, Pitimbu,

Caapora, Pedras de Fogo, Mamanguape, Rio Tinto e Santa Rita -, bem como o Consoércio de



Desenvolvimento Intermunicipal da Regido Metropolitana de Jodo Pessoa (CONDIAM), que
abriga atualmente uma populacdo estimada em 1.290.223 habitantes. A regido abriga
atualmente uma populacao estimada em 1.377.669 habitantes (IBGE, 2022).

Além de se constituir como a capital da Paraiba, Jodo Pessoa ¢ o principal centro
econdmico e financeiro do estado e ¢ responsavel por uma grande concentra¢do populacional
urbana. Com relacdo a populacdo, os dados do ultimo censo demografico (IBGE, 2022)
demonstram que, nas ultimas décadas, houve um consideravel adensamento populacional da
zona urbana de Joao Pessoa, ¢ um aumento do niimero de habitantes de 15,26% em
comparagdo com o Censo de 2010 (Tabela 2). A capital paraibana ¢ a 20* maior cidade do
pais em nimero de habitantes, possuindo um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de

0,763 em 2022 (IBGE, 2022).

Tabela 2 - Habitantes da Zona Urbana de Jodo Pessoa (1950 a 2022)

Décadas 1950

1970 | 1990 | 2010 | 2022

Total de habitantes Jodo Pessoa

89.517 | 213.569| 497.600| 723.515| 833.932

Fonte: Censo Demografico IBGE (1950, 1973, 1991, 2010, 2022)

O setor de servicos domina a atividade econdmica em Jodo Pessoa, sendo responsavel
por mais de 61% da geragdo de emprego e renda da cidade, e tém na Administragdo publica,
na educacao e nos servicos domeésticos seus maiores contingentes de trabalhadores. Além do
setor de servigos, os principais ramos de atividade econdomica do municipio sdo, industrial,
com 17% da geracdo de emprego e renda, e o comércio de mercadoria, com 19% (IBGE,
2020).

Segundo o IBGE (2021), Jodo Pessoa possui uma taxa de escolariza¢ao de 6 a 14 anos
de idade de 96,9% sendo o 3882° lugar do pais. O municipio conta atualmente com trés
instituicdes publicas de ensino superior: Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB). A cidade conta ainda com 19 instituicdes privadas de ensino
superior ¢ o numero de estabelecimentos de ensino médio € de 123 escolas com 28.041
estudantes matriculados. Este cenario demonstra um potencial demanda bastante significativo
para o ingresso na educagdo profissional e/ou superior, principalmente, pelo fato de que as
universidades publicas ndo conseguem atender a todos, instalando-se uma demanda reprimida

que podera ser suprida pelo IFPB, campus Joao Pessoa.



Por ser o mais antigo do IFPB, o campus Jodo Pessoa ¢ considerado referéncia em
educacdo profissional na capital paraibana, oferecendo cursos técnicos integrados e
subsequentes ao ensino médio, cursos superiores de tecnologia, de licenciaturas e de
bacharelados, além de cursos de pds-graduacdo, além de cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) e na Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA). Oferta atualmente 18 cursos
superiores, 22 cursos técnicos € 5 cursos de pds-graduagdo (stricto sensu e lato sensu). O
Campus Jodo Pessoa também atua como polo de Educagao a Distancia (EaD) formalmente,
desde 2012, com a criagdo do Curso de Licenciatura em Letras.

Com relagdo ao cendrio de inser¢dao educacional dos diversos campi do IFPB frente as
demandas do estado, as areas profissionais de atua¢ao do IFPB ofertadas sdo diversificadas:
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes. Sdo
ofertados cursos nos eixos tecnoldgicos de Recursos Naturais, Produg¢do Cultural e Design,
Gestao e Negocios, Infraestrutura, Producdo Alimenticia, Controle e Processos Industriais,
Produgado Industrial, Hospitalidade e Lazer, Informacdo e Comunicagcdo, Ambiente, Saude e
Seguranca.

Os cursos ofertados em toda a rede do IFPB sdo diversificados e variam conforme a
modalidade de ensino e o seu quantitativo testemunha a contribuicdo substancial do IFPB
para a educagao técnica e superior no Nordeste e além.

A Educagao Profissional de nivel técnico no IFPB ¢ ofertada nas modalidades integrado
e subsequente, nas areas profissionais da construcao civil, da induastria, da informatica, de
gestdo, do meio ambiente, do turismo e hospitalidade, da saude, da cultura, considerando a
carga horaria minima e as competéncias exigidas para cada area, de acordo com o Decreto
5.154/2004 e Resolu¢des CNE/CEB n° 04/1999 e n° 01/2005.

O IFPB promove diversas modalidades de ensino superior, com oferta de Cursos
Superiores de Tecnologia, Licenciatura e Bacharelados. Apds consolidar o ensino superior,
iniciou a oferta de cursos de pds-graduagdo, nas suas diversas areas, com a finalidade de
atender a demanda social por mestres e especialistas. Neste sentido, tem-se os cursos de
especializacdo lato sensu em Ensino de Ciéncias e Matematica além de Ensino de Lingua
Portuguesa como 2* Lingua para Surdos Tecnologia da Informagao e ainda ha os programas
de pos-graduagdo stricto sensu de Mestrado em Engenharia Elétrica, Tecnologia da
Informagao e Educagdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (PROFEPT). Dessa

forma, o IFPB abrange todas as modalidades de formacdo, desde o ensino médio até o



mestrado, oferecendo uma importante oportunidade de verticalizagdo da formacao
profissional para seus estudantes.

Quanto a Inovagdo, o objetivo € apoiar os pesquisadores na protecao de suas criagdes, a
disseminagdo da cultura da inovacgao, o zelo do cumprimento das politicas de inovacao da
instituicdo, a parceria com o setor publico e privado e a transferéncia de tecnologia.

Contribuindo para essa base solida de conhecimento suportada na educagdo e na ciéncia
e tecnologia, o IFPB, instituicdo de educacao superior, basica e profissional especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diversas modalidades de ensino, tem
marcado sua atuagdo com presenca em todo o territorio paraibano, ndo excluindo atividades
nacionais ou internacionais. Dessa forma, o IFPB procura, ao interiorizar a educagdo
tecnologica, adequar sua oferta de ensino, extensdo e pesquisa primordialmente as
necessidades estaduais. Ressalte-se que a localizagdo geografica da Paraiba permite que sua
area de influéncia se estenda além das divisas do estado. Assim, regides mais industrializadas,
como Recife e Natal, tém historicamente solicitado profissionais formados pelo Instituto para
suprir a demanda em areas diversas.

Destaque-se, conforme seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024,
que o IFPB tem como uma das componentes da sua funcdo social o desenvolvimento pleno
dos seus estudantes, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho dentro do contexto da Educagao Profissional e Tecnoldgica, ofertada com qualidade,
preparando-o para ser um agente transformador da realidade do municipio, do estado, pais e
do mundo, visando a elimina¢do das desigualdades regionais e locais, dentro de um contexto

de desenvolvimento sustentavel, promovendo a igualdade social.

1.7. Politica Institucional de Acompanhamento do Egresso

Os egressos sdo individuos que completaram seus estudos regulares, estdgios e outras
atividades delineadas no curso, € que estdo aptos a receber ou ja obtiveram seu diploma. Eles
representam o resultado concreto dos processos de ensino aprendizagem do Instituto. Por isso,
¢ crucial monitora-los para avaliar a eficacia da formagao profissional oferecida, assim como
compreender suas expectativas e percepcdes sobre o IFPB e o mercado de trabalho.

A politica de acompanhamento do egresso no IFPB esté institucionalizada por meio da
Resolugao CS/IFPB n° 43, de 20 de fevereiro de 2017, que descreve as agdes do Programa

de Acompanhamento de Egressos (PAE) que devem estar sempre articuladas com as



atividades do ensino, da pesquisa e da extensdo e traz no artigo 6°, os principais objetivos da
politica de acompanhamento dos egressos dos cursos ofertados pelo IFPB:

I - Manter atualizado o banco de dados dos egressos do IFPB;

IT - Conhecer a situagao profissional, os indices de empregabilidade e a inser¢ao no mundo do
trabalho dos egressos associada a sua formacao profissional;

IIT - Coletar dados referentes a continuidade dos estudos dos egressos apds a conclusdo do
curso;

IV - Levantar informagdes para o atendimento das necessidades dos egressos em relagdo a
oferta de cursos de educagao continuada;

V - Disponibilizar, aos egressos, informagdes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pela Institui¢ao;

VI - Subsidiar a avaliacdo continua dos métodos e técnicas didaticas ¢ dos conteudos
empregados pela Institui¢do no processo ensino aprendizagem;

VII - Oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a sua participacdo em programas,
projetos e outras atividades académicas promovidas pelo IFPB, contribuindo para a sua
formacgao profissional;

VIII - Promover atividades recreativas, artisticas, culturais e esportivas que visem a
integracao dos egressos com a comunidade académica;

IX - Promover o intercambio entre os egressos € a comunidade académica, mantendo-os em
contato com o IFPB.

Desta forma, o PAE tem o intuito de promover a¢des que visem a avaliacdo dos
egressos, com foco na inser¢do no mundo do trabalho, nas posi¢des, nas vivéncias e nas suas
dificuldades profissionais, além de fomentar a participagdo desses atores na vida da
institui¢do. O egresso podera voltar a manter contato com a comunidade académica, atuando
como voluntario em projetos de extensdo, pesquisa e/ou outras atividades promovidas pelo
IFPB. Os projetos e atividades deverdo trazer a identificacdo do participante egresso,
especificando de que forma se dard a sua participacdo. O egresso que participar como
voluntario ficara regido pela legislacao vigente, que dispde sobre o servigo voluntario e da
outras providéncias. A prestagdo de servigo voluntario serd exercida mediante a celebragdo de
termo de adesdo entre a institui¢do e o prestador de servigo voluntario, devendo constar o
objetivo e as condigdes de seu exercicio.

Em nivel de Pro-Reitoria, o PAE estd vinculado a Diretoria de Planejamento e Gestao

das Politicas Estudantis da Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).



Segundo o PDI 2020-2024, inserido no Plano de Melhoria Continua (a partir dos
Processos Avaliativos Internos e Externos), tem-se o eixo denominado “Politicas
Académicas”, dentre as quais se enquadra a acdo de acompanhar os egressos dos cursos do
IFPB, cujos responsaveis sao Diretoria de Planejamento (a nivel de Pro-Reitoria) e Gestao das
Politicas Estudantis da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Reitoria).

A nivel de campus, com base no Regulamento do Programa de Acompanhamento de
Egresso (PAE) do IFPB, para efetivar uma Politica Institucional de Acompanhamento do
Egresso, compete ao Coordenador de Extensdo ou um servidor designado pela Dire¢dao Geral
do campus, dentre outras fungdes, coordenar as atividades do PAE do seu respectivo campus,
alimentar banco de dados sobre egressos e apresentar relatérios com as atividades
desenvolvidas pelos egressos as coordenagdes dos cursos € 0rgdos superiores competentes,
bem como a Comissao Propria de Avaliagao - CPA.

No mais, deve propor agdes de aproximagado dos egressos e manté-los informados sobre
eventos culturais e cientificos, cursos de aperfeicoamento, capacitagdo, pds-graduagdo lato

sensu e stricto sensu realizados pelo IFPB.



2. CONTEXTO DE CRIACAO E CONSOLIDACAO DO CURSO

2.1. Dados do curso

Campus Ofertante:

Joao Pessoa

Endereco:

Avenida Primeiro de Maio n.:

720

Bairro:

Jaguaribe Cidade: Joao Pessoa CEP:

58.015-430 JF:

PB

Fone:

(83) 3612-1200 Fax: -

E-mail:

ifpb.jp@ifpb.edu.br

Site:

www.ifpb.edu.br/joaopessoa

Nome do Curso:

Bacharelado em Administracao

Nivel:

Graduacio

Regime de Oferta:

Semestral

Turno de Oferta:

Matutino e Noturno

Numero de Vagas:

160 (anuais), sendo 80 semestrais (40 matutino e 40 noturno)

Periodo Minimo
de Integralizacdo:

Periodo Maximo de
08 semestres

Integralizacdo: 12 semestres

Carga Horaria Total:

3.000 horas

Modalidade de
Oferta:

Presencial

Atos Legais:

Ato:

Autorizacio

Resolucdo n° 25 do Conselho Diretor A

2005

Data da Publicacdo:

21 de outubro de 2005

Ato:

Alteracio

Resolucao n° 54 do Conselho Diretor .

2010

Data da Publicacdo:

19 de setembro de 2010

Ato:

Reconhecimento

PORTARIA SERES/MEC n° 275 SO

2011

Data da Publicacdo:

20 de julho de 2011

Ato:

Alteracio

Resolucdo n° 89 do Conselho Superior Al

2012

Data da Publicacdo:

18 de maio de 2012

Ato:

Renovacio de Reconhecimento

PORTARIA SERES/MEC n° 705 S

2012

Data da Publicacdo:

18 de dezembro de 2012

Ato:

Renovacio de Reconhecimento

PORTARIA SERES/MEC n° 271 L

2017

Data da Publicacdo:

03 de abril de 2017

Ato:

Renovacio de Reconhecimento

PORTARIA SERES/MEC n° 209 A

2020

Data da Publicacado:

25 de julho de 2020

Conceito Enade:

3 Ano:

2022

Conceito de Curso:

Ano:

2011



mailto:ifpb.jp@ifpb.edu.br
http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa

Conceito Preliminar de Curso: 3 Ano: 2022

Conceito Institucional: 4 Ano: 2018

Indice Geral de Cursos: 4 Ano: 2022

2.2. Justificativa e Historico do Curso de Administracao

No Brasil, a area de conhecimento da Administracdo se constitui como um campo de
conhecimento interdisciplinar, resultante da conjugacdo de conhecimentos de varias outras
ciéncias (economia, sociologia, psicologia, direito, entre outras), que se relacionam e se
complementam. A primeira referéncia de um curso de Administragdo no Brasil no Brasil esta
ligada a criagdo, em 1938, do Departamento de Administragdo do Servigo Publico (DASP)
que posteriormente deu origem a Fundacao Getulio Vargas (FGV), no Rio de Janeiro/RJ, que
continua ofertando cursos de Administracdo por meio da Escola Brasileira de Administragao
Publica e de Empresas (EBAPE/FGV).

Oficialmente, o Curso de Administragdo foi reconhecido a partir do Decreto n® 1.108,
de 30 de maio de 1962. Em 9 de setembro de 1965, a Lei n° 4.769 regulamentou a profissao
no pais, definindo as atribuigdes do profissional de Administragdo. Hoje, o Conselho Federal
de Administracdo (CFA) ¢ responsavel por orientar e disciplinar o exercicio das atividades
relacionadas a Administragdo (conforme a Lei n° 4.769/1965). Além disso, o CFA também
aprova normativas € manuais que definem as responsabilidades técnicas dos profissionais de
Administragdo, que podem ser registrados nos Conselhos Regionais de Administracdo
(CRAS).

No IFPB, campus Jodo Pessoa, o Curso Superior de Bacharelado em Administragdo
(CSBA) foi autorizado em 2005, sendo a primeira turma ofertada no periodo letivo de 2006.2
e, desde entdo, ja formou mais de 550 alunos. Para melhor entender o percurso e justificar a
existéncia do curso, ¢ importante trazer uma retrospectiva historica, ja que os antecedentes da
oferta deste curso se mesclam, inclusive, com o surgimento da prépria Unidade Académica 5

(UA-V), também chamada de Unidade Académica de Gestao e Negocios (UAG).
2.2.1. Historico do Curso de Administracao no IFPB

Em 1994, a Lei n°® 8.984 instituiu o Sistema Nacional de Educacao Tecnologica no pais,
alavancando uma reforma educativa no Brasil, que iniciou pela transformagdo gradativa das
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagao Tecnologica (CEFET). Esta Lei
abriu caminho para que as Escolas Agrotécnicas Federais fossem integradas a esse processo e

permitiu que novos CEFET’s fossem criados a partir de 1999, respondendo a uma necessidade



frente ao contexto de mudangas globais em areas da economia, da politica e da cultura pelas
quais o Brasil passava.

Foi neste contexto que, em 1995, estabeleceu-se na entdo Escola Técnica Federal da
Paraiba (ETF-PB), Campus Jodo Pessoa, a Coordenacdo de Estudos Sociais (CES). Esta
coordenacdo possuia um quadro de professores das areas de Historia, Geografia, Organizacao
Social e Politica do Brasil (OSPB), Moral e Civica e Orientagdo Educacional, na qual uma
disciplina denominada de “Organizacdo e Normas” era a unica voltada a area de Gestao e
Negocios, dentre as disciplinas comuns ofertadas aos cursos técnicos. A época, os professores
responsaveis pelo ensino de “Organizagdo e Normas”, disciplina entdo com carga horaria de
60 horas, perceberam que o conteudo programatico era muito extenso, o que a tornava
confusa, pois tratava desde temas ligados a seguranga do trabalho e normas regulamentadoras,
leis trabalhistas e regras sobre folha de pagamento, treinamento e recrutamento, até assuntos
de gestdo da qualidade (ISO 9000).

Diante deste contexto, os docentes da Coordenagdo de Estudos Sociais (CES)
resolveram desmembrar a disciplina “Organizagdo e Normas” em quatro disciplinas: (1)
Relagdes Humanas no Trabalho, (2) Higiene e Seguranca no Trabalho, (3) Qualidade e
Produtividade e (4) Legislacdo Trabalhista e estas passaram a ser oferecidas as coordenacdes
de todos os cursos técnicos existentes no campus, € os departamentos podiam escolher até
duas para compor a grade curricular de cada curso.

Em 1996, um projeto desenvolvido pelos professores da Coordenagdo de Estudos
Sociais (CES), entdo sob a responsabilidade do professor Jimmy de Almeida Léllis, foi
submetido a Direcdo Geral da ETF-PB, campus Jodo Pessoa, que aprovou a transformagdo da
CES em Nucleo de Gerenciamento Tecnologico (NGT).

O NGT passou a ser um orgao de assessoria da Direcdo Geral, ou seja, ndo existia
legalmente, tampouco era subordinado a Dire¢dao de Ensino. Na sequéncia, sob a coordenacao
da professora Arisoneide de Farias Machado, o NGT contou com o apoio de trés professores:
Jimmy de Almeida Léllis, Edilson Ramos Machado e Marta Lucia de Souza Cabral e,
gradativamente mais professores somaram ao Nucleo, que foi crescendo e amadurecendo,
contando com a montagem do Laboratorio de Analise de Trabalho, do Laboratério de Higiene
e Seguranga do Trabalho e outro Laboratério para oferecer cursos envolvidos com a area e
prestar servigos e cursos para instituigdes externas.

Outra reforma dos cursos técnicos, advinda pelo Decreto 2.208/1997, desvinculou a
formagdo geral (ensino médio) da formagdo profissional (ensino técnico) e isso impactou

todas as instituicdes da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (composta pelas Escolas



Técnicas, Agrotécnicas e Centros Federais de Educagdo Tecnolédgica - CEFET), que, ha cerca
de quase um século, desenvolviam cursos técnicos integrados ao ensino médio, assim como
ocorria no ETF-PB.

A partir de 1998, a nova legislacio da educacdo brasileira definiu as diretrizes
curriculares para a educacao de nivel técnico, as quais definiram a area de Gestao e Negocios
como uma das areas profissionais, o que fez com que a institui¢do (entdo ETF-PB), passasse a
ter sua estrutura de ensino organizada ndo mais por cursos, mas, sim por dareas e,
especificamente, permitindo a existéncia de uma area de Gestao e Negocios. Neste periodo, os
docentes do Nucleo de Gerenciamento Tecnoldgico (NGT) adotaram uma estratégia de
expansdo da area de Gestdo e Negocios por meio de uma maior oferta de carga horaria de
disciplinas nos cursos. Ainda em 1998, com a reforma curricular dos cursos técnicos, o NGT
passou também a oferecer a disciplina de Empreendedorismo, que comegou a ser introduzida
nos cursos técnicos da entdo Escola Técnica Federal da Paraiba (ETF-PB).

Em 1999, foi retomado o processo iniciado em 1978, de transformacdo das Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET).
Ademais, para o governo federal concretizar as mudangas propostas pelo Decreto 2.208/1997,
usou o argumento de que a Rede Federal de Educacdo Tecnologica desenvolvia cursos
“caros” e que ndo traziam um retorno eficaz em termos de inser¢do dos egressos no mercado
de trabalho nas suas areas de formacao. Como uma forma de oferecer ensino publico federal a
um custo mais baixo, o governo brasileiro comegou a incentivar a implantacao de ensino a
distancia nas Escolas Técnicas (que logo se transformaram em Centros Federais). Neste
sentido, os cursos mais “baratos” na época eram da area de servigos e, apds serem convocados
pela Direcdo da ETF-PB para suprir esta demanda, os professores do NGT iniciaram a
construgdo do projeto do curso de Gestao de Micro e Pequenas Empresas, na modalidade de
Educacao a Distancia (EaD).

Com a aprovagdo para funcionamento do curso técnico pioneiro de Gestdo de Micro e
Pequenas Empresas (EaD), o Nucleo comecou a se transformar em uma unidade académica.
Contudo, para funcionar na modalidade a distancia, este curso necessitaria de equipamentos
(que deveriam ser disponibilizados pelo Governo Federal e ndo chegaram), o que obrigou a
sua transformagdo, mesmo antes da primeira oferta do curso a distancia, para curso presencial.

Cabe ressaltar que o percurso nao foi simples e sofreu resisténcia por parte da
comunidade académica - que ndo aceitava a oferta de um curso na area de gestao pelo NGT -
argumentando que a escola tinha uma tradi¢do centenaria voltada exclusivamente a oferta de

cursos técnicos. Mesmo assim, sob a coordenagdo do professor Jimmy de Almeida Léllis, o



NGT conseguiu montar o curso e dar inicio a primeira turma de técnicos em Gestdo de Micro
e Pequenas Empresas. Anualmente, o curso oferecia 160 (cento e sessenta) vagas, sendo 80
(oitenta) por semestre, nos turnos diurno e noturno, com turmas de 40 alunos e regime de
matricula modular semestral.

A partir de 2003, o Nucleo de Gerenciamento Tecnoldgico (NGT) passa a se chamar
Coordenagdo de Ciéncias Gerenciais (CCG), adequando-se as novas medidas para a educacao
profissional e tecnolédgica editadas pelo governo federal, tais como a substitui¢ao do Decreto
n°® 2.208/97 pelo Decreto n° 5.154/2004, que permitia a integracdo do ensino técnico de nivel
médio ao ensino médio, nas formas integrada, concomitante e subsequente, eliminando assim
as amarras estabelecidas pelo Decreto anterior que se traduziam numa série de restricdes na
organizacao curricular e pedagogica e na oferta de cursos técnicos. Com isso, a Rede Federal
passa a ter autonomia para criar ¢ implantar cursos em todos os niveis da educacao
profissional e tecnologica.

Com a possibilidade de criacdo de novos cursos superiores na institui¢ao, a CCG além
de manter as disciplinas j4 oferecidas nos cursos técnicos, comecou também a propor
disciplinas com formato especifico para os cursos superiores existentes no CEFET, sempre
abrangendo a area de gestdo e negodcios. Dando continuidade a decisdo estratégica de
expansdo da d4rea na instituicdo, seguiu ampliando o leque de oferta de disciplinas,
aumentando as demandas e, consequentemente, agregando para si um numero maior de
professores.

Neste tempo, o Curso Técnico em Gestdo de Micro e Pequenas Empresas comecou a
formar as primeiras turmas, gerando um impasse com o Conselho Regional de Administragao
(CRA) que ndo reconhecia o curso e, portanto, ndo concedia aos concluintes o registro no
CRA, impossibilitando-os de se inserirem formalmente registrados no mercado de trabalho.
Os professores da CCG pensaram, entdo, em uma solugdo viavel, que seria ofertar um Curso
Superior no lugar do Curso Técnico e, entdo, decidiram montar uma estrutura para oferecer
um Curso Superior de Bacharelado. Contudo, o CEFET nao oferecia nenhum Bacharelado, o
que gerou resisténcias por parte da comunidade académica, que defendia a criagdo de um
bacharelado em Engenharia no instituto.

Em 2005, a disciplina de Empreendedorismo passa a integrar o curriculo de todos os
cursos técnicos e superiores de tecnologia do CEFET-PB. Também em meados de 2005, os
professores da CCG, trouxeram como reforco docente - em colaboracdo técnica com o
CEFET-BA - a paraibana e professora, Alice Inés Guimardes Araljo para auxiliar na

construcdo do primeiro Projeto Politico Pedagdgico do Curso (PPC). Juntamente com os



docentes, em sua maioria, administradores por formacdo, o projeto do Curso Superior de
Bacharelado em Administragdo (CSBA) foi finalizado em setembro de 2005, sendo
apresentado no mesmo més ao Conselho Superior do Campus Jodo Pessoa, pela professora
Alice Inés Guimaraes Aratjo, apoiada pelos professores Jimmy de Almeida Léllis e Paulo de
Tarso Costa Henriques.

Antes de receber a autorizagdo para funcionamento, contudo, o projeto de implantagao
do Curso de Administragao no Campus de Joao Pessoa, passou por uma sabatina de 02 horas
sob forma de argui¢do oral em que os professores do CCG mencionados, apresentaram as
justificativas de implanta¢do do curso ao Conselho Diretor e a toda comunidade académica
presente a reunido. Cumpre ressaltar que, até entdo, nenhum curso do CEFET-PB havia
passado por este processo. Embora houvesse o descrédito da comunidade académica, os
professores do CCG argumentaram que este seria o curso que teria a maior concorréncia
quando fosse ofertado.

Ao fim da sabatina, e em um momento singular e estratégico do CEFET, o CSBA foi
aprovado por unanimidade pelo Conselho Superior, por meio da Resolu¢ao CD/CEFET-PB n°
25, de 21 de outubro de 2005 para funcionamento em turno integral. J4 no primeiro processo
seletivo (vestibular para ingresso em 2006), as previsdes da equipe docente se confirmaram e
a concorréncia pelo novo curso foi disparada, resultando no primeiro lugar em relagdo aos
demais cursos ofertados pelo campus.

No Quadro 1 ¢ apresentado um breve historico das principais agdes e estratégias
evidenciadas no periodo entre 1995 e 2006 no IFPB, campus Jodo Pessoa, que culminaram,
concomitantemente, com a criagdo do CSBA ¢ da Unidade Académica V, também conhecida

como UAG, Unidade Académica de Gestao e Negdcios.

Quadro 1 - Antecedentes da criagdo do CSBA ¢ da UAG no IFPB

Ano Antecedentes e Fatos Marcantes - CSBA e UAG

1995 | Surgimento da Coordenagdo de Estudo Sociais (CES)
Oferta da Disciplina “Organizacdo ¢ Normas”

1996 | Disciplina “Organizagdo e Normas” se divide em 4 disciplinas
CES se transforma em Nucleo de Gerenciamento Tecnoldgico (NGT)

1998 [ NGT recebe um incremento de demanda por disciplinas e tem mais professores
Disciplina “Empreendedorismo” ¢ introduzida nos cursos técnicos da ETF-PB

2003 | NGT passa a se chamar Coordenagdo de Ciéncias Gerenciais (CCG)

2005 | Aprovado o Curso Superior de Bacharelado em Administragdo (CSBA), turno integral




Disciplina “Empreendedorismo” passa a ser ofertada em todos os cursos técnicos e
superiores de tecnologia do CEFET-PB

2006

Abertura da 1° Turma do CSBA (integral)

Migragao da Funetec para o CCG do Curso Superior de Tecnologia em Comércio
Imobiliario

CCQG se transforma em Unidade Académica de Gestdo (UAG), UA-V

Fonte: pesquisa propria (2024)

Assim, a partir de 2007, a Coordenagdo de Ciéncias Gerenciais (CCG) deu lugar ao

surgimento da atual Unidade Académica de Gestdo e Negocios, UA-5 (UAG) do IFPB,

Campus Jodo Pessoa, que atualmente ¢ responsavel pela oferta dos seguintes cursos:

Curso Superior de Bacharelado em Administracdo (CSBA), aprovado pela
Resolu¢ao CD/CEFET-PB n° 025/2005, de 21 de outubro de 2005;

Curso de Tecnologia em Negocios Imobiliarios (Graduacdo Superior
Tecnologica), reconhecido por meio da Portaria MEC/SETEC 123/2008, de 03 de
abril de 2008;

Curso Técnico em Contabilidade (Integrado ao Ensino Médio), aprovado pela
Resolucao CS/IFPB n° 60/2011, de 19 de agosto de 2011;

Curso Técnico em Secretariado (Subsequente ao Ensino Médio), autorizado pela
Resolugao CS/IFPB n° 143/2012, de 15 de agosto de 2012;

Curso Técnico em Eventos (Integrado ao Ensino Médio, na modalidade
PROEJA), autorizado pela Resolucao CS/IFPB n°210/2013, de 25 de novembro de
2013.

A abertura dos novos cursos mencionados na UAG foi uma consequéncia das politicas

nacionais de expansdo da rede federal de ensino, principalmente, no que se refere ao disposto

na Lei 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica, vinculada ao Ministério da Educagdo. A partir desta lei, os CEFET’s e a rede de

ensino técnico no Brasil foram unificados e passaram a se chamar Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), ou seja, “institui¢des de educacao basica, profissional e

superior, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educagdo profissional e

tecnologica, nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos

técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas” (BRASIL, 2008).

Apds o processo de expansdo da rede federal de ensino (Lei 11.892/2008), o CSBA

ampliou o nimero de vagas e passou a ser ofertado em dois turnos, manha e noite, e desde




entdo, contou com a atuacdo de diversos Coordenadores e, respectivamente Chefes da

Unidade Académica V, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Coordenadores do CSBA e Chefia da UA-5 (2006 a 2024)

Ano | Coordenador(a) CSBA Chefia UA-5 (UAG)
2006 | Jimmy de Almeida Léllis UAG ndo existia
2007 | Jimmy de Almeida Léllis Edilson Ramos Machado
Alice Inés Guimaraes Aradjo
2008 | Alice Inés Guimaraes Aratijo Edilson Ramos Machado
Maria de Fatima Silva Oliveira
2009 | Maria Luiza Costa Santos Edilson Ramos Machado
Jimmy de Almeida Léllis
2010 | Maria Luiza Costa Santos Jimmy de Almeida Léllis
2011 | Maria Luiza Costa Santos Jimmy de Almeida Léllis
Maria da Conceicao Monteiro Cavalcanti Maria Luiza Costa Santos
Marcilio Carneiro Dias
2012 | Maria da Conceigdo Monteiro Cavalcanti Marcilio Carneiro Dias
2013 | Maria da Concei¢do Monteiro Cavalcanti Marcilio Carneiro Dias
José Elber Marques Barbosa
2014 | José Elber Marques Barbosa Marcilio Carneiro Dias
Elaine Cristina Batista de Oliveira José Elber Marques Barbosa
2015 | Elaine Cristina Batista de Oliveira José Elber Marques Barbosa
Maria de Fatima Silva Oliveira
Elaine Gongalves Soares de Medeiros
2016 | Elaine Gongalves Soares de Medeiros José Elber Marques Barbosa
Rebeca Cordeiro da Cunha Araujo
2017 | Agnes Campello Araujo Braz José Elber Marques Barbosa
Elaine Cristina Batista de Oliveira
2018 | Agnes Campello Araujo Braz Elaine Cristina Batista de Oliveira
Patricia Soares de Araujo
2019 | Patricia Soares de Araujo Elaine Cristina Batista de Oliveira
Cibele de Albuquerque Tomé Ramon Leonn Victor Medeiros
2020 | Cibele de Albuquerque Tomé Ramon Leonn Victor Medeiros
Everaldo Souto Salvador
2021 | Cibele de Albuquerque Tomé Everaldo Souto Salvador
Cristiano Lourenco Elias
2023 | Fernando José Lordao Cristiano Lourenco Elias




Ano | Coordenador(a) CSBA Chefia UA-5 (UAG)

Karoline Fernandes Siqueira Campos Herbert José Cavalcanti de Souza

2024 | Karoline Fernandes Siqueira Campos Herbert José Cavalcanti de Souza

Fonte: Dados pesquisa (2024)

Contextualizado o historico de sucesso na implantacio do Curso Superior de
Bacharelado em Administracdo (CSBA) no campus Jodo Pessoa, ¢ fato que, desde sua criagao
em 2005, ja promoveu a formagdo profissional de mais de 550 alunos (IFPB, 2024),
atendendo a uma demanda do mercado local, regional, nacional e também de organizagdes de
porte internacional que necessitam de profissionais habilitados a analisar criticamente os
problemas e oportunidades, antecipando e promovendo mudangas, fazendo planejamentos
estratégicos, gerenciando conflitos e atuando com competéncia para empreender,
internalizando valores de responsabilidade social, justica e ética profissional nas praticas de

negocios.
2.2.2. Justificativa para o Curso de Administraciao no IFPB

O Administrador ¢ um profissional com atuagdo consolidada no cenério brasileiro e no
mundo. A competitividade acirrada nas praticas de negocios traz cada vez mais oportunidades
para o mercado de trabalho na area de Administracdo, que se destaca pela abrangéncia da sua
formacdo, pois pode atuar em diversas areas, tais como: empreendedorismo, gestdo publica,
gestdo de projetos, gestdo de processos, gestdo da inovacdo, finangas e orgamento,
administracdo de pessoas, marketing, administracdo da produgdo e de materiais, logistica,
entre outras. Este leque de opgdes que se abre ao profissional graduado em Administragao
deve-se a capacidade empreendedora, de geréncia, lideranga, comando e controle que adquire

ao longo da sua formacao.

No mundo contemporaneo, as mudangas sdo constantes € muitas transformagdes nos
campos econdmico, tecnoldgico e produtivo vem afetando todos os paises desde fins do
século XX e, notadamente, com mais énfase apds a pandemia Covid-19, que perdurou de
2020 a 2022. Fusdes, internacionalizagdo de empresas, busca por vantagem competitiva
sustentavel, gestdo de conflitos e crises, inovagdes tecnologicas, inteligéncia artificial,

reposicionamento de marcas e produtos, abertura de novos nichos de mercado, desafios



impostos pelas alteracdes climaticas e as consequentes mudangas nos modos de produgdo e
consumo, crises financeiras, gerenciamento de recursos escassos, substitui¢do de
matérias-primas e de matriz energética, entre outras demandas e/ou ameacas do
macroambiente exigem profissionais aptos a lidar com estes desafios, transformando-os em
oportunidades.

Estes fatores externos exigem uma gestdo mais profissional, sustentdvel e adequada ao
mundo globalizado e indicam que havera uma busca cada vez maior por profissionais , tais
como os administradores, que possam auxiliar em tal habilidade. Com o acirramento da
competitividade empresarial e a busca por eficiéncia e eficacia nas tomadas de decisdo, as
atividades de planejamento, organizacdo, lideranga/dire¢cao e controle sdo cada vez mais
requeridas, tanto para gerenciar negdcios no setor privado, como também sdo necessarias a
gestdo publica e/ou ao empreendedor individual. E cada vez mais latente a necessidade de
internalizar politicas empreendedoras em todos os niveis de uma organizagdo, tornando-a
mais adaptavel as diversas realidades emergentes.

Neste sentido, o CSBA forma profissionais com capacidade técnica-cientifica e com
competéncias humanas, analiticas e quantitativas aptos a desenvolver atividades de geréncia,
consultoria, assessoramento, planejamento e pesquisa em organizagdes, além de preparar
futuros empreendedores e/ou microempreendedores individuais.

Dados do Censo da Educagdo Superior de 2021, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, Inep/MEC (Brasil, 2021), mostram que o
curso de Administracdo na modalidade presencial tem o maior nimero de matriculas na rede
publica de ensino brasileira, totalizando 47.174 matriculas. Esta alta demanda também
justifica a manutencao da oferta de vagas para este curso pelas instituigdes de ensino e, neste
caso, pelo IFPB, campus Jodo Pessoa. A decisao de ofertar o Curso Superior de Bacharelado
em Administragdo visa a atender as demandas do mercado de trabalho em expansdo,
destinando-se também a complementar de forma vertical a formagao educacional de egressos
do ensino médio e dos cursos técnicos por meio de um ensino superior de qualidade e
gratuito.

Com relagdo a area de atuacdo do curso, na regido que abrange a grande Jodao Pessoa,
apenas a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) oferece o Curso Superior de Bacharelado
em Administracdo de forma gratuita. Percebe-se, entdo, ndo somente a importancia de
contribuir com a oferta do curso pelo IFPB, enquanto instituigdo publica que tem o
compromisso de atender socialmente o cidaddo, formando-o e preparando-o para o mundo do

trabalho, como também, apresenta-se como uma proposta complementar e, a0 mesmo tempo



diferenciada, dos cursos de Bacharelado em Administracdo oferecidos na regido, com uma
op¢do de ensino amplo e voltado para atender as demandas de organizagdes publicas ou
privadas e do terceiro e quarto setores.

Além disso, a oferta desse Curso Superior em Administracao pelo IFPB ndo se trata de
algo inédito entre as instituicdes da Rede Federal em nivel nacional que estdo sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC). Existem
muitos Institutos Federais oferecendo o Bacharelado em Administracdo em outros estados
brasileiros, a exemplo do: IFES, IFMA, IFMT, IFPI, IFBA, IFFarroupilha, IFMG, IFNMG,
IFPR e IFTO. Ademais, apresenta-se como objetivo dos Institutos Federais (no inciso VI do
artigo 7° da Lei n° 11.892/2008) a oferta de cursos de Bacharelado e Engenharia, entre outras
alternativas de cursos superiores, visando a formagao de profissionais especialistas para os
diversos setores da economia e areas do conhecimento. Ainda na referida Lei, o inciso III do
artigo 6° determina que se promova a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a
educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao (Brasil, 2008).

A justificativa para o curso ora proposto, situa-se, portanto, na necessidade de maior
profissionalizacdo dos atuantes da 4area de Administracdo, visando prepara-los para os
desafios de competitividade do mundo do trabalho. Conforme o cenario socioecondomico
anteriormente descrito da Paraiba, ¢ inegavel a importancia de administradores para lidar com
as adversidades presente no cendrio regional, ainda carente de mao de obra qualificada,
especificamente no atendimento as variadas demandas do exigente e promissor mercado de
trabalho. Além disso, a Paraiba tem uma localizagdo geografica estratégica e sua area de
influéncia se estende para além das divisas do estado fazendo com que, historicamente,
regides proximas e mais industrializadas, tais como Pernambuco e Rio Grande do Norte,
solicitem profissionais formados pelo IFPB para suprir as demandas em diversas areas. Tais
argumentos sdo respaldados pelo significativo aumento da importancia que o estado da
Paraiba tem apresentado no contexto econdmico atual. Desta forma, a Paraiba deve
acompanhar as tendéncias do mundo contemporaneo, de onde emergem oportunidades, mas
também desafios, tais como o de fomentar e consolidar o planejamento de negocios, as
estratégias de gestdo e os modelos inovadores de negdcios nos mais diversos segmentos.

O presente Curso Superior de Bacharelado em Administracdo visa a atender, portanto,
os diversos segmentos organizacionais distribuidos nos setores publico, privado e do terceiro
e quarto setores e representa o cumprimento da integra¢do e verticalizagdo da educagdo na

regido em que esta inserido.



2.3. Processo de Construcio, Implantacao e Consolidacio do PPC

Ao longo dos anos, o IFPB tem buscado, para todos os cursos ofertados pela instituicao,
consolidar a coeréncia entre os seus respectivos PPCs e as necessidades locais, a missao
institucional, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em
Administragdo , o PDI (IFPB 2020-2024) e o perfil dos egressos.

O Curso Superior de Bacharelado em Administragao foi autorizado em 21 de outubro de
2005 (Resolugdao CS/CEFET n° 25/2005) e reconhecido pela Portaria SERES/MEC 225/2011
(DOU 139, 20 de julho de 2011), e desde entdo, o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) do
CSBA passou por uma reformulacao em 2010.

Segundo o Artigo 3° da Resolucao 143/2015, o NDE ¢ o 6rgdo consultivo responsavel
pela concep¢do, acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo periddica do PPC dos cursos
superiores do IFPB. A presente constru¢do e revisdo do Projeto Pedagogico do CSBA se
constituiu como um processo coletivo e democratico e incluiu extensos debates entre os
docentes do curso, a coordenacdo do Curso e a chefia da UAG, sob o comando dos docentes
integrantes das Comissdes de Alteracdo do PPC e do NDE e, sempre que necessario, uma
representante da equipe pedagdgica. Para esta reformulagdo, foram considerados aspectos
evidenciados nos relatérios de avaliagdes internas conduzidas pela CPA e incorporadas
informagdes especificas de docentes e coordenadores de outras Unidades Académicas, além
de dados informados por alguns setores, tais como: Biblioteca Nilo Peganha, Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi), Coordenadoria de Controle Académico (CCA),
Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo do campus Jodo Pessoa, entre outros.

Os docentes integrantes desta Comissdo de Alteracio do PPC se reuniram
sistematicamente para a devida revisdo conforme os normativos legais, respeitando as
demandas identificadas nos estudos realizados pela Coordenagdo do Curso, pelo NDE e pela
CPA, bem como sempre adequando as variagdes do mercado e do campo de atuagdo do
administrador. As reunides estdo devidamente registradas e assinadas em Atas. Em
determinados momentos do processo de revisao, foram constituidos Grupos de Trabalho com
os demais docentes da UAG para realizar consultas e ajustes nos Planos de Disciplinas,
ementas e objetivos nas areas de atuagao mais especificas.

A nova proposta de Estrutura Curricular foi exaustivamente deliberada com o objetivo
de se adequar as demandas do mercado - cada vez mais competitivo - indo ao encontro do

novo perfil do egresso constante nas DCN’s do curso de bacharelado em Administracao,



resultando: na necessaria diminui¢ao da carga horaria total do curso e, consequentemente, na
inclusdo/exclusdo de algumas disciplinas, revisdo de nomenclaturas e cargas horarias,
atualizacdo de objetivos e revisdo/atualizacdo dos conteidos das ementas e bibliografias,
inclusdo da curriculariza¢do da extensdo (10%), atualizagdo das regras e modalidades de TCC
e flexibilizacdo das Atividades Complementares, entre outras melhorias.

Ao longo do processo de revisdo, cumpre lembrar que ocorreram diversas alteracdes
substanciais em marcos normativos a nivel federal, que culminaram em modificagdes e
adaptacdes nas resolucdes, portarias, diretrizes e regulamentagdes também no ambito
institucional. Cada modificagdo trazia a necessidade de revisdo das propostas, retrabalhos e,
muitas vezes, o reinicio de debates para as atualizagdes necessarias de conteudos, cargas
horarias e disciplinas, visando adequar o curso as exigéncias do mercado contemporaneo.

Neste rol de alteragdes em nivel federal, destacam-se: a atualizacdo das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de bacharelado em Administragdo em 2021 (Resolugdo
MEC/CES/CNE n° 5/2021), bem como a necessidade da curricularizacdo da extensdo trazida
pela Resolugao CNE/CES n° 07/2018 (e regulamentada no IFPB pela Resolugao n°® 34/2022),
além de mudangas significativas em anos recentes no ambito do IFPB como, por exemplo, nas
modalidades para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC (Resolugao
AR CS/IFPB n° 28/2022) e nas Atividades Complementares - AC (Resolucio
CONSUPER/IFPB n° 18/2023). Estas modificagdes em marcos normativos institucionais
relacionados aos processos pedagogicos, metodologicos e sociais desenvolvidos pelo IFPB se
somam as mudancas no cenario do mercado de trabalho local e global advindas com a
pandemia COVID-19 (2020-2022), que trouxeram a necessidade de uma reflexdo sobre o
PPC, originando esta segunda reformulacdo. Destaca-se, portanto, a transparéncia das
principais deliberagdes:

e A carga horéria total do curso passara de 3.238 horas para 3.000 horas;

e As disciplinas ofertadas na nova matriz curricular terdo: 33h (2 horas-aula/semana) ou
67h (4 horas-aula/semana), sem oferta de disciplinas com CH impar de 50h (3
horas-aula/semana), com o objetivo de compatibilizar os horarios, principalmente do
curso noturno, com oferta de 4 horas-aula por turno;

e Todas as ementas e os Objetivos passaram por revisdo e atualizagao;

e Todas as referéncias bibliograficas foram conferidas e atualizadas, respeitando o
acervo fisico disponivel na Biblioteca Nilo Peganha (Jodo Pessoa);

e As disciplinas: “Inglés aplicado”, “Portugués” e “Informatica Basica” foram

suprimidas (por ndo serem requisitos exigidos nas atuais DCN’s e seguindo o



entendimento de que estes conhecimentos podem ser adquiridos previamente e fora do
curso de graduagao pelos estudantes);

e As disciplinas: “Saude e Trabalho” e “Higiene e Seguranca do Trabalho” foram
suprimidas sendo os contetdos relevantes (a exemplo das Normas Regulamentadoras),
inseridos em “Gestdo Socioambiental”’, uma vez que as DCNs ndo exigem este
conhecimento especifico;

e As cinco disciplinas de Praticas de Pesquisa (nas diferentes areas) foram suprimidas e
substituidas por contetudos nas respectivas areas de formagao especifica;

e Serdo ofertados quatro Componentes Curriculares Especificos de Extensao (CCEE)
em forma de disciplinas obrigatorias: “Praticas Curriculares de Extensao” (PCE I a
IV) distribuidas, respectivamente, no P1, P3, P5 e P7, cumprindo as 300h (ou seja,
10% da CH do curso) e devem ser planejadas com base nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);

e O TCC segue a Resolucdo AR CS/IFPB 28/2022 e tera 4 modalidades: I - Monografia,
II - Artigo Cientifico (incluindo a modalidade de Casos para Ensino em
Administragdo), III - Artigo Tecnologico / Relato Técnico-Gerencial, IV - Plano de
Negocios, sendo ofertado em formato de disciplinas obrigatdrias em 2 semestres:
Projeto de TCC (no P7 com 33h e acompanhamento de um co-orientador) e TCC (no
P8 com 33h e acompanhamento de um orientador);

e As Atividades Complementares (AC) foram atualizadas conforme Resolugdo
CONSUPER n° 18/2023 e permitem mais opgdes aos estudantes;

e A disciplina “Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS” ¢ ofertada como optativa, em
consonancia com o que sugere o Decreto n® 5.626/2005 e a IN PRE/IFPB n° 02/2016;

e Para fortalecer a flexibilidade da matriz curricular, foram incluidas duas op¢des de
disciplina optativa, ofertadas no PS5 com 33h, além de “Libras”;

e Para ensejar a permanéncia e éxito no CSBA, optou-se pela flexibilidade de

pré-requisitos na maior parte das disciplinas na nova estrutura curricular.

Finalizado o trabalho da Comissdao de Alteragdo do PPC, o texto foi submetido a
apreciagdo das instancias superiores (conforme Resolugdo CONSUPER n°® 55/2017, que

dispde sobre a criacdo, alteragdo e extingao de cursos no IFPB).

2.4. Diretrizes Curriculares Nacionais Adotadas


https://www.ifpb.edu.br/pre/assuntos/documentos-normativos/arquivos/resolucao-no-55-2017.pdf
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Incorporando-se aos principios institucionais do IFPB, este PPC busca compatibilizar as
especificidades do curso com as necessidades e particularidades regionais, atendendo também
ao que preconiza a Lei 11.892/2008, que criou os Institutos Federais e, no Artigo 7, estipula a
possibilidade de oferta de cursos de bacharelado a nivel de educagdo superior, visando a
formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento.

Este PPC foi reformulado, especificamente, com fundamento na mais recente Resolugdo
MEC/CES/CNE n° 5, de 14 de outubro de 2021, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do Curso Bacharelado em Administragdo, as quais orientam a organizagao,
o desenvolvimento e a avaliacdo deste Curso no ambito dos Sistemas de Educagdo Superior,
bem como enfatizam a importancia das competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Nestas novas diretrizes, ¢ enfatizado o desenvolvimento de competéncias essenciais
que atendam as demandas do mundo do trabalho (locais, setoriais, regionais, nacionais e
globais) e as complexidades contemporaneas, que garantam que o egresso do curso,
desenvolva habilidades como: lideranga, inovagdo, sustentabilidade e visdo sistémica por
meio da constru¢ao de conhecimentos, que integrem: conteudos (saber) + competéncias (saber
fazer) + habilidades (saber fazer bem) + atitudes (querer fazer).

As novas dinamicas de formacgdo sdo possiveis pela flexibilidade curricular em
desenvolver contetidos trans e interdisciplinares, que integram teoria e pratica e pela
promocao de atividades da triade ensino, pesquisa e extensao. Em suma, as reformulagdes e
adaptacdes advindas das atuais DCN’s buscam formar administradores mais preparados, com
visdo critica e ampla e competéncias humanas, analiticas e quantitativas e habilidades

indispensaveis ao cendrio profissional competitivo da atualidade.

2.5. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

Este PPC foi elaborado tendo como base as politicas institucionais definidas no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2024), que refletem a missdo organizacional e os valores do IFPB As macropoliticas
reguladoras sobre Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensdo e Cultura do IFPB foram traduzidas
visando atender ao perfil do egresso esperado no CSBA, priorizando as competéncias
humanas, analiticas e quantitativas, conforme recomendado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de bacharelado em Administracdo (Resolugdo CNE/CES n°® 5/2021).

No que se refere as Politicas de Ensino no IFPB, estas se fundamentam na premissa da

relevancia da educag¢do pela qualidade do ensino, pela constru¢do de conhecimentos


http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991

técnico-cientificos, pelo respeito as diversidades culturais, pela sustentabilidade e pela
atencdo as necessidades sociais locais. Tais politicas visam a formagdo de uma sociedade
composta por cidadaos engajados, criticos e éticos, embasados em valores humanitarios e
comprometidos com o pleno desenvolvimento, tanto no ambito cientifico e tecnoldgico,
quanto nas interacdes sociais. Cumpre salientar que estas politicas do IFPB buscam melhorar
o conceito do CSBA nas avalia¢des continuamente realizadas pelo MEC.

O CSBA se insere como um agente promotor desses principios e politicas de ensino,
buscando ndo apenas capacitar profissionais aptos a atuarem no mercado, mas também a
desenvolver lideres conscientes, capazes de aplicar seus conhecimentos em prol do progresso
social, economico e ambiental da regido e do estado. Nesse sentido, alguns principios t€ém
destaque na organizacao do CSBA, a saber:

e Maior flexibilidade na organizagdo dos componentes curriculares ofertados, com
menos pré-requisitos, permitindo ao discente ter maior mobilidade ao longo do curso;

e Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Equilibrio na oferta de componentes curriculares de formagdo humana, analitica e
quantitativa,

e Promog¢ao de politicas inclusivas de combate a evasdo, que favorecam o acesso, a
permanéncia e o €xito dos estudantes;

e Observancia as politicas de agdes afirmativas;

e Preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel;

e Implementacdo de novas concepgdes pedagdgicas e metodologias de ensino;

Quanto as Politicas de Pesquisa e de Inovacdo do IFPB, consideram-se como
atividades de pesquisa e de inovacao as agdes desenvolvidas com vistas a aquisicao,
produgdo, transformagdo e socializagdo de processos, produtos, conhecimentos e tecnologias.
Isto exposto, as acdes relacionadas as Politicas de Pesquisa e de Inovacdo do IFPB que podem
interagir com o CSBA sio:

e Envolvimento de discentes em atividades de natureza cientifica e tecnologica;

e Fortalecimento e intensificacdo da produgdo técnico-cientifica e de inovacgao;

e C(Consolidacdo dos grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio dos Grupos de
Pesquisa do CNPgq;

e Apoio ao Empreendedorismo;

e Incentivo ao desenvolvimento tecnologico a partir da incubagao de empresas;



Difusdo aos publicos interno e externo dos conhecimentos adquiridos com o ensino, a
pesquisa e a extensao desenvolvidos ao longo do curso, fortalecendo a integracao
entre a institui¢do, os estudantes, os professores, as empresas € 0 governo;

Articulagdo com o setor produtivo € os movimentos sociais, em prol uma pratica
pedagdgica compativel com o avango cientifico-tecnologico;

Estimulo ao desenvolvimento e consequente registro de propriedade intelectual e de

patentes.

Com relacdo as Politicas de Extensao e Cultura do IFPB, estas sdo consideradas

praticas educativas dialdgicas que interligam a Institui¢do com as demandas de pertinéncia

social oriundas dos setores da sociedade do territdrio de abrangéncia dos campi, consolidando

a formagdo de um profissional cidaddo a partir de um espaco privilegiado de produgdo e

difusdo do conhecimento. A extensdo busca, portanto, promover a transformacio social,

contribuindo para a efetivagdo do compromisso institucional. Destacam-se as seguintes as

acgoes estratégicas que sao promovidas no campus Joao Pessoa que interagem com o CSBA:

Estimulo as agdes extensionistas, demonstrando ao estudante a importancia de levar os
conhecimentos da academia para aplicagdo real em setores da sociedade, com
destaque para as tecnologias sociais que visam a inclusdo social e a melhoria das
condigoes de vida;

Promog¢ao de impacto social positivo nas comunidades do entorno do IFPB ou de
outros parceiros sociais;

Incentivo a difusdo e a produgcdo do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e politica e a formagdo de
profissionais-cidadaos;

Promogao e fomento de cursos de formacao inicial e continuada, presenciais e/ou a
distancia, visando ao atendimento das necessidades de qualificagao profissional da
comunidade e valorizagao social,

Participagdao em atividades cientificas, artistico-culturais, sociais e esportivas;

Apoio ao empreendedorismo, o cooperativismo, o associativismo, a economia
solidaria e que auxiliem as comunidades tradicionais, os movimentos sociais e

culturais e as entidades de representagao de categorias.

Destaca-se, ainda, no CSBA a implementacdo da curricularizagdo da extensdo em

cumprimento ao disposto na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que diz que as atividades de

Extensdao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular



dos cursos de graduacdo. Na matriz curricular do CSBA, estas a¢des serdo desenvolvidas por
meio de programas e projetos de extensdo vinculados a oferta de 04 Componentes
Curriculares Especificos de Extensao (CCEE) e chamados de Praticas Curriculares de
Extensao (PCE I, II, III, IV), que serdo orientados para acoes realizadas, prioritariamente, em
areas de pertinéncia social e terdo como base os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS).

2.6. Requisitos e Formas de Acesso

De acordo a Resolugao CS n° 54/2017, que dispde sobre o Regimento Didatico dos
Cursos Superiores Presenciais e a Distancia do IFPB e a Resolu¢do Ementa da Resolucao do
CONSUPER n° 21/2023/CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB, que dispde sobre o
Regulamento da admissdo de discentes de graduagdo por meio do Reingresso, Transferéncia
Externa e Ingresso de Graduados, através do Processo Seletivo Especial-PSE, sendo assim o
ingresso no Curso de Bacharelado em Administraciio pode ocorrer por meio de:

I.  Adesdo ao Sistema de Selecao Unificada (SiSU), informando previamente o percentual
de vagas destinadas a esta forma de selecdo, sob responsabilidade do MEC;

II.  Processo Seletivo Especial (PSE), em acordo com a Resolucao CONSUPER n° 21/2023
(IFPB, 2023), que prevé as seguintes modalidades: reingresso, transferéncia interna,
transferéncia externa, ingresso de graduados e transferéncia de polo;

III. Termo de convénio, intercAmbio ou acordo interinstitucional, seguindo os critérios de
Processo Seletivo, definidos no instrumento da parceria e descrito em Edital;

IV. Processo Seletivo Proprio (PSCS), para estudantes egressos do ensino médio cuja forma
devera ser aprovada por resolu¢do do Conselho Superior;

Contudo, pode-se ter outras modalidades que sejam aprovadas por meio de atos legais

institucionais.

2.7. Cumprimento de Recomendacdes dos Processos de Avaliacdes Interna e Externa

A gestdo do Curso de Bacharelado em Administracio do IFPB, campus Jodo Pessoa,
utiliza os resultados das avaliagdes internas, realizadas pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), para melhorias continuas no curso. Assim como, ird considerar os futuros resultados
das avaliacoes externas, resultados do ENADE e das avaliagdes de Reconhecimento de Curso.

Desta forma, a elaboragdo do presente PPC considerou dados dos Relatérios da

Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) com informagdes sobre o desempenho de seus



docentes e de seus estudantes, bem como dados sobre a estrutura administrativa da instituicao
e os recursos fisicos e tecnoldgicos disponibilizados aos estudantes. Entre os ajustes
destacam-se:

e A diversificacdo das atividades complementares e das modalidades de Trabalho de
Conclusdao de Curso buscando estimular de forma massiva, a participacdo da comunidade
académica em projetos de pesquisa e extensao;

e Oferta de disciplinas Optativas;

e O incentivo ao desenvolvimento de metodologias ativas e aulas praticas, buscando
estimular e criar condi¢des para o desenvolvimento de mais atividades de cunho pratico nas
diversas areas, bem como de aulas de campo.

e A adequacdo do conteudo programatico ao mercado com a alteragdo no fluxograma
quanto a oferta de disciplinas, por meio da supressdo, substituicdo e/ou criacdo de novos
componentes curriculares, com suas ementas, objetivos e referéncias bibliograficas
devidamente atualizados.

e Incentivo as atividades complementares a partir da ampliagdo das opg¢des admitidas

pelo CSBA.

2.8. Objetivos

Os objetivos do CSBA consideram o perfil profissional do egresso, a estrutura
curricular, o contexto educacional, caracteristicas locais e regionais € novas praticas

emergentes no campo do conhecimento e atuagao do administrador.

2.8.1. Objetivo Geral

Formar profissionais capacitados a integrar conhecimentos fundamentais da
administracao e desenvolver competéncias que os habilitem a analisar, resolver problemas e
aproveitar oportunidades de forma sistémica, €tica e sustentavel, considerando aspectos em

diferentes contextos, sejam regionais ou globais.

2.8.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do CSBA foram tragados em consonancia com as

competéncias determinadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucdo CES/CNE

05/2021) para o Curso de Graduacdo em Administracdo - bacharelado, que expressam no



artigo 3°, que a formagdo deve proporcionar aos seus egressos, além dos conhecimentos

especificos, ao menos, um equilibrio entre as seguintes competéncias:

I - integrar conhecimentos fundamentais a0 Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade,
Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,

Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

IT - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cendrios, analisando a inter-relagdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensoes

(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

IIT - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usudrios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendag¢des de solugdes e suas métricas de

sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades -
Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e
de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar,
sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagdo disponivel,
diferenciando meras associagdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto

os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontidao tecnologica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplicd-las na resolu¢do de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que estas possam ser efetivamente realizadas

por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢ao dos



problemas, identificagdo de padrdes, abstracdo e elaboragdo de sequéncia de passos para a

resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o

desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva

gestao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar

dados para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo de professores, tornando-se

autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

2.9. Perfil Profissional do Egresso

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Administragao

(Resolugdo CNE/CES n° 5/2021), descrevem o perfil desejado do egresso:

Art. 2° O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administragdo deve expressar
um conjunto coerente ¢ integrado de contetidos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) ¢ atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades
fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente
profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional
ou global.

Parigrafo Unico. O conjunto de contetidos, competéncias e habilidades que
constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de
competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Em outras palavras, o egresso do CSBA deve possuir ndo apenas conhecimentos
especificos fundamentais, mas também ser capaz de integrd-los nas praticas do campo de
atuacdo profissional e académica. Isso inclui a transversalidade e a interdisciplinaridade de
areas como Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Comportamento

Humano, visando a desenvolver habilidades para criar ou aprimorar modelos de negdcios,



operacdes e estruturas organizacionais de forma inovadora e sustentdvel nas dimensdes
sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

O administrador deve compreender o ambiente de forma holistica, modelando processos
com base em cenarios e analisando as inter-relagcdes entre as partes, e, neste contexto, ter a
capacidade de abordar problemas e oportunidades de maneira sistémica e autdbnoma ¢
essencial. Além dos conhecimentos especificos, o curso deve proporcionar ao egresso
competéncias gerais, tais como:

e Integracdo de conhecimentos fundamentais: Criar ou aprimorar modelos de negécios.
e Abordagem Sistémica: Compreender impactos e suas inter-relagoes.

e Comunica¢ao Organizacional: Promover a comunicacdo interna e externa.

e Coordenagao e Integracao: Integrar diferentes areas funcionais da organizagao.

Neste sentido, o egresso devera demonstrar espirito empreendedor, de lideranca e de
solucionador de problemas, enquanto proprietario, funcionario, sécio ou consultor, buscando
sempre o desenvolvimento das organizagdes de modo eficiente, perseguindo a qualidade e
oportunidades de novos negocios.

O egresso do CSBA caracteriza-se, portanto, por suas competéncias profissionais,
sociais, éticas e intelectuais em matéria de planejamento de negdcios, estratégias de gestdo e
modelos gerenciais para negocios, referentes as praticas profissionais voltadas a area de
Administragdo. Devera ter habilidades que reflitam a variedade de demandas sociais e
profissionais da 4rea, propiciando uma capacidade de adequagdo a complexidade e velocidade
do mundo moderno. Sera um profissional capacitado para ocupar posi¢des ja existentes e
também emergentes no mercado de trabalho, decorrentes do desenvolvimento e progresso
empresarial e industrial e as novas oportunidades que surgem na 4rea.

O profissional egresso do CSBA tem um mercado de trabalho bastante promissor e,
atualmente, gestores e empreendedores estdo tomando consciéncia de que o sucesso de seus
negdcios depende de uma gestdo profissional e competitiva, que deve ser embasada no
planejamento, na capacidade de organizacao, lideranca eficaz ¢ no controle. O campo de
trabalho que, até algum tempo, era restrito a dependéncia de contratacdo por grandes
empresas privadas, tende a expandir-se com a crescente énfase para o empreendedorismo e na
consolidag¢do de micro, pequenas e médias empresas na regiao.

Desta forma, as competéncias desenvolvidas durante o curso estdo articuladas com as
necessidades locais e regionais, amplamente discutidas no subtdpico referente a “Justificativa
para o Curso de Administracdo no IFPB”, sendo ampliadas em funcdo de novas demandas

apresentadas pelo mundo do trabalho.



Assim, o profissional egresso do curso estard apto a atuar tanto na iniciativa privada ou
empreender no seu proprio negdcio, mas também no setor publico ou no terceiro e quarto
setores, bem como em consultoria ou gerenciando micro, pequenas ¢ médias empresas,
cooperativas, incubadoras, franquias, associacdes, sindicatos, além de poder especializar-se na

area académica, como docente ou pesquisador.

2.10. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do CSBA esta organizada em regime semestral e na modalidade
presencial, compreendendo 04 anos, distribuidos em 08 periodos semestrais letivos, nos quais
estdo distribuidas: Praticas Curriculares de Extensdao (300h), Projeto de Trabalho de
Conclusdo de Curso (33h, no penultimo periodo) e Trabalho de Conclusao de Curso (33h, no
ultimo periodo), além das Atividades Complementares (100 horas) e do Estagio
Supervisionado Curricular Obrigatério (360 horas), bem como os componentes curriculares
especificos em formato disciplinas obrigatorias (2141 horas) e optativa (33h). O curriculo
proposto tem a possibilidade de integralizacdo minima de 8 periodos ¢ maxima de até¢ 12
periodos letivos.

A elaboragdo da estrutura curricular do CSBA prioriza a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodologica e a compatibilidade da carga horaria total.
A flexibilidade ¢ aliada a interdisciplinaridade, com o objetivo de promover a integragao de
diferentes areas do conhecimento, enriquecendo a formagdo dos alunos e preparando-os para
enfrentar desafios complexos. Objetiva também fazer uma adaptagdo as necessidades
individuais dos estudantes e as demandas do mercado de trabalho em constante
transformagao, uma vez que sao disponibilizados ao aluno ferramentas e processos de analise
de dados e uso de tecnologias para melhor tomada de decisdo nas organizagdes e
compreensdo mais acurada dos processos, atividades de mercado e uso de recursos.

Quanto a acessibilidade metodologica, busca-se garantir que todos os estudantes tenham
igualdade de oportunidades de aprendizagem, com destaque para a atuagao da Coordenagao
Local de Acessibilidade e Inclusdo (CLAI) e da existéncia da disciplina optativa de LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais), demonstrando o compromisso com a inclusdo e a diversidade
no curso. A compatibilidade da carga horéria total ¢ outro aspecto crucial, assegurando que o
tempo dedicado aos estudos seja equilibrado e adequado as exigéncias do curso.

A presente estrutura curricular proposta reflete um compromisso com a exceléncia

académica e a formacao integral dos estudantes do CSBA, tendo sido concebida com base em



uma série de critérios fundamentais, que visam ndo apenas transmitir conhecimento, mas
também desenvolver habilidades essenciais para a atuagdo profissional no campo da
Administragao.

No planejamento da matriz curricular do Curso Superior de Bacharelado em
Administragdo, foram levadas em consideragdo iniciativas para facilitar a adaptacdo e
permanéncia do recém-ingresso, com o objetivo de ampliar o seu interesse pelo curso,
minimizar a repeténcia e diminuir os indices de evasdo. Para tanto, desde o primeiro periodo,
o estudante tem contato com conteudos especificos de sua futura area profissional,
desenvolvidos em componentes curriculares como Introducdo a Administragdo, bem como
componentes com aplicacdo na area de Administracdo (tais como: Sociologia aplicada,
Matematica aplicada, Psicologia aplicada), além de Comunicacao Organizacional e da oferta
de Praticas de Extensdo e da disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa que, quando
cursada no primeiro periodo, pretende embasar a execucdo de todos os trabalhos académicos
ao longo do curso. Nesta perspectiva de tornar o curso mais atraente para o estudante, os
conteudos especificos de Administracdo de Marketing, Gestdo Socioambiental,
Administragdo da Qualidade e Administracdo Estratégica foram trazidos estrategicamente
para o segundo periodo, fortalecendo com isso a identificagdo do aluno com a sua futura
profissdo.

Cumpre lembrar que os docentes possuem experiéncia académica e profissional,
viabilizando esta caracteristica distintiva da estrutura curricular, que ¢ a articulagdo da teoria
com a pratica, que se reflete na oferta de disciplinas que proporcionam aos alunos
experiéncias significativas com exemplos contextualizados a realidade do mundo dos
negodcios e alinhada com as melhores praticas do ensino superior. Isto posto, os conteudos e

disciplinas do CSBA estao dispostos na seguinte matriz curricular:
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2.10.1. Matriz Curricular

PRIMEIRO PERIODO
Cédigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m Introdugdo a Administragdo 67 7 0
—m Comunicagdo Organizacional 33 8 0
—m Metodologia da Pesquisa em Administragdo 33 0 0
Matematica Aplicada a Administragao 67 0 0
Sociologia Aplicada a Administragao 33 0 0
—m Psicologia Aplicada & Administragdo 67 12 0
—m Praticas Curriculares de Extenséo I 67 0 67
TOTAL 367 27 67
SEGUNDO PERIODO
Cédigo e Unidade Curricular CH* CH PR**  CH CE***
-m Administragdo Estratégica 67 12 0
Estatistica Aplicada a Administragao 67 20 0
—m Gestdo Socioambiental 67 22 0
—m Administragdo de Marketing 67 22 0
—m Filosofia e Etica em Administragio 33 0 0
Administragao da Qualidade 33 8 0
TOTAL 334 84 0
TERCEIRO PERIODO
Codigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m Microeconomia 67 0 0
—m Estrutura Organizacional 33 8 0
—m Matematica Financeira 67 0 0
Administragdo de Pessoas 67 17 0
Contabilidade Geral 67 0 0
m Praticas Curriculares de Extensao II 83 0 83
TOTAL 384 25 83
QUARTO PERIODO
Codigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m Macroeconomia 67 0 0
Administragdo de Materiais 67 17 0
Administragdo da Producdo e Operacdes 67 17 0
—m Tépicos Avangados em Marketing 67 22 0




—m Contabilidade Gerencial 67 20 0
TOTAL 335 76 0
QUINTO PERIODO
Codigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m Administracdo Financeira de Curto Prazo 67 0 0
m Administra¢ao de Sistemas de Informagoes 67 20 0
Institui¢des de Direito 67 0 0
IEA8 Desenvolvimento Organizacional 67 17 0
—E Administragdo Logistica (Optativa) 33 8 0
m Tépicos Contemporaneos em Administragdo 33 3 0
(Optativa)
“I&J Libras (Optativa) 33 8 0
m Préticas Curriculares de Extensao 11 83 0 83
TOTAL 450 61 83
SEXTO PERIODO
Codigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m Administracdo Financeira de Longo Prazo 67 0 0
Gestdo da Inovagao 67 17 0
"IEY Administracio Publica 67 0 0
—m Direito Aplicado a Administracao 67 0 0
m Inteligéncia de Negocios 67 30 0
TOTAL 335 47 0
SETIMO PERIODO
Cédigo e Unidade Curricular CH* CH PR**  CH CE***
-m Jogos de Empresa 67 57 0
—m Gestao de Processos 67 30 0
—m Gestao de Projetos 67 57 0
Empreendedorismo 67 27 0
Projeto de TCC 33 57 10
—m Praticas Curriculares de Extensao [V 67 0 67
TOTAL 368 228 77
OITAVQ PERIODQ
Cédigo e Unidade Curricular CH* CH PR** CH CE***
-m TCC - Trabalho de Conclusao de Curso 33 33 0
Estagio Supervisionado Obrigatorio 360 - 0




TOTAL

393 33

0

Nota: * CH = Carga horaria total; ** CH PR = Carga horaria prética; *** CH CE = Carga horéria da Curricularizacio da Extensio

OUADRO RESUMO*
Componentes Curriculares Carga Horaria Percentual

Curricularizacdo da Extensao 300 10%

Componentes Curriculares Optativos 33 1,1%
Atividades Complementares 100 3,33%

Estagio Curricular Supervisionado 360 12%

Trabalho de Conclusédo de Curso (Projeto de TCC e TCC) 66 2,2%
Demais carga horaria tedrico-pratica 2141 71,37%

TOTAL
3.000 100%

Nota: * propor¢do em relagdo a CH Total.

Componentes Curriculares Optativos

Carga Horaria

Administragdo Logistica 33

Topicos Contemporaneos em Administragdo 33
Libras 33

TOTAL 33

2.11. Conteudos Curriculares

Conforme ja mencionado, a Resolugdo MEC/CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021
estabeleceu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) para os Cursos de
Administragdo - Bacharelado - e estipula no artigo 2 os conhecimentos e as competéncias
gerais que devem compor o perfil do egresso, a saber: “um conjunto coerente e integrado de
conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes
(querer fazer)”. As atuais DCN’s permitem, portanto, autonomia na determinagdo dos
conteudos a serem abordados no curso, desde que este conjunto de temas apresente “[...] um
equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas”. O CSBA
contempla contetidos gerais e especificos a serem desenvolvidos com vistas a garantir a

formagdo dos egressos conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Administragao.



O conjunto das disciplinas supramencionadas abarca componentes curriculares
obrigatorios detalhados no item 2.11.1, tendo ainda as disciplinas de “Libras”,
“Administracdo Logistica” e “Tdpicos Contemporaneos em Administragdo” como unidades
curriculares optativas a formacdo dos egressos nos termos esclarecidos em tdpico proprio
(2.11.2).

Destaca-se que s3o previstas atividades praticas desenvolvidas em laboratorios de
informatica e de simulagdo, assim como aulas de campo ou envolvendo metodologias ativas
de ensino, visando dinamizar o aprendizado. Da mesma forma, as Praticas Curriculares de
Extensdo I a IV, pretendem enfatizar o desenvolvimento de habilidades compativeis com o
campo de atuagdo do administrador.

Com base no Parecer CNE/CES n° 8/2007, a Resolugao do CNE n° 2/2007 dispde sobre
carga hordria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial, e estabelece que a carga hordria minima
de um Curso Superior de Bacharelado em Administragdo corresponde a 3.000 (trés mil)
horas, limite obedecido neste PPC.

Especificamente no IFPB, conforme estabelecido na Resolugdo CONSUPER/IFPB n°
54/2017, o tempo estabelecido para cada aula ¢ de 50 minutos, que englobam atividades
académicas e trabalho discente efetivo, mas as cargas horarias das disciplinas sdo computadas
em horas. Esclarece-se que este PPC do CSBA utiliza o quadro de conversao de hora-aula em
hora-relogio de 60 minutos, disposto na Resolugio CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB
n°® 9/2024, qual seja:

Conversdo de hora-aula em hora-relogio (60 minutos)

Hora-aula Fator de conversdo para
(minutos) hora-relogio (60 min)
45 0,750
50 0,833
60 1,000

Quanto a adequagdo da bibliografia sugerida nos planos de disciplinas propostas para
compor a matriz curricular, o0 CSBA segue as orientagdes do DES constante na Instrucao
Normativa PRE/REITORIA/IFPB n° 2/2021, a qual recomenda que sejam adotados o minimo
de 3 (trés) titulos para a bibliografia basica e o minimo de 5 (cinco) titulos para a bibliografia
complementar. Dispde ainda que, qualquer alteracdo quanto as bibliografias adotadas devera
ser aprovada pelo NDE de Curso, ja que depende de or¢amento para aquisi¢ao e de processo

aberto junto ao e-MEC para alteracdo das referéncias cadastradas junto com o PPC. Para



tanto, o relatorio de adequacdo das referéncias bibliograficas com a listagem de todos os

titulos foi aprovado em reunido do NDE nos dias 08 e 09 de fevereiro de 2024.

2.11.1. Flexibilidade, Interdisciplinaridade e Acessibilidade Metodologica

O Curso de Bacharelado em Administracdo do IFPB, Campus Jodo Pessoa, busca
priorizar a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a acessibilidade metodoldgica na sua
estrutura curricular de forma a oferecer um equilibrio adequado de desenvolvimento de
competéncias humanas, analiticas e quantitativas ao egresso. A flexibilidade curricular no
CSBA ¢ uma estratégia adotada para tornar o aprendizado mais significativo frente as
diversidades e mudangas sociais, econdmicas e culturais do mundo contemporaneo, aos
requerimentos do mercado de trabalho atual e as demandas e expectativas de desenvolvimento
regional e nacional. Desta forma, a flexibilidade foi incorporada no curso por meio da oferta
de componentes curriculares que agregam conhecimentos especificos e transversais e se alia a
interdisciplinaridade, ja que a estrutura curricular proposta possibilita o desenvolvimento de
habilidades e competéncias analiticas, quantitativas ¢ humanas.

Para atender ao critério da flexibilidade curricular, ao estudante sdo ofertadas
disciplinas optativas, que representam uma oportunidade de complementar seus estudos,
podendo escolher entre cursar “Administracdo Logistica”, “Temas Contemporaneos em
Administragdo” ou “Libras”. Adicionalmente, tem a previsdo de cumprir 100 horas de
Atividades Complementares, a serem desenvolvidas em areas de seu interesse, bem como ¢
incentivada a participagdo em projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, € em
palestras, minicursos, oficinas e eventos promovidos pelo IFPB ou por outras instituigdes.
Ainda, a curricularizagdo da extensdo € outro elemento importante de flexibilizaciao, uma vez
que permite a participagdo do estudante em acdes de extensao diferenciadas a cada semestre.
Ainda sobre a flexibilidade, destaca-se a importancia do 6rgao Colegiado do curso e do NDE,
que atuam na busca de solucdes para as necessidades pedagdgicas, sendo também local de
discussdes sobre casos omissos e deliberagcdes em prol de melhorias para o CSBA.

A Instru¢do Normativa PRE/REITORIA/IFPB n°® 2/2021, de 18 de junho de 2021,
institui € normatiza os procedimentos para elaboragao dos Planos de Disciplinas dos Cursos
de Graduagdo e ¢ também um elemento de flexibilizacdo no curso pois, ao permitir a
autonomia do docente, ndo faz restrigdes quanto a ado¢ao de metodologias de ensino e formas
de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, bem como a escolha de estratégias que
facilitem a acessibilidade metodolédgica e/ou aplicagao de metodologias ativas em sala de aula

ou visitas técnicas e aulas de campo (quando possivel). Desse modo, a cada semestre, o



docente pode planejar o componente curricular efetuando ajustes nos contetudos
programaticos, modernizando metodologias e atividades avaliativas, sempre que necessario, a
partir da observagao das dificuldades dos estudantes em semestres anteriores.

Sobre a interdisciplinaridade, a estrutura curricular do curso foi elaborada para
permitir a formagdo de um profissional capaz de estabelecer conexdes entre os saberes pois,
além dos componentes curriculares especificos da area do curso, considerou-se a necessaria
integragdo dos conhecimentos com outras areas ou unidades de ensino de areas afins e que
podem contribuir para a compreensdo da area do curso em sua integralidade, incluindo
tematicas transversais e de formacdo ética e cidadd em disciplinas obrigatdrias, tais como
Sociologia aplicada, Psicologia Aplicada, Filosofia e Etica e Gestio Socioambiental.

Ao estudante ¢ fornecido ainda um equilibrio na oferta de componentes curriculares
especificos para que desenvolva habilidades e competéncias analiticas, quantitativas e
humanas. Os conhecimentos nas disciplinas a seguir favorecem o raciocinio analitico:
Introdu¢do a Administracdo, Administragdo de Pessoas, Administragdo de Marketing e
Topicos Avangados em Marketing, Administragao Estratégica, Administragao da Qualidade,
Administragdo de Materiais, Administragdo da Producdao e Operagdes, Administracdo de
Sistemas de Informagdo, Gestdo de Projetos, Administragdo Publica e Empreendedorismo.
Também ¢ possibilitado ao aluno a aplicagdo pratica destes conhecimentos de forma interativa
e em equipes ao final do curso, na simulagdo empresarial oferecida em Jogos de Empresa.

Somadas a estas dareas analiticas, o estudante tem acesso a formagdo para o
desenvolvimento de competéncias quantitativas, essenciais ao administrador, tais como:
Micro e Macro Economia, Administracdo Financeira de Curto e Longo Prazo, Matematica
aplicada e Matemadtica Financeira, Estatistica aplicada, Contabilidade Geral e Gerencial e
Inteligéncia de Negocios. Ademais, o estudante tem contato com disciplinas aplicadas a
administracdo ligadas ao desenvolvimento de suas competéncias humanas (Psicologia
aplicada, Sociologia aplicada, Filosofia e Etica em Administragdo, Gestdo Socioambiental,
Desenvolvimento Organizacional e Administra¢do de Pessoas).

Durante a formacao, o estudante também desenvolve uma visao ampla sobre a Estrutura
Organizacional e a Gestdo de Processos e tem nogdes de Direito importantes para o
profissional de Administragdo (Instituigdes de Direito e Direito Aplicado) e de Comunicagao
Organizacional. Nos conhecimentos mais abrangentes, o estudante encontra a formacdo em
M¢étodos e Técnicas de Pesquisa e Gestdo da Inovagdo. Ao final do curso, o estudante aplica
os conhecimentos no desenvolvimento do Estagio Supervisionado e na pesquisa desenvolvida

no Trabalho de Conclusdao de Curso (em disciplinas especificas de Projeto de TCC e TCC,



propriamente dito).

E, nesta perspectiva de flexibilidade, de integracio de conhecimentos e
interdisciplinaridade de conteudos, no CSBA sao ofertadas 04 disciplinas obrigatdrias para
o desenvolvimento de agdes extensionistas, com a intencdo de promover impactos
significativos na comunidade externa e em dareas de pertinéncia social de modo a também
ampliar a visdo critica do estudante e despertar a consciéncia sobre a importancia de exercer
seu papel cidadio como um agente ativo de transformagdo social. Estas disciplinas sao
chamadas Praticas Curriculares de Extensdo (PCE) e tem como eixo tematico os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), também conhecidos como Agenda 2030 (ONU). Ao
tratar sobre os ODS, as PCE’s trazem a opg¢do de versar sobre diversos temas transversais
importantes na formacao cidada do administragdo, tais como: preservacao dos recursos
naturais (4gua, ar e terra), educa¢do de qualidade, consumo consciente e educacdo ambiental,
+++direitos humanos, busca pela mitigacdo das diversas desigualdades sociais, economicas e
ambientais, igualdade de género e das minorias étnico-raciais e indigenas, energias
alternativas, cidades sustentaveis, formas sustentaveis de producdo, além da responsabilidade
social de governos, empresas e cidadaos.

Dessa forma, destaca-se que, no CSBA, os conteudos especificos dos componentes
curriculares ofertados ndo sdo a unica esséncia de formagdo do estudante no curso, mas sim
dao a referéncia para novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos, oferecendo
aos estudantes um processo formativo amplo e critico, voltado ao tanto ao contexto
educacional, como também socioeconOmico, cultural, ambiental e contextualizado com a
realidade do mundo do trabalho

Considerando a acessibilidade metodologica como o meio de viabilizar uma formagao
com auséncia de barreiras nos métodos, teorias e técnicas de ensino-aprendizagem, bem como
das demais atividades académicas dos estudantes, o IFPB h4 tempos ja demonstra uma
preocupacgdo com as atividades inclusivas. Neste sentido, sempre que houver a necessidade de
adaptacdo pedagdgica e/ou metodoldgica nos processos de ensino-aprendizagem para os
estudantes visando a inclusdo e acessibilidade, os docentes do CSBA contam com os
profissionais da Coordenag¢do de Acessibilidade e Inclusdao (CAI), que esta lotada, por sua
vez, na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e, a partir da Resolugdo CONSUPER n°
6/2024, responsabiliza-se por instituir oficialmente a Coordenaciio Local de Acessibilidade
e Inclusao (CLAI) em todos os campi do IFPB.

Trata-se de uma nova nomenclatura, pois j& existiam Orgdos com competéncia para

tratar da inclusdo e acessibilidade - anteriormente conhecidos como NAPNE’s (Nucleos de



Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas) e COAPNE’s
(Coordenacdo de Assisténcia a Pessoas com Necessidades Especificas) - os quais
desenvolviam, através de equipes multidisciplinares, agdes de articulacdo, acompanhamento e
assessoria, juntamente com o Departamento de Articulacdo Pedagdgica (DEPAP) para dar o
apoio necessario aos docentes para o planejamento e execu¢do de uma proposta pedagogica e
metodoldgica acessivel e inclusiva a todos os estudantes.

Alterada a terminologia de COAPNE para CLAI, ressalva-se que foi mantida a
finalidade de promover a cultura da educacdo para a convivéncia, o respeito a diversidade e,
principalmente, buscar a quebra de barreiras educacionais, atitudinais, comunicacionais e
arquitetonicas na Instituicao de forma a promover a inclusao de todos na educagao.

No que tange a acessibilidade atitudinal e pedagdgica para os estudantes surdos, os
estudantes e docentes do CSBA contam com o ntcleo de apoio ao ensino e aprendizagem por
meio do suporte da CLAI do IFPB, campus Jodo Pessoa, que respeita a Resolugdo
CONSUPER n° 38/2018, quanto as atribui¢des e as competéncias do profissional tradutor e
intérprete de Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa no IFPB. Além das ja citadas,
visando abranger um maior nimero de discentes alcangados pelos programas institucionais,
tem-se a Resolugdo CONSUPER 240/2015, que trata do Plano de Acessibilidade; a
Instrugdo Normativa PRE 02/2016, que trata sobre a oferta do componente curricular Libras
detalhado em secdo especifica a seguir;e ainda, uma Cartilha Institucional denominada

“Conhecendo o Transtorno do Espectro Autista”.

2.11.2. Libras

A linguagem de Libras foi reconhecida como uma das linguas oficiais do pais, através
da Lei 10.436/2002. No IFPB, a oferta do componente curricular de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) ¢ disposta pela Instru¢do Normativa PRE n° 02/2016, tendo em
consideragao o cumprimento do disposto no Art. 3, Decreto n® 5.626/2005 que reconhece a
LIBRAS como meio legal de comunicacao e expressao dos surdos no Brasil.

A oferta de LIBRAS no CSBA ¢ feita por meio de componente curricular optativo
ofertado de forma continua, todo semestre letivo, em parceria com a Coordenagdo de
Linguagens de Cddigos e suas Tecnologias, com carga horaria de 33 horas e atende ao que diz
o Decreto n°® 5626/2005, no Capitulo II - Da Inclusdo da Libras como Disciplina Curricular,
no seu Art. 3° § 2° que diz que “constituir-se-4 em disciplina curricular optativa nos demais

cursos de educacao superior e na educacao profissional”.



O plano da disciplina LIBRAS ¢ composto pela seguinte ementa: Introducdo aos
aspectos fonéticos, morfologicos e sintaticos da Libras; vocabulario basico; Histéria da
Educagao das Pessoas Surdas; Concepgao sociocultural sobre a surdez e implicagdes sociais,
linguisticas, legais e culturais.

A oferta da disciplina Libras nos cursos de graduacao constitui-se em um avango para a
comunidade surda pela valorizagdo e reconhecimento da lingua de sinais, o que gera uma
mudancga social, que gera compreensao e, consequentemente, inclusdo e aceitacao. Ademais,
apos cursar Libras, o egresso desenvolve mais uma habilidade e tem um diferencial na
comunica¢do e melhoria de seu ambiente de trabalho, favorecendo a inclusdo de pessoas com
surdez. No CSBA, caso o estudante opte por cursar adicionalmente a disciplina optativa
Libras (excedendo, neste caso, a carga horaria total para integralizacdo do curso), podera
aproveitar esta disciplina como Atividade Complementar (na tipologia de AC - Disciplina
Extracurricular), nos mesmos moldes dos outros componentes curriculares ofertados como

optativos.

2.11.3. Curriculariza¢cao da Extensao

A extensao ¢ um espago de realizacao de agdes propulsoras de transformagdes sociais,
podendo ser vista, também, como o ambiente de atividades e projetos que fazem a interagao
entre 0 ensino e a pesquisa académica com a participagio da sociedade. E importante
reafirmar que o principio fundamental e orientador da Extensdo Universitaria ¢ a
indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa, prevista no Art. 207, caput, da Constituigao
Federal (BRASIL, 1988) e, como tal, ¢ evidenciada na Lei n° 11.892/2008, que cria os
Institutos Federais, fortalecendo a sua funcao social e articuladora entre o saber constituido e
a sociedade.

Neste sentido, a proposta da curricularizagao da extensdo constitui-se no processo de
incorporacdo de agdes extensionistas nos cursos de graduagdo para efetivar o exercicio da
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, bem como consolidar a extensdao no
processo de formagdo dos estudantes. Em conformidade com a Lei n® 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB, no Art. 43, a Extensao ¢ definida como parte
obrigatéria da formagdo dos estudantes e deve constar do Projeto Pedagogico dos Cursos de
Graduagdo como componente curricular. Esta obrigatoriedade estabelecida na LDB foi
regulamentada pela Lei n° 13.005/2014 e pela Resolugdo MEC/CNE/CES n°® 7/2018,
explicadas na sequéncia.

A Lei Federal n° 13.005/2014 estabeleceu o Plano Nacional de Educagao (PNE), valido



de 2014 a 2024, indicando as diretrizes para efetivar a curricularizagdo das praticas de
extensdo. A Meta 12.7 do PNE determina que, pelo menos, 10% do total de créditos
curriculares exigidos para integralizagdo de cursos de graduacdo estejam vinculados a
programas ou projetos extensionistas que devem ser voltados a 4reas de “grande pertinéncia
social”. Vale destacar que isso ndo implica no acréscimo da carga horaria dos cursos, todavia
enfoca no protagonismo estudantil nas interagdes com a comunidade externa, aumentando
possibilidades de atuacao da pesquisa e o fortalecimento do ensino.

Como um desmembramento do disposto no Plano Nacional de Educagdo (PNE), foi
estabelecida a Resolugdo MEC/CNE/CES n° 07/2018, de 18 de dezembro de 2018, que define
a extensdo como “atividade que se integra a matriz curricular, constituindo-se em um
processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituigdes de ensino superior € 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo (a pesquisa) e da aplicacdo do conhecimento, em

articulagdo permanente com o ensino”.

Portando, a curricularizacdo da extensio no IFPB alinha-se ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), que instituiu a Politica de Extensdo e
Cultura e dispde sobre os principios, as finalidades, os objetivos, as diretrizes, os critérios € 0s
procedimentos para subsidiar o processo de implementagdo da curricularizacdo da extensao
no ambito do IFPB, definindo a curriculariza¢ao da extensdo como o processo de integragao
entre ensino, pesquisa e extensao nos projetos pedagogicos dos cursos do IFPB.

De acordo com a Politica de Extensdo do IFPB, “o objetivo da Extensdo no IFPB ¢
desenvolver agdes que integram o saber académico e o popular, em um processo dialdgico de
compartilhamento de experiéncias transformadoras, para o atendimento de demandas da
comunidade externa, contribuindo para a promoc¢ao e universalizacdo dos direitos sociais e
com vistas ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural dos territorios”.

No processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo, a interagdo dialogica
com a comunidade ¢ fundamental, de modo que, tanto as instituicdes de ensino superior,
como a comunidade parceira, possam expressar seus anseios € necessidades e se beneficiar
dessa relagdo educativa.

No que concerne aos formatos para o desenvolvimento das atividades de extensao nos
cursos de graduacdo, estas podem ser inseridas nas estruturas curriculares por meio de:

I. Atividades extensionistas inseridas como parte da carga horaria em Componentes

Curriculares Nao Especificos de Extensdao (CCNEE); e/ou



II. Definicdo de Componentes Curriculares Especificos de Extensdo (CCEE) como parte
da matriz curricular do curso.

Para a caracterizacdo como agao de extensao nos Componentes Curriculares Especificos
de Extensdao (CCEE), o eixo pedagdgico assume nova configuracdo, que passa a ser
“estudantes-docentes-comunidade”, ou seja, os estudantes devem assumir o protagonismo em
todas as etapas de organizacgdo e desenvolvimento das ag¢des de extensdo. Os estudantes serdo
acompanhados por docentes que assumem o papel de orientadores, sejam eles titulares ou nao
do componente curricular. J4, no acompanhamento e orientagdo das acgdes de extensdo
vinculados aos CCEE’s, o docente titular podera ter a colaboracdo de outros docentes e/ou
também técnicos administrativos voluntarios.

Seguindo as diretrizes da Resolugdo MEC/CNE/CES n° 07/2018 e da Resolugao
CONSUPER n° 34/2022, as acdes extensionistas que compordo os componentes curriculares
podem ser integradas a programas, projetos, cursos, oficinas, eventos, grupos de pesquisas
e nucleos de extensao institucionalizados ou em outros ambientes demandantes. Estas acoes
devem envolver a participagdo de docentes, técnicos/as em educacgdo, estudantes e demais
setores da sociedade (denominados de parceiros sociais).

No que se refere as parcerias entre os cursos superiores do IFPB e a sociedade, estas
serdo formalizadas a partir de levantamento de contextos locais, com vistas ao alinhamento das
propostas com demandas da comunidade. Para esta finalidade a Politica de Extensdo e Cultura
do IFPB prevé a realizacao dos Foruns de Extensdo e de Cultura que se constituem em foruns
sociais consultivos que tem como objetivo “consolidar um espago dialdgico, para dar
visibilidade as demandas sociais do territério onde esta localizado o campus, € promover a
interacao dessas demandas com as diferentes areas de conhecimento em que atua a comunidade
académica” de acordo com a Resolugdo CONSUPER n° 96/2021. Com vistas ao fortalecimento
destas parcerias sociais também merece destaque o incentivo a continuidade de projetos e
programas ja em desenvolvimento.

Na curricularizagdo da extensdo, deve-se utilizar metodologias participativas que
priorizem o didlogo, a participagdo de estudantes, docentes e técnicos em educagdo e da
comunidade, a partir da troca e produ¢do de novos saberes alicercados e realimentados na
interagdo com a realidade social. Sabe-se que a tematica da curricularizagdo ¢ desafiadora e o
trabalho integrado entre docentes do curso ¢ um caminho para a integragdo entre conteudos
tedricos e praticos. A extensdo, assim realizada, certamente contribuira a uma maior abertura
do instituto a sociedade e desta ao instituto, numa completa sintonia entre os processos de

ensinar e de aprender.



As ag¢des curriculares extensionistas no CSBA serdo implementadas com a oferta de 4
(quatro) Componentes Curriculares Especificos de Extensdo (CCEE) como parte da matriz
curricular, totalizando 300 horas (respeitando o percentual de curriculariza¢do de 10% da carga
horaria total do curso). No CSBA, os CCEE s@o chamados de Praticas Curriculares de Extensao
(PCE), sendo ofertadas em periodos intercalados do curso, cumprindo, assim, o papel
integrador entre as disciplinas:

1° periodo - Praticas Curriculares de Extensao I

3° periodo - Praticas Curriculares de Extensao II

5° periodo - Praticas Curriculares de Extensao III

7° periodo - Praticas Curriculares de Extensao IV

Nos planos de disciplinas das PCE (I a IV), estdo especificadas as ementas e sugestoes
para o desenvolvimento das agdes de extensdo a serem desenvolvidas. No CSBA, as PCE’s
pretendem cumprir o objetivo de integrar os contetdos das disciplinas desenvolvidas nos
semestres letivos e tem como eixo tematico de base os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), também conhecidos como Agenda 2030 (ONU). Os ODS tratam, entre
outros assuntos, de manuten¢ao de direitos humanos basicos, tais como: a erradicagcdo da fome
e da pobreza, busca pela igualdade de género, saude para todos e educacdo de qualidade,
preservagdo e cuidados com os recursos naturais (dgua, ar e terra), além do consumo e

produgdo sustentaveis, trabalho decente, entre outros assuntos (Figura 4).

Figura 4 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Os temas a serem desenvolvidos a partir dos ODS serdo escolhidos pelo(s) docente(s) de
cada PCE, podendo ocorrer em conjunto com os discentes (e com outros docentes), mas em
consonancia com as necessidades e a disponibilidade dos parceiros sociais, sempre
considerando a pertinéncia social da agdo. Na escolha da acdo extensionista a ser executada
devem ser considerados alguns fatores, tais como: a demanda do parceiro social, o tempo para
execucao da agdo ou mesmo a existéncia de recursos (financeiros, humanos, materiais, etc) para
o desenvolvimento da agdo. Considera-se como opgdes para as agdes extensionistas no CSBA:
elaboragdo de cartilhas orientativas, assessoramento, prestacdo de servigos e/ou consultoria a
MEID’'s e ONG’s, agdes de Educacdo Ambiental, Oficinas, Cursos e/ou Eventos abertos a
comunidade, Feira de Profissdes, entre outras ac¢des, desde que tenham como foco o ensino
emancipatdrio, critico e integrado as demandas da sociedade, fortalecendo o papel social do
IFPB.

Deste modo, espera-se estreitar o didlogo da institui¢do com a comunidade externa para
que os estudantes se apropriem da realidade e desenvolvam agdes de extensdo aplicadas a
proposi¢ao de solugdes para problemas identificados com os parceiros sociais da comunidade

envolvida, articulando teoria e pratica.

2.11.4. Educacao das Relacoes Etnico-raciais e Ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena

No IFPB, em obediéncia a Resolu¢gdo CONSUPER n° 138/2015, a Politica de Educacao
das Relagdes Etnico-raciais deve ser operacionalizada por meio de Programas que assegurem
agoes culturais e educativas, valorizagdo e reconhecimento da diversidade étnico-racial,
formacao ética, cidada e justiga social, através de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Ainda, tratando-se de normativos institucionais que objetivam trazer a discussdo a
importancia da temdtica étnico-racial, destaca-se também a Resolugdo CONSUPER n° 61/2023,
que dispde sobre Regulamento do Nucleo de Estudos AfroBrasileiros e Indigenas (NEABI). O
NEABI ¢ formado por servidores, estudantes € membros da comunidade externa que atuam na
promog¢do de agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo orientadas a tematica das identidades e
relacdes étnicos-raciais, bem como € responsavel pelas normativas correlatas sobre a inclusdo e
difusdo das tematicas étnico-raciais no ambito escola.

Ao NEABI compete promover seminarios, conferéncias, painéis, simposios, encontros,
palestras, oficinas, cursos e exposi¢des de trabalhos e atividades artistico- culturais voltadas as
questdes étnico-raciais, propor a inclusdo de conteidos sobre educacdo das relacdes

étnico-raciais nos instrumentos de avaliagdo institucional, docente e discente do IFPB,



colaborar no desenvolvimento de agdes afirmativas, assessorar na organizacao e efetivagdo dos
trabalhos das comissodes internas de heteroidentificacdo, entre outros objetivos.

A complementagdo destes conhecimento pelos estudantes se dara por meio de eventos
institucionais, além do envolvimento em projetos de pesquisa e extensdo. Especificamente, no
CBSA, o atendimento as legislagdes vigentes sobre a Educacio das Relagdes Etnico-raciais e
Ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena ¢ inserido de forma transversal
nos conteudos de algumas disciplinas, a exemplo de Sociologia aplicada a Administragao,
Administragdo de Pessoas, Administragdo Publica, Institui¢des de Direito, Direito Aplicado a
Administragdo. Da mesma forma, as Praticas Curriculares de Extensao (PCE I aIV) do CSBA
tratam destas tematicas ao abordarem, como pano de fundo das acdes extensionistas, os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que trazem o debate e a preocupagao global
em torno das desigualdades sociais, raciais e ambientais e a busca por cidadania e igualdade de

direitos a todos.

2.11.5. Educacio Ambiental

A Constituicdo Federal de 1988 preconiza em seu Art. 225 que: “todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes” e para a efetivacdo dessa conquista, o Poder
Publico ¢ incumbido de assegurar “a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacao publica para a preservacao do meio ambiente”.

A CF enfatiza o disposto em leis anteriores, tais como a Lei n® 6.938, de 31 de agosto de
1981 (que dispoe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente), e que ja estabelecia no artigo
2°, que a educagdo ambiental deve ser ministrada a todos os niveis de ensino, objetivando
capacita-la para a participacdo ativa na defesa do meio ambiente. [gualmente, a Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDB) prevé que na
formacgao basica do cidadao seja assegurada a compreensao do ambiente natural e social, que a
Educag¢do Superior deve desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive e
que a Educagdo tem, como uma de suas finalidades, a preparagdo para o exercicio da cidadania.

Sendo assim, a Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999 traz a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA) que dispde especificamente sobre a Educacdo Ambiental (EA) e no artigo
2° garante que: “a Educa¢do Ambiental ¢ um componente essencial e permanente da educacao

nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do

processo educativo, em carater formal e ndo-formal”.



No que tange a Educacdo Ambiental no IFPB, a Resolugdo CONSUPER n° 132/2015, de

02 de outubro de 2015, dispde sobre a Politica Ambiental da institui¢do. Em seu Art. 3°, ¢

estabelecido que o IFPB deve promover sua gestao e suas agdes de ensino, pesquisa € extensao

orientadas pelos principios e objetivos da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental e que a

inser¢do dos conhecimentos concernentes a Educagdo Ambiental nos curriculos da Educagao
Profissional e da Educacdo Superior podera ocorrer:

I. Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a

sustentabilidade socioambiental;

II. Como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo; e

III. Pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares.

Destaca-se que o CSBA atende as politicas nacionais e institucionais de Educagao
Ambiental mencionadas, bem como a Resolu¢do CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 2012, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais especificas sobre Educagdo Ambiental
aplicaveis a todos os cursos de graduagdo, independentemente da area do conhecimento. A
insercdo da Educagdo Ambiental nos cursos superiores implica considerar os aspectos
socioambientais e a promocao da discussdo com os estudantes sobre o uso sustentdvel dos
recursos naturais, buscando a harmonia entre o desenvolvimento econdmico € o meio ambiente,
por meio da insercdo da tematica também de forma transversal, refletida nas disciplinas e
praticas interdisciplinares.

Nesta perspectiva, o CSBA sempre inseriu questdes atinentes 2 Educagdo Ambiental na
matriz curricular ¢ no PPC de 2010 j& ofertava uma disciplina especifica obrigatoria sobre
Gestao Ambiental (50 horas). Na presente revisao do PPC, o componente curricular obrigatorio
especifico foi mantido e teve sua carga horaria ampliada de 50h para 67h, agora sob a
nomenclatura de Gestdo Socioambiental. O tema da EA ¢ atendido também, transversalmente,
em outras disciplinas, a exemplo das Praticas Curriculares de Extensdo (PCE I a IV), que
trazem os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como embasamento das agdes
extensionistas. A Educa¢do Ambiental continua também sendo abordada nos diversos eventos
institucionais e em projetos de pesquisa e extensao.

Assim, sob a 6tica da Educagdo Ambiental, o CSBA oferece os caminhos para que seus
estudantes construam um conhecimento critico e transformador, com uma visdo holistica da
atual problematica ambiental no contexto das mudangas climaticas globais, evoluindo enquanto
cidaddos e profissionais com habilidades, atitudes, praticas e iniciativas sustentdveis. A

formac¢ao do curso nas questdes ambientais pretende despertar os estudantes para a importancia



de seu papel ético enquanto fornecedores e também consumidores, bem como que estejam
atentos as necessarias transformagdes da sociedade e dos meios de producdo e consumo,
visando o respeito, equilibrio e conservagdao do meio ambiente, requisito necessario a propria

sobrevivéncia humana e a continuidade das espécies.

2.11.6. Educacao em Direitos Humanos

No tocante a Educagdo Superior, a condicdo de Estado Democratico de Direito cobra,
principalmente das Institui¢des de Ensino Superior (IES) publicas, a participagao na constru¢ao
de uma cultura de promogao, protecdo, defesa e reparacao dos direitos humanos, por meio de
acOes interdisciplinares, relacionando de diferentes formas as multiplas dreas do conhecimento
humano com seus saberes e praticas (BRASIL, 2007). Estas Instituicdes sdo convocadas a
introduzirem a tematica dos direitos humanos nas atividades do ensino de graduagdo e
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, além de iniciativas de carater cultural, em face do atual
contexto que coloca em risco permanente a vigéncia dos direitos humanos humanos que
precisam ser consolidados nas legislacdes e praticas institucionais.

A Educacio das Relagdes Etnico-raciais, Indigenas, Ambientais, Culturais
supramencionadas estdo alinhadas a Resolugdo CNE/CP 01/2004, e, intrinsecamente,
vinculadas a Politica em Direitos Humanos, consolidada em 2007 através do Plano Nacional de
Educagao em Direitos Humanos (PNEDH). O PNEDH enfatiza a influéncia da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), de 1948, no
comportamento social, na producdo de instrumentos, nos mecanismos internacionais de direitos
humanos e na constru¢do de uma base para os sistemas globais e regionais de prote¢dao dos
direitos humanos. Entretanto, ha um descompasso entre os avangos no plano
juridico-institucional e a realidade concreta da efetivagao dos direitos.

A realidade ainda registra violagdes de direitos humanos, civis e politicos, bem como na
esfera dos direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais em todo o mundo:
recrudescimento da violéncia, degradacdo da biosfera, generalizacao de conflitos, crescimento
da intolerancia étnico-racial, religiosa, cultural, geracional, territorial, fisico-individual, de
género, de orientacdo sexual, de nacionalidade, de opgao politica, etc.

O PNEDH define a educacdo em direitos humanos como um processo sistematico e
propde para as Instituicoes de Ensino Superior (IES) a nobre tarefa de formacdo de
cidadaos(as) habeis para participar de uma sociedade livre, democratica e tolerante com as

diferengas étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-individual, geracional, de género,



de orientagdo sexual, de op¢ao politica, de nacionalidade, dentre outras.

Para o ensino, ¢ proposta a inclusdo da educagdo em direitos humanos por meio de
diferentes modalidades, tais como, disciplinas obrigatérias e optativas, linhas de pesquisa e
areas de concentracdo, transversalizagdo no projeto politico-pedagogico, entre outros. Para a
pesquisa, deve-se incluir a institui¢do de politicas com o tema dos direitos humanos como area
de conhecimento de carater interdisciplinar e transdisciplinar. Finalmente, para a extensio, a
insercdo dos direitos humanos em programas e projetos de extensao, envolvendo atividades de
capacitagdo, assessoria e realizacao de eventos, entre outras, articuladas com as areas de ensino
e pesquisa, contemplando temas diversos, também devem ser inseridas. Quanto a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, a Instituicdo deve articular as diferentes
areas do conhecimento com setores de pesquisa e extensdo, programas de graduacdo, de
pos-graduacdo, dentre outros. Nessa perspectiva, as atividades académicas devem fomentar a
formag¢do de uma cultura baseada na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos
direitos humanos, como tema transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a elaboragao de
programas especificos e metodologias adequadas nos cursos de graduacao e pds-graduagao,
entre outros (ONU, 2005 apud BRASIL 2007, p. 38).

Institucionalmente, as Diretrizes Nacionais da Educagdo em Direitos Humanos foram
aprovadas a partir da Resolucdo 146/2015 com a implantacdo nos cursos de educagdo superior
e educagao profissional técnica de nivel médio oferecidos no ambito do IFPB.

De acordo com as proposi¢des do PNEDH (2007) e das DCN’s especificas, a Educacao
em Direitos Humanos (EDH) pode ocorrer por intermédio de procedimentos
didatico-pedagogicos (semindrios, foruns, coloquios, palestras, entre outros). Ainda, diz que
nos Planos Pedagogicos dos Cursos (PPC) superiores de bacharelado, englobando a educagao
das relagdes étnico-raciais, indigenas, ambientais e a esfera da prote¢ao e defesa dos direitos
humanos e de reparagdo das violagdes, podera ser desenvolvida na forma transversal,
interdisciplinar; combinando transversalidade e disciplinaridade, ou ainda através de conteudo
especifico de disciplinas ja existentes no curriculo escolar e/ou com a inclusdao de disciplinas
especificas.

No CSBA, ¢ garantida ao estudante do curso de Administracdo a formacao em direitos
humanos de maneira transdisciplinar, sendo conteudo abordado nas disciplinas: Sociologia
aplicada a Administracio, Filosofia e Etica

em Administracdo, Gestdo Socioambiental, Administracdo de Pessoas, Administragao
Publica, Instituicdes de Direito, Direito Aplicado a Administragio e nos Componentes

Curriculares Especificos de Extensdao (CCEE, ou seja, as Praticas Curriculares de Extensao



(PCE I a IV), que tratam destas temadticas ao abordarem, como pano de fundo das acdes
extensionistas, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Também, a Politica Institucional em Direitos Humanos pode ser inserida no ambito dos
Projetos de Capacitagdo docente e de equipes multiprofissionais estabelecidos em calendario
escolar pela Diretoria de Desenvolvimento de Ensino (DDE) e Departamento de Articulagdo
Pedagogica (DEPAP).

Nesta perspectiva, tanto a Educa¢do em Direitos Humanos, que engloba as Relacdes
Etnico-raciais, assim como a Educacdo Ambiental e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, hao de
auxiliar no processo de formagdo de cidaddos conscientes de seus direitos, mas também seus
deveres em prol de garantir a dignidade humana e uma sociedade harmdnica a todos os povos e
nacoes. No caso concreto dos Administradores, precipuamente aqueles que atuardo perante a
Administragdo Publica, auxiliardo diretamente no exercicio da cidadania e controle
democratico das agdes do Estado, de forma que o CSBA tem o potencial de transformar
discentes em agentes sociais de educagdo em direitos humanos capazes de trabalhar na

implementa¢do do PNEDH.

2.12. Metodologia

A metodologia proposta no CSBA tem como referéncia os principios norteadores
presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPB (2020-2024) e na sua
razdo de ser, conforme a Lei de Criagdo dos Institutos Federais (Lei 11.892/2008) e aos
objetivos da educagdo profissional, cientifica e tecnologica. A pratica pedagdgica deve
priorizar a interacdo e dialogo entre professores e alunos, de modo a desenvolver, dentro e fora
da sala de aula, um ambiente de troca de ideias e de cooperacao que facilite o processo de
ensino e aprendizagem.

As metodologias de ensino-aprendizagem adotadas no CSBA, estdo em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) e abrangem critérios fundamentais para o

desenvolvimento efetivo da formagao dos estudantes, tais como:

1. Desenvolvimento de Contetidos: Os métodos de ensino-aprendizagem aplicados visam
oferecer um equilibrio entre a compreensao teorica e a integracdo e aplicagdo pratica dos
conhecimentos especificos e fundamentais ao campo de atuagdo dos egressos nas diversas areas
da Administracdo, como Producdo, Financas, Contabilidade, Marketing, Administracdo de
Pessoas, entre outras, de forma a capacitd-los a criar ou aprimorar modelos de negocios

sustentaveis em diversas dimensdes. E esperado que os estudantes desenvolvam competéncias



gerais que incluem a aprendizagem de conhecimentos fundamentais, a abordagem sistémica de
problemas e oportunidades, a aplicagdo de técnicas analiticas e quantitativas, a prontidao
tecnologica e de analise baseada em dados, o gerenciamento de recursos, o relacionamento
interpessoal e as competéncias humanas, a comunicacao eficaz e a aprendizagem auténoma.

2. Estratégias de Ensino-Aprendizagem: Sdo priorizadas metodologias que estimulam a
acdo autonoma e a postura ativa dos estudantes, promovendo uma relagdo dinamica entre teoria
e pratica, por meio do desenvolvimento de atividades individuais e/ou em grupos, sob
orientagdo de um docente. De acordo com as especificidades de cada disciplina, diferentes
métodos e técnicas de ensino sdo adotados, tais como: aulas expositivas dialogadas,
apresentacdo de seminarios, praticas em laboratdrio, visitas técnicas, pesquisas de campo,
assim como também ¢ incentivado o uso de metodologias ativas, a exemplo de: Gamificacao,
Design thinking, sala de aula invertida, Estudo de casos, Cultura Maker, Aprendizado Baseado
em Problemas (PBL), entre outros. Além disso, busca-se aproximar o discente com o mercado
de trabalho, oportunizando visitas externas as feiras, congressos, fabricas e empresas da Paraiba
e/ou nos estados circunvizinhos, enfatizando e externalizando para fora da sala de aula
tradicional as estratégias de aprendizagem. Palestras com profissionais que atuam nas areas
inerentes e correlatas ao curso sdo oferecidas com objetivo de apresentar ao discente o
ambiente e as situacoes reais do mercado de trabalho.

3. Acompanhamento Continuo: A metodologia inclui um acompanhamento constante das
atividades dos alunos, proporcionando feedback construtivo para o desenvolvimento de suas
competéncias ao longo do curso. Este acompanhamento pode ocorrer no ambiente de sala de
aula, com a presenca do professor e de monitores e/ou em outros ambientes de discussdao, como
em grupos de pesquisa, projetos de extensao, grupos de estudo, entre outros. A avaliagcdo da
aprendizagem, a critério do docente, pode ser um conjunto de evidéncias obtidas a partir de
atividades feitas pelos estudantes, tais como: testes, provas, projetos, relatorios de atividades,
seminarios, debates, entre outras.

4. Acessibilidade Metodologica: Sdao adotadas praticas pedagogicas que garantem a
inclusdo e a acessibilidade a todos os alunos, promovendo a igualdade de oportunidades de
aprendizagem. Para isto, a CLAI (antigo NAPNE e COAPNE) ¢ o setor responsavel pelo
suporte e acompanhamento dos discentes com deficiéncia ou alguma necessidade especifica e
disponibiliza profissionais habilitados para este fim.

5. Autonomia do Discente: A metodologia adotada visa a desenvolver a autonomia dos
alunos, incentivando-os a buscar conhecimento de forma ativa, contextualizando, entendendo ¢

aplicando suas habilidades em contextos diversos ao longo de suas trajetorias profissionais.



A estrutura curricular do curso abrange uma ampla gama de disciplinas que
proporcionam aos estudantes os conteudos e habilidades estabelecidas pelas DCN’s, que
prezam pelo equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas. Essas
competéncias incluem a integracdo de conhecimentos fundamentais e competéncias gerais ao
Administrador, para que estejam aptos a efetuar a abordagem sistémica de problemas e
oportunidades, diagnosticando, analisando e resolvendo problemas, usando técnicas analiticas e
quantitativas, e também desenvolvam prontiddo tecnologica e pensamento computacional,
saibam fazer gerenciamento eficaz de recursos e também desenvolvam o relacionamento
interpessoal, a comunicagdo eficaz e a aprendizagem auténoma.

Além disso, a metodologia adotada reconhece que o desenvolvimento dessas
competéncias nao se limita a exposi¢do a disciplinas isoladas, mas requer a pratica em
ambientes similares a futura realidade de atuagdo profissional, com estimulo a postura ativa dos
estudantes em busca do conhecimento e com feedback construtivo sobre seu desempenho.
Dessa forma, o curso busca preparar os estudantes para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho e contribuir de forma significativa para o desenvolvimento socioecondmico,

sustentavel e cultural da sociedade.

2.13. Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado ¢ considerado o ato educativo supervisionado
envolvendo diferentes atividades desenvolvidas no ambiente de trabalho, que visam a
preparacdo para o mundo do trabalho, relacionado ao curso que estiver frequentando
regularmente.

A formacdo do Administrador deve contemplar competéncias, habilidades e atitudes que
apresentem equilibrio de faculdades humanas, analiticas e quantitativas. Nesse sentido, as
vivéncias e orientagcdes recebidas no Estagio sdo essenciais para a formagdo académica e
profissional do Administrador.

O estagio no Curso Superior de Bacharelado em Administragcdo podera ser obrigatorio ou
ndo obrigatorio. O estdgio ndo obrigatdrio ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional, que
poderd ser acrescida a carga horaria regular como atividade académica complementar. Ja o
estagio obrigatorio é aquele definido como “Estagio Curricular Supervisionado”, cujo
cumprimento de carga horaria € requisito para aprovagado e obtencao de diploma.

No Estagio Curricular Supervisionado o aluno tem a oportunidade de abordar problemas

e oportunidades de forma sistémica, analisar e resolver problemas, ter prontiddo tecnoldgica,



gerenciar recursos, ter relacionamento interpessoal, além da aplicacio de diversos
conhecimentos adquiridos no Curso de Administra¢ao, conforme DCNs previstas na Resolucao
MEC/CES/CNE n° 5, de 14 de outubro de 2021.
O Estagio Curricular Supervisionado segue as orientagdes dos seguintes normativos:
e [eido Estagio, prevista na Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008;
e Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, expressas na Resolugao
n° 5, de 14 de outubro de 2021 (CES/CNE);
e Regulamento dos Estagios dos Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio e do Ensino Superior do IFPB, previsto na Resolu¢ao CS/IFPB n° 61, de 01 de
outubro de 2019 e Normas de Estagio do IFPB.

Conforme a Resolugao CS/IFPB n° 61/2019, o Estagio Curricular Supervisionado tem
por finalidades:

I - Possibilitar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e conhecimentos inerentes ao
mundo do trabalho contemporaneo e ao exercicio da cidadania;

IT - Assimilar no mundo do trabalho a cultura profissional da area de formag¢ao académica;

IIT - Desenvolver uma visao de mundo e de oportunidades no ambito da profissao;

IV - Contribuir com o processo pedagdgico da formacgao profissional do estudante.

No CSBA, as atividades praticas do Estagio devem convergir para a area de formagdo do
Administrador e serem realizadas em organizagdes formalmente constituidas, sendo que o
proprio IFPB pode se constituir como Unidade Concedente de estagio.

As atividades de estagio (obrigatdrio e ndo obrigatorio) para todos os cursos sdo geridas

pela Coordenacao de Estagio (COE) do Campus Jodo Pessoa (coejp@ifpb.edu.br).
2.13.1. Estagio Curricular Supervisionado Obrigatoério

No CSBA, o Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio tem carga hordria minima de
360h e o cumprimento ¢ requisito para aprovacao e obten¢do de diploma, consoante o que diz a
Resolugao CS/IFPB n° 61/2019, Art. 4°, § 1°.

Como pré-requisito para o inicio do Estdgio Curricular Supervisionado no CSBA, o
estudante deve ter cumprido, no minimo, 1.800 horas de disciplinas da matriz curricular.

As atividades praticas do Estigio devem convergir para a area de formacdo do
Administrador e serem realizadas em organiza¢des formalmente constituidas, devidamente
conveniadas com o IFPB e/ou com os agentes de integracdo, seguindo as normas e

procedimentos da Coordenagdo de Estdgio do Campus Jodo Pessoa, que fard o vinculo no



Sistema Académico. Antes do inicio das atividades de estagio, deve ser celebrado Termo de
Compromisso entre o estudante, a Unidade Concedente de estagio (organiza¢do onde sera
realizado o estagio) e o IFPB, obedecendo as diretrizes do IFPB e da Coordenagao de Estagio
(COE) do Campus Joao Pessoa.

O acompanhamento das atividades de estagio serd feito por um docente orientador,
pertencente ao quadro de docentes da unidade académica, escolhido pelo estudante ou
designado pela Coordenacao do Curso (ou docente responsavel pela atividade de estdgio no
curso), observando-se sempre a area de conhecimento em que serd desenvolvido o projeto, a
area de atuacado e a disponibilidade do docente orientador.

Ao término do estagio, o estudante devera entregar o relatério das atividades de estagio,
avaliado e aprovado pelo docente orientador, conforme padrao do IFPB e disponibilizado pela
Coordenacdo de Estdgio. A nota final do relatério do Estagio ird variar de 0 (zero) e 100 (cem)
pontos, sendo considerado aprovado o estudante que obtiver nota igual ou superior a 70
(setenta).

Podera valer-se das seguintes atividades para cumprimento do Estagio Curricular
Supervisionado o estudante que:

I. exercer atividade profissional correlata ao seu curso na condi¢do de empregado devidamente
registrado, autdnomo ou empresario;

II. atuar oficialmente em programas de incentivo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnologico e em programas de extensao vinculados a orgdo de fomento e a projetos
desenvolvidos no ambito do IFPB (Lei 11.788/2008, art. 1 §3%), desde que ndo seja
computado em duplicidade com outra atividade curricular.

O Estagio pode ser desenvolvido em mais de uma Unidade Concedente, na condi¢do de
assinatura de novo Termo de Compromisso ¢ tempo minimo de permanéncia de 180h em cada
unidade.

A jornada didria de estagio ndo pode ultrapassar 6 (seis) horas didrias e 30 (trinta) horas
semanais, devendo ser compativel com o horario escolar do estudante e sem prejuizo de suas
atividades no Curso Superior de Bacharelado em Administragao.

A Unidade Concedente de Estdgio podera oferecer auxilio financeiro ao estagiario,
mediante pagamento de bolsa ou qualquer outra forma que venha a ser acordada entre as partes,

respeitando-se a legislacao em vigor.

2.13.2. Estagio Nao Obrigatorio



O Estagio Nao Obrigatorio, remunerado ou voluntario, deve seguir a previsdo da Lei
Nacional de Estagio n® 11.788/2008 e a Resolugdo CS n°® 61/2019, que dispde sobre a
reformulacao das Normas de Estagio do IFPB.

O Estagio Nao Obrigatério no Curso de Bacharelado em Administragdo podera ser
desenvolvido a partir do primeiro periodo. A atividade de Estidgio podera ser utilizada como
carga horaria de Atividade Complementar. Para tanto, o estudante deverd, necessariamente, ter
o registro da atividade junto a Coordenacao de Estagio do Campus.

A coordenagdo de estagio atuard na oficializagdo do estagio, buscando o cumprimento de
todas as medidas necessarias para formalizacdo do estdgio entre as institui¢cdes. Para a
oportunizar o Estagio Nao Obrigatorio, serdo buscados vinculos com instituicdes publicas e
privadas da regido, que poderdo ofertar bolsa ou qualquer outra forma de contraprestagao,

como também auxilio-transporte.

2.14 Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo acdes ou atividades internas ou externas a Instituigdo
desenvolvidas pelo estudante no sentido de promover o enriquecimento da formagao profissional do
egresso. Objetivam, ainda, atender ao perfil do egresso do IFPB compondo a carga horaria total do
CSBA, obedecendo a todos os critérios que atendem as diretrizes, normas e legislagdes
nacionais que regem os Cursos de Graduagao.

As Atividades Complementares do CSBA estdo alinhadas ao perfil do egresso e as
competéncias estabelecidas, em consonancia com a Resolu¢do CNE/CES n° 5, de 14 de
outubro de 2021 que institui as DCN’s do Curso de Administragdo, e cumprem o disposto na
Resolugdo CONSUPER/IFPB n°® 18/2023, que regulamenta a oferta e registro das atividades
complementares no curriculo dos cursos de graduagdo do IFPB.

As atividades complementares estimulam a permanéncia e éxito dos estudantes na pratica
de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, com permanente e
contextualizada atualizagdo profissional especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo do
trabalho e cientificas, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais.

No CSBA, para o cumprimento deste requisito para a conclusdao do curso, os estudantes
necessitam comprovar a realizacao de 100 horas de atividades que complementam o itinerario
formativo proposto na matriz curricular. Tais atividades podem ser cumpridas entre o primeiro

e o ultimo periodos, no ambito do Instituto Federal da Paraiba ou em outras instituigdes,



respeitando-se a sua adequagdo a atividade proposta, devidamente registradas no sistema

académico do IFPB.

O IFPB promove palestras, desafios académicos, minicursos, visitas técnicas, seminarios,

entre outras atividades que fortalecem a formagao académica e auxiliam no cumprimento das

atividades complementares pelos estudantes. Estas atividades tém como objetivos principais:

Articular o trindmio: ensino, pesquisa e extensao;

Desenvolver a cultura da responsabilidade social e da capacidade empreendedora do
estudante;

Ampliar a diversificacdo das atividades que podem ser vivenciadas pelo estudante;
Possibilitar ao estudante o exercicio da cidadania, atuando como sujeito ativo e
agente do processo historico;

Promover a contextualizagdo do curriculo a partir do desenvolvimento de temas

nacionais, regionais e locais.

As Atividades Complementares que integram, em carater obrigatorio, o curriculo do

CSBA estao definidas a seguir (Quadro 3) e compreendem as categorias ensino, pesquisa,

extensao e outras atividades que visem a formacao complementar do(a) estudante (previstas no

artigo 6 da Resolugcdo CS/IFPB n° 18/2023).

Quadro 3 - Atividades Complementares do Curso Superior de Administragao
Categoria Atividade CH CH Total Documento
Individual| (Qde. méx. de comprobatorio
(por atividade)| horas para a
atividade)
Ensino | Disciplina Extracurricular 20 40 Declaragdo emitida por

orgao competente ou copia
do historico escolar

Monitoria em disciplina (Cursos 20 40
Superiores)
Participacdo em: Congresso, Forum 05 50

Simposio, Feira, Mostra, Seminario
Encontro, Conferéncia, Exposi¢ao

Curso presencial relacionado a areg 10 40 Certificado ou declaragiio
de formagdo (CH igual ou superior a 1( emitida por érgdo
horas) competente
Curso a distancia relacionado a areg 10 20

de formacdo (CH igual ou superior a 1(
horas)




Semana Académica 02 08
Palestra ou Mesa Redonda (CH igua 02 16
ou superior a 02 horas)
Minicurso, Oficina ou Workshop (CH 03 18
igual ou superior a 03 horas)
Estdgio  Extracurricular  (periodg 50 50 Copia do termo de convénig
minimo de 01 ano) assinado pelas partes e
declaragdo da empresa
Estagio  Extracurricular  (periodd 25 25 atestando o cumprimento
minimo de 6 meses) das atividades ou declaragag
emitida pela coordenacdo dg
Estagio  Extracurricular  (period 17 17 estagio
minimo de 4 meses)
Visita técnica e atividade de campd 02 04 Certificado ou declarago
supervisionada por docente (excet emitida pelo supervisor da
quando realizada no horario de aula ds atividade
disciplina)
Partlflp.a(;ao . er.n .. lntercarr.1b1$ 30 30 Declaragdo da instituigao
académico em .1nst1tu1ga(.) conver.nadc concedente do intercAmbio
ao IFPB, nacional ou internaciona
(periodo minimo de 3 meses)
Pesquisa | Participacdo em Projeto de Pesquis: 20 40 Certificado ou declaragdo
(periodo minimo 1 semestre) emitido por 6rgdo
competente, ou relatorio de
Participagdo em Grupo de Pesquisg 20 40 pesquisa (com aval do
certificado pelo CNPQ (periodd docente-orientador)
minimo de 1 semestre)
Propriedade intelectual e patentes 100 100 Declaragdo de depdsito ou
carta patente
Desenvolvimento de Programas dg 100 100 Registro do programa ou
Computador e Software software
Autoria de Livro e/ou Organizagao dd 30 30 Copia capa e contra-capa
livro, na 4rea de formacdo do curso Livro (com ISBN)
Autoria de capitulo de livro, na area 15 45 Copia capa e contra-capa
de formacdo do curso Livro (com ISBN)
Artigo Cientifico publicado em Anais 15 45 Certificado ou declaragdo
de Evento Académico emitido pelo evento (com
ISSN)
Artigo Cientifico publicado em 20 40 Certificado ou declaragdo
Periodico emitido pelo periddico (com]
Qualis)
Apresentacdo  Oral de  artigg 05 15 Certificado ou declaragdo
cientifico emitido pelo 6rgao
competente
Exposicao (Poster ou Resumo) 03 15




(periodo minimo de 1 semestre)

Extensdo | Participagdo em Projetos ou Nucleos 20 40 Certificado ou declaragdo
(*)(**) de Extensdo (periodo minimo de | emitido por 6rgao
semestre) competente ou relatorio de
extensdo (com aval do
docente-orientador)
Participagdo em Empresa Junior oy 10 20 Certificado ou declarago
incubada ou sfartup na éarea dg emitido pelo 6rgdo
formagdo do curso (periodo minimg competente
de 01 semestre)
Ministragdo de cursos relacionado 3 20 20
area de formagao (CH igual ou superio
a 10 horas)
Ministragdo de Mini Curso, Oficinal 06 12 Certificado ou de,CIafa‘r'ﬁo
Workshop relacionado a 4rea dd emlzf;p:tlgnct);gao
formagdo (CH igual ou superior a 03 P
horas)
Organizacdo ou Monitoria em Eventd 05 15
Académico ou Participagcdo en
Comissao Cientifica
Trabalho voluntario em organizagdes 10 20 Certificado ou declaragdo
do terceiro setor emitido por 6rgdo
competente
Outros Curso de lingua estrangeira 20 20 Certificado ou Declaragdo
de Conclusdo da entidade
concedente do curso
Curso de informatica (CH igual oy 10 10 Certificado ou Declaragdo
superior a 10 horas) de Conclusdo da entidade
concedente do curso
Representacdo em Colegiado (periodg 10 20 Portaria designando o
minimo de 1 ano) estudante como membro e
declaragdo da coordenagdo
Representante estudante de turmsg 02 16 Declaragéo da Coordenagid

e documento com resultadol
de eleicdo (pelos estudantes

(*) Atividades complementares ja computadas nie poderdo ser reutilizadas como CH de Extensao.
(**) Acodes de Extensdo realizadas nas disciplinas de Praticas Curriculares de Extensdo (PCE) ndo poderdo ser
reutilizadas como CH de Extensao.

O acompanhamento e o controle das Atividades Complementares sdo da responsabilidade

de um docente designado pela Coordenagdo do Curso.

O fluxo para solicitacdo e registro das atividades complementares no CSBA esta descrito

no artigo 8° da Resolugdo CONSUPER n° 18/2023, de forma que somente serdo aceitos

comprovantes de atividades complementares realizadas durante o periodo de matricula ativa no

Ccurso.



2.15. Trabalho de Conclusao de Curso

A Resolucao AR CS/IFPB n° 28, de 11 de junho de 2022, estabelece as normas relativas
aos Trabalhos de Conclusdo de Curso do IFPB. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduag¢ao em Administracdo dispostas na Resolu¢do CNE/CES n° 05, de 14 de outubro de
2021, sugerem atividades avaliativas e supervisionadas obrigatdrias que promovam a interacao
com o mercado e como um refor¢co ao aprendizado. Isto posto, o Bacharelado em
Administragdo estabelece o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como um componente
curricular para avaliar a produ¢do autoral do estudante, revelando o aprendizado individual
produzido na area de formacao do egresso.

Seguindo o que consta na resolugdo do IFPB, o Trabalho de Conclusdo de Curso possui

0s seguintes objetivos gerais:

I. Aprofundar os conhecimentos relacionados ao perfil de egresso;
II. Desenvolver o pensamento critico e cientifico do estudante;
III. Promover a producao académica;

I'V. Promover a inter-relacao entre ensino, pesquisa € extensao;

V. Socializar os saberes adquiridos pelos estudantes.

No CSBA, o TCC deve ser desenvolvido individualmente e constitui-se como requisito
obrigatdrio para a conclusdo do curso, resultando na sistematizacao, registro e apresentacao de
conhecimentos produzidos na area de formacdo do egresso, permitindo que se aprofunde em
determinada area de concentragao.

O acompanhamento e o controle das a¢des/atividades do TCC sdo da responsabilidade de
um docente designado pelo coordenador do curso (que poderd ser o professor das disciplinas
Projeto de TCC e TCC).

O TCC sera desenvolvido nos componentes curriculares ofertados em formato de
disciplinas, no pentltimo (P7) e no ultimo periodo do curso (P8). No penultimo periodo (P7), o
componente curricular denominado Projeto de TCC, prevé que o estudante deve entregar um
Projeto (proposta inicial de TCC), contendo, no maximo, 15 paginas. No ultimo periodo (PS8), o
componente curricular denominado Trabalho de Conclusio de Curso (TCC), prevé o
aprofundamento das etapas desenvolvidas no Projeto de TCC, acrescidas da execucdo do
cronograma proposto, ou seja, o desenvolvimento da pesquisa, andlise e interpretagdo dos

dados, redacdo do documento final e defesa oral em sessdo publica. Tanto o Projeto, como o



TCC, devem ser estruturados seguindo as normas da ABNT e observar a area de conhecimento
afim ao curso de Administracio em que serd desenvolvido o trabalho, bem como a
disponibilidade do docente orientador.
Quanto a orientacdo dos estudantes, o artigo 12 da Resolugdo AR CS/IFPB n°® 28/2022
estabelece as diretrizes do IFPB e no CSBA, ficou definido que:
e No Projeto de TCC (P7), o estudante sera orientado por um docente que integra o
quadro de professores da unidade académica do curso;
e No TCC (P8), a orientacdo seguira, preferencialmente, pelo mesmo docente que iniciou

orientagdo no Projeto de TCC (P7);

Tanto no Projeto de TCC (P7), como no TCC (P8), o orientador pode ser escolhido pelo
estudante ou designado pelo docente responsavel pelo TCC ou coordenador do curso, porém
este deve integrar o quadro da Unidade Académica do Curso. Em casos excepcionais, no
desenvolvimento do TCC, sera permitida a participacdo de professores orientadores que

integrem o corpo docente da rede do IFPB.

No CSBA, o TCC pode ser desenvolvido nas seguintes modalidades, versando sobre um

tema relacionado com as dreas de conhecimento pertinentes ao curso:

I - Monografia
IT - Artigo Cientifico (englobando: Caso para Ensino em Administragao)
I1I - Artigo Tecnoldégico / Relato Técnico-Gerencial (Relatorio de Conclusao de Curso)

IV - Plano de Negocios (Projeto de implementacao)

Independente da modalidade escolhida, o trabalho deve seguir o formato padrdo exigido
em pesquisas cientificas, mantendo a adequacdo de profundidade, extensao e complexidade
cabiveis na formacao de graduacdo. Nas modalidades de artigo, o documento devera obedecer a
formatacdo sugerida pela revista PRINCIPIA, periodico para divulgacdo de trabalhos
cientificos e tecnoldgicos do IFPB.

A estrutura especifica exigida (modelo, aspectos normativos e de formatagdo do trabalho)
para o desenvolvimento do Projeto de TCC e do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em
cada modalidade, estdo detalhadas no Manual de Orientacdes de TCC (concebido pelo NDE,
aprovado pelo Colegiado do Curso e disponibilizado no Portal do Estudante do IFPB).

O TCC pode ser desenvolvido a partir de uma tematica ndo necessariamente inédita. Os

temas eventualmente coincidentes aqueles ja iniciados pelo estudante em Disciplinas, Iniciagdo



Cientifica, Projetos de Pesquisa ou Extensdo, Monitorias e/ou Estagios, devem contemplar
expansao e aprofundamento de contetido.

Nao havera possibilidade de aproveitamento de TCC (independente da modalidade), de
nenhum trabalho realizado previamente pelo aluno, com ou sem o auxilio de
docente/orientador, ainda que publicado com ‘qualis’.

A defesa do TCC pelo(a) estudante deve ser uma apresentacdo oral em sessdo publica
presencial e aberta a comunidade interna e externa ao IFPB, obedecendo ao disposto na
resolugdo n°® 28/2022 do CONSUPER. Esta defesa publica fica condicionada a aprovagdo
prévia pelo docente-orientador, a ser avaliada por uma banca examinadora composta por 3
(trés) professores, sendo um deles, obrigatoriamente, o orientador e mais dois docentes com
experiéncia na area de desenvolvimento do trabalho. Podera ser convidado 01 (um) profissional
externo para compor a banca examinadora, desde que possua titulagdo minima de
pos-graduacao /ato sensu e vinculo em IES reconhecida e/ou autorizada pelo MEC.

O TCC deve ser concluido e entregue até o final do semestre letivo em que foi efetivada a
matricula, conforme calendario publicado pela Coordenagao do CSBA. O resultado do TCC
serd registrado no sistema académico apos a defesa publica, de acordo com os seguintes

critérios obrigatdrios:

e Avaliacdo escrita com pontuacao variando de 0 a 100;

e Apresentacdo oral com pontuagdo variando de 0 a 100.

Apoés a defesa publica serd calculada a média aritmética simples entre a forma escrita e
oral, sendo considerado aprovado o(a) estudante que tiver alcangado média igual ou superior a
70 (setenta). Serd considerado aprovado “com ressalvas” aquele aluno que obtiver a média
entre 50 a 69 e, para conseguir a aprovacdo, devera cumprir as modificagdes propostas pela
banca e submeter-se a nova defesa e avaliagdo (conforme calendério estabelecido pela
Coordenagdo do Curso). Sera considerado reprovado no TCC o(a) estudante que obtiver média

final da avaliagdo escrita e oral abaixo de 50.

Em caso de ndo cumprimento dos requisitos para aprovacdo do TCC (por exemplo,
entrega da versdo final definitiva ou ndo realizacdo da apresentacdo publica) no prazo
estabelecido no calendério previamente divulgado pela Coordenacdo do curso, a avaliagdo do
componente curricular de TCC seguird o disposto no artigo 33 da Resolu¢dao n°28/2022.
Reprovado, o discente devera apresentar nova proposta para cursar novamente a disciplina

TCC.



Quando se tratar de TCC com potencial de protecdo tecnologica, podem ser consultadas
a Coordenagao de Propriedade Intelectual (CPI) e a Agéncia de Inovagdo do IFPB (NEO), bem

como a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao (PRPIPG).
2.15.1. Repositorio Digital

O Repositorio Digital (RD) do IFPB ¢ uma base de dados de acesso aberto, constituindo
um servigo de gerenciamento da produgdo técnica, cientifica e cultural no ambito do Instituto.
O RD observa padrdes e protocolos nacionais e internacionais de integracdo, seguindo o
modelo Open Archive com a utilizagdo do software DSpace.

Os TCC’s do CSBA devem ser armazenados e publicizados no Repositério Digital
Institucional acessivel no portal da Biblioteca Nilo Peganha do IFPB, Campus Jodo Pessoa e
com acesso aberto a comunidade interna e externa. A versdo final do TCC em formato digital
(contendo as sugestdes propostas pela banca, a Folha de Aprovagdo - assinada pelos
avaliadores e a Ficha Catalografica - emitida pela Biblioteca) deve ser anexada ao processo
eletronico aberto pelo(a) estudante no sistema académico. Neste mesmo processo, o(a)
estudante deve anexar também o Termo de Autorizacdo para publicagdo em meio digital, e
direcionar para o(a) docente responsavel pelo componente curricular de TCC, que deve analisar

e encaminhar o processo para a biblioteca proceder o registro no Repositorio Institucional.

2.16. Apoio ao estudante
A Lei n° 9394/1996 explicita as Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional (BRASIL,

1996) e estabelece como principio: a igualdade de condigdes para acesso € permanéncia na
escola. Com o objetivo de uma permanéncia com éxito, o IFPB se empenha para desenvolver
uma pratica pedagdgica, cujo foco ¢ o atendimento as necessidades e caracteristicas de
estudantes oriundos das mais diversas realidades, proporcionando apoio psicopedagdgico
institucionalizado.

Desta forma, por meio das Politicas de Apoio ao estudante, o IFPB busca a exceléncia na
educagdo considerando a integralidade dos estudantes e envolvimento com suas diversidades
culturais e cognitivas, lidando com cada estudante em sua individualidade e favorecendo ou
promovendo o seu aprendizado de forma contextualizada.

Os estudantes do CSBA tem acesso as agdes institucionais para Acesso, Permanéncia e
Exito no IFPB, com destaque para as seguintes: o Programa de Apoio & Permanéncia do
Estudante (PAPE) que tem a finalidade de atender as necessidades de manutencao do estudante

na institui¢do, tais como as de transporte, moradia, alimentacdo e de aquisicdo de material



didatico-pedagdgico; acessibilidade metodoldgica e instrumental; programa de monitoria;
nivelamento; apoio psicopedagdgico; intermediacdo e acompanhamento dos estagios nao
obrigatorios remunerados; participacdes dos estudantes no diretorio central; a politica

institucional para intercAmbios nacionais e internacionais.

2.16.1. Politica Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito Estudantil
Em consonancia com o Estatuto e Regimento Geral do IFPB, se desenvolve a Politica de
Assisténcia Estudantil, a qual se estabelece por meio de principios e diretrizes que se
materializam na forma de programas, os quais buscam assegurar o acesso, permanéncia,
conclusdo do curso pelo estudante, permitindo que o mesmo tenha oportunidade de se
desenvolver em sua integralidade. Desse modo, a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB ¢
desenvolvida por meio:
I. Programa de Apoio a Permanéncia do Estudante;
II. Programa de Alimentacao;
ITII. Programa de Moradia Estudantil;
IV. Programa de Atencao e Promogao a Satde;
V. Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento e Altas Habilidades e/ou Superdotagao;
VI. Programa de Apoio a Participacdo em Eventos;
VII. Programa de Material Didatico-Pedagogico;
VIII. Programa de Incentivo a Cultura, Arte, Esporte e Lazer;
IX. Programa de Apoio Pedagdgico;
X. Programa de Apoio ao Estudante na Modalidade EaD.

Para operacionalizar os diferentes programas, ha atuacdo de uma equipe
multiprofissional, incluindo servidores de diferentes dareas, tais como: servigo social;
psicologia; pedagogia; nutri¢do; medicina; enfermagem; odontologia; educagdo fisica; arte;
assisténcia as pessoas com necessidades especificas. Regulamentacdes especificas dos
programas, objetivos e atribuicdes da equipe multiprofissional estdo disponiveis na Resolucdo
CONSUPER n° 16 (IFPB, 2018).

Buscando combater a retengdo e evasao, o IFPB também dispde do Plano Estratégico de
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFPB, o qual é direcionado pela Resolugdo
CONSUPER n° 24 (IFPB, 2019d). As a¢des do plano estratégico apresentam como perspectiva

a formacdo humana e integral, para que as praticas educativas sejam sustentaveis e inclusivas



para aumentar a (re)entrada social, laboral e politica dos estudantes.

No campo de estagio, obrigatério ou ndo obrigatdrio, por meio da Coordenagdo de
Estagio, o IFPB fornece o aporte necessario, para formalizacdo dos estagios, protecao dos
estagiarios, e acompanhamento da realizagdo do mesmo, o que auxilia no combate a evasao,
buscando que o estudante possa desenvolver as habilidades necessarias para o €xito no mundo
do trabalho.

No ambito do CSBA, a Politica Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito Estudantil é
uma iniciativa fundamental que visa garantir a formacao integral e de qualidade dos estudantes.
O compromisso da institui¢do vai além do simples ingresso, concentrando-se na criagdo de um
ambiente propicio para a permanéncia dos estudantes e no alcance de seu sucesso académico.

Dentro desse contexto, diversas acdes € programas institucionais sdao aplicados, todos
voltados para atender as demandas de acesso, permanéncia e €xito dos estudantes, com o
objetivo de reduzir os indicadores de evasao e retencdo. Estas acdes incluem:

1. Programa de Acolhimento e Orientagdo: O CSBA oferece um programa de recepgdo e
orientagdo aos calouros, com o intuito de facilitar sua adaptacdo ao ambiente académico,
apresentando-lhes recursos, servigos e oportunidades disponiveis;

2. Bolsas e Auxilios Estudantis: Em conformidade com as Resolu¢oes CONSUPER AR n°
20/2018 e CONSUPER n° 16/2018, sdo disponibilizados programas de assisténcia estudantil,
contemplando bolsas e auxilios financeiros. Essas iniciativas t€ém o objetivo de garantir que
nenhum estudante seja impedido de prosseguir seus estudos devido a dificuldades financeiras;

3. Apoio pedagogico: Os estudantes contam com servigos de apoio pedagogico, incluindo
monitorias e laboratorios equipados, que auxiliam no aprofundamento de conhecimentos e na
superagao de desafios académicos.

4. Programa de incentivo a pesquisa ¢ inovacdo: O CSBA estimula a participagao dos
estudantes em projetos de pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades
criticas e criativas. No campo da inovacdo, hd a representacdo da NEO-IFPB, agéncia de
inovagao do IFPB que articula e promove ac¢des voltadas a inovagdo.No campo da inovagao, ha
a representacdo da NEO-IFPB, agéncia de inovacao do IFPB que articula e promove agdes
voltadas a inovagao.

5. Atendimento psicossocial e de satde: Servigos de suporte psicossocial e de saude estdao
a disposicao dos estudantes, promovendo um ambiente de bem-estar que contribui para a satde
mental e fisica dos mesmos.

A abrangéncia destes servicos e programas ¢ ampla, garantindo que os estudantes tenham

acesso as medidas de apoio necessarias para sua formacao integral e €xito académico. Através



da implementacdo desta Politica Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito Estudantil, o
CSBA, busca criar um ambiente inclusivo e de exceléncia, onde cada estudante possa alcangar

seu pleno potencial académico e profissional.

2.16.2. Acessibilidade

A acessibilidade atitudinal e pedagogica no IFPB tem por principios e atribuicdes a
elaboracdo, articulagdo e promogdo de agdes que garantam a inclusdo e a democratizacio de
procedimentos por meio da participagdo dos estudantes em todos os seus processos. Sua
finalidade ¢ garantir os direitos humanos, o respeito as diferencas e a inclusao, buscando, para
tanto, a remog¢ao de todos os tipos de barreiras e formas de discriminagao.

Como ja externado no item 2.11.1,as politicas de acessibilidade atitudinal e pedagogica
do IFPB estdo devidamente regulamentadas e sdo acompanhadas, em cada campus, por 6rgao
respectivo, atualmente denominado de Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusao —
CLALI o qual € responsavel pela educagdo inclusiva.

Nos campi, as CLAIs atuam no apoio e atendimento de estudantes e contam, de acordo
com suas necessidades locais, com tradutores e intérpretes de LIBRAS, transcritores e revisores
de Braille, cuidadores, ledores, alfabetizadores de jovens e adultos e psicopedagogos
contratados, além de servidores efetivos do quadro de pessoal do IFPB.

De acordo com a Resolugdo CONSUPER n° 06/2024, para efetivar agdes que visam a
plena inclusdo de todos nas atividades académicas, ¢ imprescindivel promover a autonomia dos
estudantes com necessidades especificas. Para tanto, faz-se necessario quebrar barreiras
arquitetonicas, educacionais, comunicacionais ¢ atitudinais, o que pode ocorrer por meio de
eventos de sensibilizagcdo e politicas de inclusdo, orientando e capacitando os servidores e
prestadores de servigos; prestagdo de atendimento individualizado aos estudantes com
necessidades especificas, integrando os pais ou responsaveis dos estudantes de forma
colaborativa no processo educacional dos individuos; elaboragdo, em conjunto com os docentes
e a equipe pedagogica, material didatico-pedagdgico e adaptagdes que viabilizem o acesso aos
estudantes com necessidades especificas no campus, ndo apenas fisicamente mas com intuito
de promover processos seletivos inclusivos tanto no ensino, na pesquisa € na extensao; estimulo
do desenvolvimento de tecnologias assistivas, dentre outras.

Estas politicas proporcionam aos docentes, apoiados pelos setores pedagogicos e de
inclusdo, sempre que necessario, flexibilizar e adaptar o curriculo, considerando o significado
pratico e instrumental dos contetidos basicos, além de desenvolver metodologias de ensino e

recursos didaticos diferenciados e processos de avaliagdo adequados ao desenvolvimento dos



estudantes, ampliando, quando for o caso, o tempo de realizacao das avaliagdes.

Da mesma forma, os docentes precisam contribuir para o avango curricular dos
estudantes com superdotacdo/altas habilidades, reconhecendo suas potencialidades e
aprofundamento de aspectos curriculares demonstrados por estes, em atendimento aos
procedimentos definidos nos regulamentos institucionais e encaminhados pelos setores
competentes.

As acdes do CSBA estdao alinhadas com a inclusdo em todas as dimensdes como, por
exemplo, no que tange a acessibilidade metodoldgica, cujo objetivo ¢ primar pela auséncia ou
supressdo de barreiras em seus métodos pedagdgicos e técnicas de estudos, que se relacionam
diretamente a concepg¢ao subjacente a atuagdo docente, ou seja, quanto a forma como concebem
o conhecimento, a aprendizagem, a avaliagdo e a inclusdo educacional, que podera determinar a
remocao dessas barreiras..

Neste sentido, o CSBA contempla agdes que buscam promover acessibilidade
metodoldgica, tais como, adaptacdes nos planos de disciplina e nas avaliagdes, bem como
diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e recursos para viabilizar a aprendizagem, e,
para tanto, conta com o apoio da equipe multidisciplinar da CLAI, o que permite um tratamento

individualizado ao aluno.

2.16.3. Monitoria
O programa de monitoria no ambito do IFPB segue as diretrizes estabelecidas pela

Resolugdo CONSUPER AR n° 38/2022 que regulamenta os procedimentos para o Programa de
Monitoria do IFPB (PROMIFPB) ¢ esté alinhado com o Plano de Acesso, Permanéncia e Exito
da institui¢do. Este plano tem como principal objetivo proporcionar atividades formativas de
ensino, visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias para aprimorar o processo de
ensino aprendizagem e enriquecer o perfil dos egressos dos cursos técnicos e de graduagao.

A monitoria ¢ uma acdo formativa que busca criar novas oportunidades de aprendizado,
permitindo aos estudantes participar ativamente das atividades dos componentes curriculares do
curso. Seus objetivos incluem a reducdo de problemas como retengdo, evasdo e falta de
motivacdo, a assisténcia aos estudantes com dificuldades de aprendizagem, o estimulo ao uso
de ferramentas inovadoras e metodologias emergentes, a vivéncia da pratica docente pelos
monitores, a colaboracdo com propostas de novas metodologias de ensino, o aperfeicoamento
do percurso formativo dos estudantes e o estimulo a busca por novos conhecimentos.

No CSBA, a cada inicio de semestre letivo, € realizada uma consulta aos docentes para

identificar a necessidade de monitores para seus respectivos componentes curriculares. O



processo seletivo de monitoria € conduzido por meio de edital publicado no portal do estudante
do IFPB e tem um docente designado pela coordenagao das atividades de monitoria.

Ao término do periodo de monitoria, os estudantes devem elaborar um relatorio de
atividades, que ¢ devidamente avaliado e assinado pelo docente orientador da monitoria. A
declaragdo de exercicio de atividade de monitoria ¢ emitida pela Direcdo de Desenvolvimento
de Ensino do Campus ou pelo Coordenador de Curso, confirmando o cumprimento efetivo das
fungdes e atividades no programa de monitoria.

Para os estudantes monitores dos cursos de graduacao, ¢ possivel requerer a validagdo da
carga horaria da monitoria como parte das Atividades Complementares do curso, mediante
apresentacao de certificado. Isso reconhece a relevancia e o impacto positivo da monitoria no

desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.

2.16.4. Nivelamento

O Programa de Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem (PRONAPA) ¢ uma
iniciativa do IFPB, instituida pela Resolugdo CONSUPER n° 13/2023, e esta alinhado como
complemento ao Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFPB,
disposto na Resolugdo CONSUPER n° 24/2019.

O PRONAPA visa melhorar o processo de ensino aprendizagem dos estudantes dos
cursos superiores ofertados pela instituicdo, e consiste na aplicacdo de instrumentos
diagnosticos para identificar as dificuldades de aprendizagem dos estudantes em areas basicas
como lingua portuguesa, matematica e informatica, e na oferta de atividades complementares
para nivelar e aprimorar os conhecimentos nessas areas.

Desta forma, o PRONAPA ¢ uma politica institucional importante para reduzir as
desigualdades educacionais entre os estudantes que ingressam no IFPB, provenientes de
diferentes contextos socioecondmicos e culturais. Além disso, o programa contribui para o
desenvolvimento das competéncias necessarias para o sucesso académico e profissional dos

estudantes

2.16.5. Apoio Psicopedagdgico

Entendendo que o apoio psicopedagogico ¢ fundamental no processo de ensino
aprendizagem e com o propdsito de avancar nas agdes voltadas para o fortalecimento do
segmento estudantil, o IFPB instituiu a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e efetiva o
compromisso essencial a igualdade de direitos e o acesso a educagdo para todos, atendendo a

diversidade total das necessidades dos estudantes.



Neste sentido, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) vem, desde o seu inicio,
empreendendo agdes voltadas para promover o acesso e a permanéncia das pessoas com
necessidades especificas em seu espaco académico.

No que concerne as estratégias de apoio ao processo ensino-aprendizagem voltadas as
pessoas com deficiéncia e em observancia a legislagdo especifica, o IFPB consolida sua
politica, assegurando-lhes o pleno direito a educagdo para todos com efetivas acdes
pedagdgicas visando a redugdo das diferencas e a eficacia da aprendizagem.

Neste sentido, importante politica de apoio psicopedagogico sao as Ac¢des Inclusivas, que
tém por principios e atribuicdes a elaboragdo, articulagdo e promogao de acdes que garantam a
inclusdo e a democratizacdo de procedimentos por meio da participagdo dos estudantes em
todos os seus processos. A Resolugdo CONSUPER n°® 139/2015 regulamentou o nucleo
responsavel pelo atendimento as pessoas com necessidades especificas. Trata-se da
recentemente renomeada Coordenag¢do Local de Acessibilidade e Inclusio - CLAI (antiga
Coordenagdo de Assisténcia a Pessoas com Necessidades Especificas - COAPNE) no campus
Jodo Pessoa.

As atividades de apoio psicopedagogico sdo desenvolvidas para acompanhamento de
estudantes com deficiéncia (fisica, motora ou cognitiva comprovada) e desenvolvimento
cognitivo de todos os que buscarem apoio no ambito comportamental. Para essa finalidade sdo
designados cuidadores, ledores, tradutores, intérpretes de Libras, transcritores em Braille,
alfabetizadores de jovens e adultos, entre outros profissionais especializados, em consonancia
com a Resolucdo CONSUPER n° 38/2018.

Ainda, por meio da CLAI, garante-se o direito ao atendimento de estudantes que
apresentem sintomas de Transtorno de Espectro Autista - TEA, conforme disposto na Lei no
12.764, de 27 de dezembro de 2012. Esta Lei ¢ regulamentada pelo Decreto no 8.368, de 02 de
dezembro de 2014, cujo Art. 1° determina que a pessoa com autismo ¢ considerada deficiente,
para todos os efeitos legais. O Art. 4° do mesmo Decreto orienta que ¢ dever do Estado, da
comunidade escolar, entre outras entidades, garantir o direito a educacdo em sistema
educacional inclusivo, assegurando a transversalidade da educagdo desde a infantil até¢ a
superior. Também se destaca a elaboragdo da Cartilha Institucional sobre o espectro autista
intitulada “Conhecendo o transtorno do espectro autista” (IFPB, 2017), bem como a Cartilha
sobre satde mental (IFPB, 2019) que, elaborada por uma equipe multidisciplinar, aborda a
intencionalidade de fornecer referéncias norteadoras sobre os cuidados, prevengao e promogao
em saude mental, numa instituicdo de educacao.

Com este proceder, o IFPB assume como compromisso essencial a igualdade de direitos e



o acesso a educacdo para todos, atendendo a diversidade total das necessidades dos estudantes,
empreendendo agdes voltadas para promover o acesso ¢ a permanéncia das pessoas com

necessidades educacionais especificas em seu espaco académico.

2.16.6. Intercambios nacionais e internacionais

A Politica de Internacionalizacdo do IFPB estd instituida a partir da Resolugao-CS n° 40,
de 07 de agosto de 2019 e institui a internacionalizagdo como um processo que integra as
atividades que envolvem diversas modalidades de mobilidade académica, pesquisas
colaborativas, projetos de desenvolvimento de agdes realizadas entre instituicdes de mais de um
pais e desenvolvimento de aspectos curriculares que impactem na pratica pedagogica no Brasil
e/ou no exterior.

No IFPB, os eixos das agdes a serem desenvolvidas na politica de internacionalizagdo
envolvem: Mobilidade/Intercdmbio; Acordos de cooperacdo/MOUSs; Projetos com cooperacao
internacional; Idiomas/Linguas; Investimento/Financiamento; Estrutura de escritério e pessoal;
Comunica¢ao/Divulgacdo dos dados e indicadores internacionais; Participacdo em eventos,
visitas técnicas e missOes internacionais; Normativas e regulamentos relacionados a
internacionalizacao.

Neste sentido, destaca-se os programas para cooperagdo, mobilidade e intercambio
estudantil e de servidores do IFPB: Programa de Internacionalizagdo da Pesquisa, Ensino e
Extensao do IFPB (PIPEEX), Programa de Apoio a Internacionalizacdo do IFPB (PAINT) e
Programa de Apoio ao Pesquisador (PAP).

As diretrizes referentes a mobilidade académica no IFPB sao estabelecidas na Resolucao
CONSUPER n° 60/2019. De acordo com essa Resolucao, atividades de mobilidade académica
compreendem aquelas de cunho académico, cientifico, artistico e/ou cultural, como cursos,
estagios e orientacdo em pesquisa, que visam enriquecer e aprimorar a formagao do estudante.

A Assessoria de Relacdes Institucionais e Internacionais (ARINTER) do IFPB, aprovada
em 2017 (artigo 57 da Resolugdo CONSUPER n° 144/2017) ¢ um 6rgdo que assume o papel de
coordenar, propor ¢ implementar politicas de colaboracdo no ambito nacional e internacional.
Essa unidade atua como um guia para aprimorar a interagao institucional e global, envolvendo
estudantes, docentes, técnicos, pesquisadores, gestores e outros atores importantes, sendo
regulamentada pela Resolugdo CONSUPER AR n° 19, de 24 de abril de 2018, que dispde sobre
a Politica de Internacionalizacao do IFPB.

Destaca-se que a internacionalizagao ¢ um fendmeno em evolucao que desempenha um

papel cada vez mais central na estratégia das institui¢des de ensino em busca da exceléncia. Ela



se revela um meio estratégico para aprimorar as competéncias e habilidades dos envolvidos,
promover a produ¢do de conhecimento, assegurar a qualidade académica, estabelecer parcerias
robustas e disseminar uma cultura de respeito a diversidade.

A ARINTER, desde sua criagdo, tem sensibilizado os gestores para compreender a
internacionalizacdo como um esfor¢o coletivo, envolvendo todos os setores da instituigdo.
Através de politicas e estratégias definidas em consonancia com orientagdes da Unesco,
SETEC, FORINTER e CONIF, praticas abrangentes t€ém sido incorporadas:

L. Mobilidade Académica Presencial e Virtual e IntercAmbio Académico: engloba
estudantes, docentes, técnicos administrativos e gestores, abrangendo sele¢do, planejamento,
recepgdo, acompanhamento subsequente (observatorio), apoio financeiro, logistico ¢ analise de
resultados.

II. Programas de Formac¢do: compreende a implementagdo de programas internacionais e
interculturais, pesquisas e publicagdes em rede, oferta de programas de formagdo para
estrangeiros, internacionalizacao do processo pedagogico e curricular, cursos integrados, acesso
a praticas em outros paises e espago para estudantes graduados.

1. Cooperagao Internacional: envolve colaboragdo cientifica para o desenvolvimento
mutuo da ciéncia, participagdo em eventos internacionais, recep¢do de organizagdes e
delegacdes internacionais, capacitacdo continua com visdo global, investimento no corpo
técnico, plano estratégico de divulgacdo e inser¢do junto a organismos e instituicoes
internacionais.

No Curso de Bacharelado em Administragdo do IFPB, Campus Jodo Pessoa, a
participagdo em eventos internacionais ¢ incentivada, bem como a, mobilidade académica de
estudantes e docentes, as pesquisas internacionais, entre outras agdes. Neste sentido, para
estimular a comunicacdo em um idioma diferente do Portugués, destaca-se que o aluno pode
cursar disciplinas ofertadas por outras unidades académicas, tais como: Inglés, Espanhol ou

Francés.

2.17. Gestao do Curso e os Processos de Avaliacao Externa e Interna

A gestao do CSBA baseia-se nos resultados das avaliagdes internas, realizadas pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), e, nos resultados das avaliagdes externas, resultados do
ENADE e das avaliagoes de Reconhecimento de Curso.

Essas avaliagdes (internas e externas), proporcionam ao curso um conjunto de dados com

informacdes sobre o desempenho de seus docentes, de seus estudantes, da estrutura



administrativa da instituicdo e dos recursos fisicos e tecnoldgicos disponibilizados aos
estudantes.Os relatorios de autoavaliagdo gerados pela CPA para avaliagdo interna e 0s
relatorios de avaliagdo externa conduzidos pelo SINAES estdo disponiveis na pagina da
comissdo no portal da instituicdo conforme a seguir detalhado, bem como no Portal da
Transparéncia.

A partir destes resultados, a coordenagdo do curso, o Colegiado e o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso propdem a¢des de melhorias académicas e institucionais para o
curso, tais como: realizar ajustes na proposta pedagdgica do curso e do perfil do egresso,
solicitar a instituicdo politicas de capacitacdo de pessoal docente, requerer materiais € novos
recursos tecnoldgicos voltados as suas necessidades e proporcionar melhorias o processo

ensino aprendizagem.

2.17.1. Avaliacao Interna

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, o atual projeto de avaliagdo incorpora o uso de
instrumentos para a obten¢ao de opinides da comunidade académica, levando em consideracao
as cinco dimensoes que abrangem os aspectos definidos pelos documentos do Sistema Nacional
de Avaliagao da Educagao Superior - SINAES, todas consideradas no processo de elaboragao
do relatorio de autoavaliagao.

A sensibilizacdo da comunidade para participar das avaliacdes inclui iniciativas para
disseminar e orientar a execu¢ao € a participacao de cada segmento no processo de avaliagao,
empregando estratégias como reunides com diretores e coordenadores de curso, cartazes
informativos, publicagdo na pagina oficial da instituicdo e em plataformas de midia social, além
do envio de mensagens eletronicas.

O processo de avaliagdo ¢ conduzido por meio de questionarios especificos
(https://www.ifpb.edu.br/cpa/instrumentos-de-avaliacao), os quais abrangem todas as
dimensdes avaliadas pelo MEC, incluindo: objetivos do curso; competéncias e habilidades
académicas desenvolvidas; organizacdo curricular; métodos de avaliagdo adotados pelos
docentes; e apoio fisico, computacional e bibliografico fornecido pelos docentes.

Depois de discutidos com gestores institucionais ¢ a comunidade académica, seus
resultados, juntamente com a proposta de agdes corretivas, sdo consolidados em relatorios de
autoavaliacdo, disponibilizado para todos os segmentos acessivel no endereco
https://www.ifpb.edu.br/cpa/relatorios-de-avaliacao-interna-1, para que sejam de conhecimento

de todos os envolvidos no processo de avaliagdo, ¢ também sdo postados no e-MEC, em



conformidade com a legislagdo vigente.

Isso garante que os cursos absorvam os resultados de avaliagdes anteriores pois, desta
forma, ¢ possivel haver um monitoramento continuo desses resultados, com o objetivo de
identificar as deficiéncias e verificar as agdes corretivas propostas e implementadas pelos
cursos avaliados.

Destaca-se que, durante a Semana de Avaliacdo Pedagdgica, realizada no inicio de cada
semestre, os pontos destacados nessa avaliagdo poderao ser discutidos, bem como os resultados
poderdo servir como base para orientar as atividades das oficinas pedagogicas, que visam
sugerir melhorias nas atividades de ensino nos semestres subsequentes.

Neste contexto, os indicadores quantitativos e qualitativos obtidos a partir da avaliagdo
interna realizada pela CPA moldam o processo de gestdo do curso. Adicionalmente, a
Coordenacgdo do Curso pode realizar uma avaliacdo das atividades de ensino e gestdo do curso
de Bacharelado em Administragdo, por meio de um questiondrio elaborado pelo Nucleo

Docente Estruturante (NDE).

2.17.2. Comissao Propria de Avaliacao - CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFPB estd instituida através da Portaria
REITORIA/IFPB n° 173/2024, de 6 de fevereiro de 2024, e suas atividades estdo previstas em
regulamento aprovado pela Resolucdo CS/IFPB n° 63/2021,de 16 de julho de 2021, dentre
as quais encontram-se a coordenagdo, conducao e articulagao do processo interno de avaliacao
institucional e dos cursos periodicamente, dentre eles o Curso de Bacharelado em
Administracao.

A Comissao Propria de Avaliacdo, 6rgdo suplementar da Reitoria e parte integrante do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior, tem atuagdo autonoma em relagcdo aos
conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na Instituigao.

Para enfatizar a importancia da autoavaliacdo na IES (Institui¢do de Ensino Superior) e
garantir o envolvimento de todos os envolvidos no processo de avaliagdo, a Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) utiliza os seguintes canais de comunicagdo e divulgagdo: telefone (083)
3612-9707, e-mail (cpa@ifpb.edu.br e avaliacao@ifpb.edu.br), pagina da comissdo no portal da
instituicdo (https://www.ifpb.edu.br/cpa/apresentacao), redes sociais e murais fisicos do

campus.


mailto:avaliacao@ifpb.edu.br
http://www.ifpb.edu.br/cpa

2.18.Tecnologias da Informaciao e Comunicacio

O CSBA oferece aos estudantes e docentes recursos variados, desde contetidos em
suportes tradicionais a utilizagdo de recursos tecnoldgicos e softwares educativos.

O sistema académico da instituicido — SUAP-Edu - possibilita ao professor a inser¢dao de
material didatico, apostilas e textos para o acesso dos discentes matriculados nas disciplinas,
complementando, dessa forma, o contetido ministrado em sala de aula, bem como auxilia os
estudantes a realizar exercicios e tirar duvidas, em uma dinamica de interacao fora da sala de
aula presencial, contribuindo positivamente no processo ensino aprendizagem. E também, por
meio deste sistema, que os discentes respondem aos questionarios de avaliagdo do curso,
realizado pela institui¢ao.

Outro recurso disponivel sao os computadores dos laboratorios, na biblioteca e nas salas
de aula, equipados com acesso a internet, que dao suporte ao docente como ferramenta auxiliar
a sua metodologia de ensino e didatica, apresentando exemplos reais e atuais sobre os
conteudos desenvolvidos, contribuindo para a compreensdo dos assuntos abordados.

Como forma de utilizacdo das Tecnologias Digitais da Informagdo (TIC’s) para
Comunica¢do com os estudantes, além do modulo comunicador do SUAP-Edu acima
mencionado, sao utilizados: e-mail institucional, Portal do Estudante

(https://estudante.ifpb.edu.br/), Redes Sociais (Instagram e grupos do WhatsApp) e Site da

instituicdo (www.ifpb.edu.br), que servem como fonte de consulta e publicizacdo de

informacgdes e comunicados sobre o curso.

No curso, os estudantes sdo incentivados a realizarem busca no portal eletronico da
Biblioteca do IFPB, bem como em periddicos online (Capes e Scielo), de modo a desenvolver
um raciocinio critico e fundamentado acerca das questdes que envolvem problemas das
diversas areas de atuagao.

O CSBA também utiliza as diversas TIC’s, conforme o componente curricular, para
aplicag¢do de diferentes metodologias, objetivando facilitar o processo de ensino aprendizagem

e incluir os estudantes no mundo digital.

2.19. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacio dos processos de ensino
aprendizagem

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo utilizados no processo de ensino e
de aprendizagem, atendem a concep¢do do curso, no sentido de criar situagdes de

aprendizagem que favorecam o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua


https://estudante.ifpb.edu.br/
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e efetiva e que resultem em informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes. Tais
informagdes das avaliagdes realizadas devem ser utilizadas como mecanismo que garanta sua
natureza formativa, por meio de agdes concretas que visem a melhoria da aprendizagem dos

discentes.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo utilizados no processo de ensino
aprendizagem, estdo de acordo com o Regulamento Didatico para Cursos Superiores do IFPB

(Resolu¢gdo CONSUPER/IFPB n° 54/2017:

Artigo 33: “A avaliacdo deve ser compreendida como uma pratica processual,
diagndstica, continua e cumulativa da aprendizagem, de forma a garantir a
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e o
redimensionamento da pratica educativa”

Artigo 34: “A avaliagdo da aprendizagem, realizada ao longo do periodo
letivo, ocorrera por meio de instrumentos adequados, buscando detectar o grau
de progresso do estudante, realizado, em cada disciplina, compreendendo: I.
Apuragdo de frequéncia as atividades didaticas; e, II. Avaliagdo do
aproveitamento académico”.

Todos os resultados do processo de avaliacdo podem ser acompanhados pelos estudantes
nos sistemas de gerenciamento académico utilizados pela instituicdo. Esse processo ensino
aprendizagem e avaliativo, sdo pautas continuas das reunides pedagogicas do curso e da
Institui¢do, do NDE e do colegiado do Curso, onde sdo dialogadas as experiéncias
compartilhadas, as acdes a serem implementadas e implantadas, com o suporte do
Departamento de Articulacdo Pedagogica (DEPAP), para a promog¢ao da melhoria do processo
ensino aprendizagem.

Destaca-se que nesse processo avaliativo, sdo identificados os niveis de dominio de
conhecimento/competéncias ¢ o desenvolvimento do estudante nas dimensdes cognitivas e
atitudinais como também a analise das multiplas habilidades, competéncias, desempenho, com
o suporte dos instrumentos: trabalhos praticos, visitas técnicas, estudos de caso, simulagdes,
projetos, situagdes problema, relatdrios, provas, pesquisas, debates orientados, semindrios entre
outros, que demonstrem o aprendizado e estimule a producdo intelectual dos discentes, de
forma individual ou em equipe, seguindo o diagnostico e necessidade do publico alvo e de cada
componente curricular.

As avaliagdes ocorrem por meio de instrumentos proprios e atendem a concepc¢do do
curso, no sentido de criar situagdes que favoregam agdes concretas que visem a formagao,
desenvolvimento e autonomia dos estudantes de forma continua e efetiva, buscando detectar o

grau de progresso do estudante em processo de aquisicdo de conhecimento, expresso em notas,



em uma escala de 0 (zero) a 100 (cem), considerando-se os indicadores de conhecimento
teorico e pratico e de relacionamento interpessoal.

A cada inicio do periodo letivo, o docente devera entregar uma copia do plano de ensino
aos discentes, conforme o art. 36 da Resolu¢cdo CONSUPER/IFPB n°® 54/2017, assim como
informar os critérios de avaliacdo, da periodicidade dos instrumentos de verificagdo de
aprendizagem, a defini¢do do contetido exigido em cada verifica¢ao (art. 36 da Resolu¢ao CS
n°® 55/2017).

O ntimero de verificagdes de aprendizagem durante o semestre devera ser no minimo:
L. Duas (02) verificagdes para disciplinas com carga horaria de até 50 (cinquenta) horas;
II. Trés (03) verificagdes para disciplinas com carga horaria acima de 50 (cinquenta) horas.
Conforme o mesmo Regimento acima mencionado, o processo de avaliacdo € realizado
de acordo com as seguintes condicdes:

- Considera-se como aprovado por média o (a) estudante que obtiver Média Parcial (MP)
igual ou superior a 70 (setenta), sem necessidade de realizar o exame final.

- Caso a MP seja menor que 70 (setenta) e maior ou igual a 40 (quarenta), deve ser
realizado o exame final.

- O estudante que obtiver MP inferior a 40 (quarenta) estara reprovado na disciplina, ndo
estando apto nem mesmo a realizagdo da prova final e devendo, portanto, repetir a
disciplina no préximo semestre.

- A Nota Minima (NM) que precisa ser obtida no exame final para aprovagao ¢ calculada
a partir da expressdo a seguir: NM = [500—(MPx6)]/4

- A Média Final (MF) ¢ calculada a partir da seguinte expressdo, sendo o critério
estabelecido pelas Normas Didaticas mencionadas: MF = [6xMS + 4xAF]/10

- Ap6s realizagdo da prova final, tem aprovagdo o(a) estudante cuja média for igual ou

superior a 50 (cinquenta).

O Curso de Bacharelado em Administragdo, pautado no PDI (IFPB 2020-2024) e também
nas Diretrizes Curriculares Especificas, tem a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem
organizada como um refor¢o, em relacio ao aprendizado e ao desenvolvimento das
competéncias. As avaliagdes da aprendizagem e das competéncias devem ser continuas e
previstas como parte indissociavel das atividades académicas. O processo avaliativo deve ser
diversificado e adequado as etapas e as atividades do curso, distinguindo o desempenho em

atividades teoricas, praticas, laboratoriais, de pesquisa e extensao.



Todos os resultados do processo de avaliacdo podem ser acompanhados pelos estudantes

nos sistemas de gerenciamento académico (SUAP) utilizados pelo IFPB.

2.20. Numeros de Vagas

O CSBA oferta, semestralmente, 80 (oitenta) vagas, sendo 40 (quarenta) para o turno da
manhd e 40 (quarenta) para o turno da noite, totalizando 160 (cento e sessenta) vagas
anualmente, sendo tudo fundamentado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2024) e Plano de Oferta de Curso e de Vagas (POCV) do campus.

Em atencdo a legislacdo em vigor, também sdo ofertadas vagas remanescentes ou de
desistentes para transferéncia escolar voluntaria, para estudantes de outras instituicdes de
ensino superior que cumpram os requisitos legais para transferéncia, ou ainda para graduados
através de processo seletivo especifico, conforme o Regimento Didatico dos Cursos Superiores
Presenciais e a Distancia do IFPB da Resolugdo CS n° 21/2023 que convalidou a AR
CONSUPER n° 16/2022.

Outras formas definidas pelo IFPB, incluem também termo de convénio, intercimbio ou
acordo interinstitucional, seguindo os critérios de Processo Seletivo, definidos no instrumento
da parceria e descrito em edital. Especificamente, a forma de ingresso destinada a candidatos
egressos do ensino médio, obedece a Lei n® 12.711/2012, que estabelece reserva de vagas a

estudantes de escola publica, além das cotas étnico-raciais e para pessoas com deficiéncia.

2.21. Aproveitamento de Estudos

O Curso Superior de Bacharelado em Administracdo oportuniza o aproveitamento de
estudos e também o extraordindrio aproveitamento nos estudos pelo discente, de que detém as
competéncias e/ou habilidades exigidas no Projeto Pedagdgico do Curso, referentes ao
componente curricular requerido, seja pelas experiéncias acumuladas, seja pelo desempenho
intelectual, possibilitando o prosseguimento ou conclusdo de estudos, conforme artigo 41 da
LDB n° 9.394/1996.

As normas mais especificas quanto aos critérios de aproveitamento e procedimentos de
avaliagdo de competéncias profissionais, anteriormente desenvolvidas pelos discentes estdo
dispostas na Resolucdo n°® 22/2022, homologada pelo Conselho Superior da Instituicdo, que
dispde sobre o regulamento do processo de reconhecimento de competéncias e saberes
adquiridos, o processo de extraordindrio aproveitamento nos estudos, o processo de

aproveitamento de componente curricular e os procedimentos para equivaléncia de



componentes curriculares dos cursos de graduagdo ofertados pelo IFPB, bem como no
Regimento dos Cursos Superiores do IFPB e nas respectivas Resolugdes que tratam do tema.
No que se refere ao pleito de aproveitamento de componente curricular, ¢ necessario

obedecer ao disposto na Resolugdo CONSUPER n° 22/2022 a qual dispde no artigo 20, que:

Art. 20 O processo de aproveitamento de componente curricular podera ser
solicitado por estudantes que tenham graduacdo, quando houver
compatibilidade entre o componente curricular cursado e o requerido em
relacdo a ementa, carga horaria, atualizacdo do conteudo e condi¢des de oferta
e desenvolvimento.

§ 1° A compatibilidade relativa a ementa e contetido sera atendida quando o
componente curricular apresentado pelo estudante contemplar pelo menos
75% do contetido programatico do componente curricular requerido para o
aproveitamento.

§ 2° A compatibilidade de carga horaria diz respeito a submissdo de
componentes curriculares com carga horaria igual ou superior a pleiteada para
o0 processo de aproveitamento.

O aproveitamento de estudos permite aproveitar o aprendizado do discente em outras
instituicdes de ensino nacionais ou internacionais, inclusive de outros cursos, e devera seguir as
normas acima descritas e suas atualizacdes, e prescinde que os cursos sejam legalmente
reconhecidos ou autorizados pelo Ministério da Educacao.

Tendo em vista que a mudanga das matrizes (alteracao do contetido do PPC de 2010 para
o presente) ensejou alteragdes nas unidades curriculares, ¢ necessario estabelecer as regras de
migracdo curricular que orientardo o processo de migracdo dos alunos ingressantes durante a
vigéncia da versao atual do PPC. Essas regras definem como serdo aproveitados os créditos
apropriados na versdo antiga, fazendo as respectivas equivaléncias com o0s componentes
curriculares atuais. As equivaléncias foram definidas no intuito de viabilizar o maior nimero
possivel de migragdes, ja que esse PPC esta atualizado e de acordo com as DCNs para Cursos
de Administrag3o.

No Quadro 4 constam os componentes curriculares da versao atual do curriculo e as
medidas resolutivas para aproveitamento dos componentes no processo de migragdo curricular

usando a matriz anterior de 2010.

Quadro 4 - Migracao Curricular



QUADRO DE EQUIVALENCIAS

Unidade Curricular do presente PPC
(MATRIZ NOVA 2024)

Unidade curricular equivalente
(MATRIZ ANTIGA 2010)

1° PERIODO

Introdugdo a Administragao

Fundamentos da Administragdo e
Teoria das Organizacgdes

Comunicac¢do Organizacional

Comunicac¢do Organizacional

Metodologia da Pesquisa em Administracdo

M¢étodos e Técnicas de Pesquisa

Matematica Aplicada & Administracdo

Matematica II

Sociologia Aplicada & Administracdo

Sociologia Aplicada & Administracdo

Psicologia Aplicada a Administracdo

Psicologia Aplicada a Administracdo

Praticas Curriculares de Extensao |

2° PERIODO

Administracdo Estratégica

Estratégia Organizacional

Estatistica Aplicada 8 Administracao

Estatistica Basica

Gestao Socioambiental

Gestdo Ambiental e Gestdo da Saude e
Seguranca do Trabalho

Administracdo de Marketing

Administracdo de Marketing

Filosofia e Etica em Administracio

Filosofia e Etica Profissional

Administracdo da Qualidade Gestdo da Qualidade
3° PERIODO
Microeconomia Economia e mercado

Estrutura Organizacional

OSM

Matematica Financeira

Matematica Financeira

Administracdo de Pessoas

Administracdo de Pessoas

Contabilidade Geral

Contabilidade Geral

Praticas Curriculares de Extensao 11

4° PERIODO

Macroeconomia

Administracdo de Materiais

Administracao de Recursos Materiais e
Patrimoniais

Administracdo da Produgdo e Operagdes

Administracdo de Produgdo: Operagdes de
Manufatura e Servigos

Topicos Avancados em Marketing

Contabilidade Gerencial

Contabilidade Gerencial

5° PERIODO

Administracdo Financeira de Curto Prazo

Administracdo Financeira e Orcamentaria

Administracdo de Sistemas de Informacao

Administracdo de Sistemas de Informacdo

Optativa - Administracdo Logistica

Optativa - Tépicos Contemporaneos em
Administra¢do

Optativa - Libras

Libras

Institui¢des de Direito

Desenvolvimento Organizacional

Desenvolvimento Organizacional

Préaticas Curriculares de Extensdo II1

6° PERIODO

Administracdo Financeira de Longo Prazo

Gestao da Inovacao

Administracdo Publica

Politicas Publicas

Inteligéncia de Negocios




Direito Aplicado a Administracdo

7° PERIODO

Jogos de Empresa

Jogos de Empresa

Gestdo de Processos

Gestdo de Projetos

Gestdo de Projetos

Empreendedorismo

Formacdo de Empreendedores

Praticas Curriculares de Extensdo IV -
Projeto de TCC -
8° PERIODO
TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso -

Com a defini¢do da nova matriz curricular, estas sdo as condigdes para aproveitamento de
estudos em caso de necessidade de migragdo entre as matrizes curriculares. Para a maior parte
das disciplinas a equivaléncia serd direta, mesmo em caso de adequagdo da carga horéria. Os
componentes curriculares da versdo atual que ndo possuem medidas resolutivas para
aproveitamento dos componentes no processo de migracdo curricular usando a matriz anterior
sd0 os que nao tem equivaléncias, portanto, para a migragao entre as matrizes curriculares, aos
discentes advindos da matriz antiga, serd obrigatorio o cumprimento das disciplinas: Praticas
Curriculares de Extensdo I, II, III e IV, Macroeconomia, Topicos Avangados em Marketing,
Institui¢des de Direito, Administracido Financeira de Longo Prazo, Gestdo da Inovacao,
Inteligéncia de Negocios, Direito Aplicado a Administracdo, Gestdo de Processos, Projeto de
TCC e TCC - Trabalho de Conclusao de Curso, bem como podera também escolher uma das
opcdes ofertadas como Optativas.

Neste sentido, a proposta de migragdo da matriz anterior para as turmas existentes ¢é
viavel e traz beneficios para o discente, na medida que fortalece o curriculo do profissional
egresso no Curso de Bacharelado em Administracdo, em virtude das novas disciplinas
obrigatorias e optativas criadas, ajuste de cargas horarias de algumas disciplinas e ajustes nos
requisitos de conclusdo.

Enfatiza-se que, para proceder com o aproveitamento de estudos, em todas as suas
possiveis modalidades, o discente devera apresentar requerimento através do sistema
académico (SUAP), juntamente com a documentacdo exigida pela Resolugio CONSUPER n°

22/2022.

3. CORPO DOCENTE

O corpo docente do CSBA ¢ composto majoritariamente por professores com dedicagdo

exclusiva e lotados na Unidade Académica V (UA-5), também chamada de Unidade de Gestao



e Negocios (UAG) e, eventualmente, conta com a colaboracdo de docentes de outras unidades

académicas em disciplinas especificas.

3.1. Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos Superiores do Instituto Federal da
Paraiba desempenha um papel consultivo fundamental na elaboragdo, monitoramento,
avaliacdo e revisao continua do plano pedagdgico de cada curso superior. Suas atribuigdes,
composi¢do e funcionamento sdao estabelecidos de acordo com o regulamento especifico,
conforme descrito na Resolugdo CONSUPER/IFPB n°® 143/2015. Também, segundo a Portaria
MEC n° 386/2016, a atuacdo do NDE representa um indicador relevante do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES).

O NDE do Curso de Bacharelado em Administracdo ¢ constituido por membros do corpo
docente com pluralidade de areas de conhecimento e de atuagdo académica e profissional. Seus
membros sdo eleitos pelos docentes do curso para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
recondugao por igual periodo, tem a seguinte composicao:

I - No minimo 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso;
IT - O coordenador do curso, como seu presidente.

Todos os seus membros tém regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral, e, pelo menos 60% deles possuem titulagdo académica obtida
em programas de pds-graduacao stricto sensu.

A Portaria de designagdao do NDE no CSBA ¢ a n° 97/2025 - DG/JP/REITORIA/IFPB,

de 24 de marco de 2025, cujos membros estdo apresentados no Quadro 5, a seguir:

Quadro 5 - NDE - Nucleo Docente Estruturante do CSBA

Nome Matricula Titulagdo Regime de
Trabalho

Karoline Fernandes Siqueira Campo 2808562 Doutorado DE
(Presidente)

Arielle Pinto Silva 1926559 Doutorado DE
Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi 1895648 Doutorado DE
Raissa de Azevedo Barbosa 2057082 Doutorado DE
Thais Teles Firmino 1113622 Doutorado DE
Vinicius Batista Campos 2832653 Doutorado DE




3.2. Colegiado do Curso

A coordenacao didatico-pedagdgica do CSBA cabe ao respectivo Colegiado de Curso, o
qual promovera a avaliagdo e o acompanhamento sistematico do curso.

O Colegiado do CSBA ¢ o 6rgdo deliberativo primario e de assessoramento académico,
com composi¢cdo, competéncias e funcionamento definidos na Resolugio CONSUPER/IFPB n°
141/2015. O Colegiado de Curso Superior (CCS) do IFPB tem por objetivo desenvolver
atividades voltadas para o constante aperfeicoamento ¢ melhoria dos cursos superiores. As
reunides do colegiado devem ocorrer uma vez por més ou, se necessario, extraordinariamente,
mediante convocagdo da presidéncia ou por maioria absoluta dos seus membros. Todas as
reunides requerem registro em atas, que sdo disponibilizadas para o publico na pagina do curso
no portal do estudante do IFPB.

O CCS ¢ constituido pelos seguintes membros permanentes:

I - coordenador do curso superior, como Presidente;

IT - 4 (quatro) docentes efetivos vinculados a coordenagao do curso superior, escolhidos por
seus pares, para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a recondu¢@o por mais um ano;

II - 1 (um) estudante, escolhido por seus pares, com seu respectivo suplente, para mandato de
1 (um) ano, sendo permitida uma reconducao;

IV - 1 (um) docente que ministre aula no curso, que seja lotado noutra coordenagao, com seu
respectivo suplente, para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma recondugao;

V - 1 (um) representante técnico-administrativo em educacgdo (pedagogo ou TAE), vinculado a
coordenagdo pedagogica do campus, com seu respectivo suplente, para mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida uma recondugao.

A composi¢ao do Colegiado do CSBA, designada pela Portaria DG/JP/REITORIA/IFPB
n® 278/2025, de 30 de junho de 2025, esta descrita no Quadro 6:

Quadro 6 - Colegiado do CSBA

Nome Representacio Matricula
Karoline Fernandes Siqueira Campos Docente 2808562
Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha Docente do curso 2038933
Annuska Macedo Santos de Franca Paiva Maia Docente do curso 1950726
Gilvan Medeiros de Santana Junior Docente externo 1924454




(suplente)

Giorgione Mendes Ribeiro Junior Docente do curso 1516036
Arielle Pinto Silva Docente externo (titular) 1926559
Vinicius Batista Campos Docente do Curso 2832653
Felipe Crispim de Almeida da Silva Discente (titular) 20212460017
Ariadson Pereira Souza Discente (suplente) 20241460034
Maria José Pereira Dantas Técnica em Assuntos 1096729

Educacionais (titular)

Silvia Helena dos Santos Costa e Silva Técnica em Assuntos 1610276
Educacionais (suplente)

3.3. Coordenaciao de Curso

A coordenadora do Curso de Bacharelado em Administragdao do IFPB, campus Joao
Pessoa, ¢ a docente Karoline Fernandes Siqueira Campos, tem graduagdo em Secretariado
Executivo, Mestrado em Desenvolvimento Regional e Doutorado em Geografia. Esta no IFPB
ha 8 anos e na Rede Federal ha 13 anos, iniciou seus trabalhos a frente da coordenagao do
CSBA em 16 de junho de 2023, conforme a Portaria DG/JP/IFPB n°® 222/2023.

A coordenadora possui um regime de trabalho integral de 40 horas semanais, com
dedicacdo exclusiva, o que permite administrar seu tempo entre atividades de gestdo, ensino, de
pesquisa e extensdo, como também, atender a demanda existente da parte administrativa do
curso. Desta forma, suas 10 horas semanais sao voltadas para atividades da Coordenacao.

E Coordenadora dos Nucleos de Extensdo (Re)Existentes e Gemas, tem mais de 50
projetos de pesquisa e extensdo, desenvolvidos junto & comunidade. E membro titular do
Conselho Superior do IFPB; atua como presidente em diversas comissoes ligadas a Comissao
Permanente de Sindicancias e Processos Administrativos - COPSPAD. Participa de Comissoes
Institucionais como: Elabora¢do da Proposta dos Calendéarios Académicos dos Cursos
Técnicos e Superiores do Campus Jodo Pessoa e Horarios dos Cursos da Unidade de Gestao.
Tem suas tomadas de decisdes pautadas nos orgaos colegiados do curso e nos documentos
basilares do Cursos Superiores a exemplo do Regimento Interno dos Cursos Superiores do
IFPB.

As principais atribui¢cdes da coordenacdo sdo: acompanhar as atividades pedagdgicas do
curso; atendimento a comunidade interna (estudantes, servidores e colaboradores) e

comunidade externa (parceiros sociais, sociedade civil, instituicdes publicas e privadas);
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presidir as reunides do colegiado e do NDE; representar o curso nas reunides e nos eventos do
campus e da instituicdo; supervisionar a execu¢do do PPC; tramitacdo de processos virtuais e
fisicos de estudantes e servidores do curso; planejamento de ac¢des baseado nas avaliagdes
internas e externas do curso; publiciza¢do de relatérios da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA).

O plano de acdes da coordenacdo estd pautado nos documentos norteadores, PPC e
Regimento Interno dos Cursos Superiores, € em consondncia com as boas relagdes intra
institucional, com os segmentos de docentes, técnicos administrativos e estudantes, e inter
institucional consegue explorar as potencialidades do curso, dos estudantes e servidores,

buscando melhorias e aprimoramentos continuos para o curso.

3.4. Corpo Docente

O Corpo Docente do CSBA ¢ constituido por 45 professores lotados no IFPB, campus
Jodo Pessoa. As disciplinas que compdem a matriz curricular serdo ministradas por vinte e oito
(28) doutores, treze (13) mestres e trés (03) especialistas das areas de Administracdo e de
formagdo basica. Uma das caracteristicas desse corpo docente € a experiéncia pratica em areas
relevantes para a formagdo dos estudantes. Todos os professores do quadro atual de docentes
trabalham em regime de Dedicacdo Exclusiva com excecdo de dois docentes em Regime T-40,
que se enquadram em regime temporario (substitutos) de servigo publico (ver Quadros 4 a 8).

Os professores vinculados ao curso estao envolvidos em atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo. As atividades docentes sdo registradas no sistema de informacao
institucional (SUAP), no qual fica registrada a distribuicdo de carga hordria docente,
considerando as seguintes atividades: I - Ensino; II - Pesquisa e Inovagdo; III - Extensdo e
Cultura; IV - Gestao e Representagdao Institucional. Semestralmente, o IFPB disponibiliza a
totalizacdo individual das cargas horarias dos docentes por grupo de atividades e os planos de

disciplinas sob suas responsabilidades, conforme listado no Quadro 7.

Quadro 7 - Corpo Docente do CSBA: Regime de Trabalho e Tempo de servigo no IFPB

Regime de Tempo de vinculo com a
Docente Trabalho instituicao
Alice Ines Guimaraes Araujo DE 19 anos
Alvaro Cavalcanti de Almeida Filho DE 8 anos
Alysson André Régis Oliveira DE 13 anos
Agnes Campello Araujo Braz DE 10 anos




Amanna Ferreira Peixoto DE 12 anos

Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha DE 11 anos
Annuska Macedo Santos de Franca Paiva Maia DE 12 anos
Arielle Pinto Silva DE 12 anos

Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi DE 12 anos
Ceres Grehs Beck DE 12 anos

Cibele de Albuquerque Tomé DE 12 anos
Edlaine Correia Sinezio Martins DE 10 anos
Elaine Cristina Batista de Oliveira DE 12 anos
Emmanuelle Arnaud Almeida DE 12 anos
Fabio Verissimo Jaques da Silveira DE 13 anos
Fernando Torres da Costa Junior DE 10 anos
Gekbede Dantas Targino DE 12 anos

Gilvan Medeiros de Santana Junior DE 12 anos
Glauco Barbosa de Araujo T40 13 anos
Karoline Fernandes Siqueira Campos DE 8 anos
Marcella Braga Tavares Dutra DE 10 anos
Marcio Carvalho da Silva DE 12 anos

Marcio Victor de Sena Diniz DE 13 anos

Maria da Concei¢do Monteiro Cavalcanti DE 14 anos
Maria de Fatima Silva Oliveira DE 16 anos
Maria Salete Rodrigues da Silva DE 14 anos
Moénica Cristina Marinho Rocha Lucena de Holanda DE 15 anos
Odilon Saturnino Silva Neto DE 11 anos
Patricia Soares de Araujo Carvalho DE 13 anos
Rachel Costa Ramalho Vasconcelos DE 12 anos
Raissa de Azevedo Barbosa DE 10 anos
Rebeca Cordeiro da Cunha Araujo DE 12 anos
Rennata Silva Carvalho DE 8 anos

Robson Oliveira Lima DE 10 anos

Vilma Sousa Ismael da Costa DE 13 anos
Vinicius Batista Campos DE 6 anos
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3.4.1. Titulagao
O corpo docente que atua no Curso de Bacharelado em Administragdo € constituido por
27 doutores, 14 mestres e 3 especialistas, cujas especializagdes, mestrados e doutorados

ocorreram em diversas areas especificas, conforme Quadro 8, a seguir:

Quadro 8 - Corpo Docente do CSBA: Titulagio e Area do Conhecimento

Docente Titulagdo Area do Conhecimento

Administracao de Pessoas e

Alice Ines Guimaraes Araujo Doutorado Administracdo Geral
Alvaro Cavalcanti de Almeida Filho Doutorado Administragcdo Geral

Alysson André Régis Oliveira Doutorado Administracdo Geral

Agnes Campello Araujo Braz Mestrado Administracao da Produgao

Administracdo de Sistemas de
Informagdo; Administracao de
Amanna Ferreira Peixoto Doutorado Marketing

Administracdo Geral e

Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha Mestrado Administracdo de Marketing
Annuska Macedo Santos de Franca Paiva Mai4 Doutorado Ciéncias Juridicas
Arielle Pinto Silva Doutorado Administracdo Geral
Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi Doutorado Ciéncias Juridicas

Administracdo de Marketing;

Ceres Grehs Beck Doutorado Gestao Ambiental
Cibele de Albuquerque Tomé Doutorado Administracdo Geral
Edlaine Correia Sinezio Martins Mestrado Administracao da Produgao
Elaine Cristina Batista de Oliveira Doutorado Administracdo da Produgao
Emmanuelle Arnaud Almeida Doutorado Administracao Geral
Fabio Verissimo Jaques da Silveira Mestrado Matematica
Fernando Torres da Costa Junior Mestrado Contabilidade
Gekbede Dantas Targino Doutorado Sociologia
Gilvan Medeiros de Santana Junior Mestrado Contabilidade
Glauco Barbosa de Araujo Especializagio Psicologia
Karoline Fernandes Siqueira Campos Doutorado Empreendedorismo
Marcella Braga Tavares Dutra Doutorado Economia
Marcio Carvalho da Silva Doutorado Administragdo da Producao
Marcio Victor de Sena Diniz Doutorado Filosofia

Maria da Conceicao Monteiro Cavalcanti Doutorado Administracdo de Materiais
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Administracao de Marketing;

Maria de Fatima Silva Oliveira Doutorado Empreendedorismo
Maria Theresa Targino de Aratjo Rangel Mestrado Inglés
Monica Cristina Marinho Rocha Lucena de
Holanda Doutorado Direito
Odilon Saturnino Silva Neto Doutorado Administra¢do Financeira
Patricia Soares de Araujo Carvalho Doutorado Economia
Rachel Costa Ramalho Vasconcelos Mestrado Administracdo Geral
Raissa de Azevedo Barbosa Doutorado Administragdo Geral
Rebeca Cordeiro da Cunha Aratjo Doutorado Administra¢do Financeira
Robson Oliveira Lima Doutorado Economia
Vilma Sousa Ismael da Costa Mestrado Contabilidade

Gestao Ambiental; Metodologia;
Vinicius Batista Campos Doutorado Seguranca do Trabalho

3.4.2. Experiéncia Profissional e no Magistério

O corpo docente do CSBA se destaca ndo apenas pela sua trajetdria profissional, mas também
pela sua experiéncia no ensino no magistério € no ambiente profissional, destacando, portanto,
sua capacidade de conectar teoria e pratica de forma eficaz para enriquecer a formacao dos
estudantes. A combinagdo de experiéncia profissional e pedagogica dos docentes ¢ essencial
para oferecer uma educacao de qualidade que prepare os alunos para os desafios do mercado de
trabalho e os capacite a se tornarem profissionais bem-sucedidos e éticos no campo da

Administragdo, conforme descrito no Quadro 9.

Quadro 9 - Corpo Docente do CSBA: Experiéncia Profissional e no Magistério

Docente Experiéncia Profissionall Magistério Superior
Alice Inés Guimaraes Araujo 4 anos 22 anos
Alvaro Cavalcanti de Almeida Filho 8 anos 15 anos
Alysson André Régis Oliveira 6 anos 17 anos
Agnes Campello Araujo Braz 1 ano 12 anos
Amanna Ferreira Peixoto 0 12 anos
Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha 4 anos 11 anos
Annuska Macedo Santos de Franca Paiva Maia 2 anos 12 anos
Arielle Pinto Silva 5 anos 14 anos
Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi 7 anos 13 anos
Ceres Grehs Beck 17 anos 15 anos




Cibele de Albuquerque Tomé 3 anos 21 anos
Edlaine Correia Sinezio Martins 0 12 anos
Elaine Cristina Batista de Oliveira 8 anos 16 anos
Emmanuelle Arnaud Almeida 7 anos 14 anos
Fabio Verissimo Jaques da Silveira 0 13 anos
Fernando Torres da Costa Junior 4 anos 14 anos
Gekbede Dantas Targino 0 17 anos

Gilvan Medeiros de Santana Junior 14 anos 13 anos
Glauco Barbosa de Araujo 22 anos 17 anos
Karoline Fernandes Siqueira Campos 16 anos 14 anos
Marcella Braga Tavares Dutra 0 13 anos
Marcio Carvalho da Silva 0 13 anos
Marcio Victor de Sena Diniz 0 13 anos
Maria da Conceigao Monteiro Cavalcanti 24 anos 25 anos
Maria de Fatima Silva Oliveira 2 anos 17 anos
Maria Theresa Targino de Aratjo Rangel 0 15 anos
Monica Cristina Marinho Rocha Lucena de Holanda 10 anos 15 anos
Odilon Saturnino Silva Neto 3 anos 14 anos
Patricia Soares de Araujo Carvalho 6 anos 17 anos
Rachel Costa Ramalho Vasconcelos 0 13 anos
Raissa de Azevedo Barbosa 0 11 anos
Rebeca Cordeiro da Cunha Araujo 3 anos 12 anos
Robson Oliveira Lima 0 11 anos

Vilma Sousa Ismael da Costa 14 anos 14 anos
Vinicius Batista Campos 0 14 anos

3.5. Politica Institucional de Capacitacio de Servidores

Através da oferta de oportunidades de capacitagdo, ¢ vidvel promover um equilibrio entre
o desenvolvimento pessoal e o progresso institucional, ao fomentar o aprimoramento das
habilidades individuais essenciais para desempenhar efetivamente o papel dentro da
organizagdo. Uma politica continua de desenvolvimento profissional para os servidores da
institui¢do viabiliza o cumprimento da exceléncia na prestacdo do servigo publico, do

desempenho organizacional e também na formulacao de respostas as demandas sociais € na

implementag¢ao de politicas educacionais.
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Dentro desse contexto, a abordagem de capacitacdo visa promover a aprendizagem
continua, visando contribuir para seu crescimento pessoal e profissional. As iniciativas de
capacitacdo devem considerar a necessidade de perfis com habilidades variadas, que possam
abordar questdes éticas, politicas, gerenciais e técnicas de maneira inovadora.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Graduagdo em
Administragdo (Resolu¢do CNE/CES n° 5/2021) expressam que, em relagdo ao Corpo Docente,
as instituicdes devem investir na capacitacdo dos professores e na atualizagdo constante.

Nesse sentido, a Resolugdo IFPB n°® 64/2021 dispde sobre o Plano de Qualificagdo dos
Servidores do Instituto Federal da Paraiba (PQS) para o periodo 2020-2024; e a Resolugdao AR
n® 33/2024 (CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB), orienta e disciplina a politica de
capacitacdo e qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos da instituicao, que
podera ocorrer por meio de licengca para capacitagdo, afastamento para qualificacdo em
poOs-graduacdo stricto sensu, participagdo em eventos de curta duragcdo e pela concessdo de
horario especial. O Plano de capacitagdo do IFPB considera os seguintes niveis de qualificagdo
profissional:

e Pos-Graduagdo stricto sensu: mestrado, doutorado e pos-doutorado.

e Po6s-Graduacao lato sensu: aperfeigoamento e especializagao.

e Graduacao;

e (Capacitacdo profissional: cursos que favorecam o aperfeigoamento profissional;

e Atividades de curta duragdo: cursos de atualizagdo e participacdo em congressos,

seminarios, conclaves, simp6sios, encontros e similares.
O PQS do IFPB apresenta os seguintes Programas:

e Programa de formacao pedagdgica para docentes;

e Programa de reserva de vagas em cursos de pos-graduagao institucionais;
e Programa de convénios para qualificacdo dos servidores;

e Programa de incentivo a qualificagdo de pos-graduagao dos servidores;

e Programa de concessdo de afastamentos para qualificacdo dos servidores.

Anualmente, ¢ desenvolvido um relatorio pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
(DDP) da Diretoria Geral de Gestao de Pessoas (DGEP) juntamente com os setores do IFPB
com as necessidades de qualificagdo de servidores.

Sendo assim, a Politica Institucional de Capacitacdo de Servidores representa uma via
para integrar conhecimentos e experiéncias, possibilitando a expansao do dominio profissional

numa abordagem abrangente e polivalente, promovendo o desenvolvimento de habilidades



intelectuais e técnicas-operacionais. Ademais, ao desenvolver tais competéncias por meio da
capacitagdo, contribui-se para atender a demanda por qualidade de vida, considerando tanto os
aspectos de significancia do papel do servidor no contexto institucional quanto a utilizagdo e
aprimoramento de suas habilidades, fortalecendo o senso de pertencimento ¢ a importancia
social do trabalho em sua vida pessoal, além de contribuir para o aumento da qualidade do

ensino

4. INFRAESTRUTURA

4.1. Infraestrutura do Campus
O prédio do IFPB, campus Jodo Pessoa apresenta uma ampla estrutura, composta por
biblioteca, anfiteatro, auditdrios, parque poliesportivo com piscina, ginasios, areas de vivéncia,
estacionamento, campo de futebol, sala de musculagdo, restaurante, gabinete
médico-odontologico, salas setores administrativos, salas de aulas e laboratorios equipados.
Quanto as suas atividades didatico-pedagogicas, o CSBA utiliza as instalagdes listadas no

Quadro 10, localizadas no bloco da Unidade Académica de Gestao e Negocios (UAG).

Quadro 10 - Infraestrutura do Curso

Tipos de area Quantidade Area (m?)
Salas de aula 15 Variado (capacidade para 40 alunos
Sala de coordenagao 1 10
Auditorio/Anfiteatro 2 75
Sala de professores 1 20
Areas administrativas 1 9
Conveniéncia/Praga 2 Péatios
Banheiros (inclusive PCD) 20 tamanho padrao
Conjunto Poliesportivo 1
Laboratorios 7 Variado
Bibliotecas 1 1098

4.2. Espaco de trabalho para o coordenador

A coordenacdo do CSBA no campus Jodo Pessoa possui area de trabalho propria, com
sala privada, bem conservada e climatizada, em um espaco exclusivo para os cursos da
Unidade Académica. Nela, a coordenacdo dispde de uma mesa de trabalho com equipamento
de informatica que atende plenamente as suas demandas, além de mesa de reunido para

atendimento aos docentes, aos estudantes e ao publico externo, de modo coletivo ou



individualizado. Por meio do sistema académico (SUAP), a coordenagdao realiza todo o

gerenciamento dos processos e atividades académicas do curso.

4.3. Sala coletiva de professores

No IFPB, campus Joao Pessoa, os docentes do CSBA dispdem de uma sala coletiva de
professores com infraestrutura de mesas, computadores, armarios, salas de orientagao de alunos
e ambiente adequado em termos de limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade com boa conservagao.

Na sala dos docentes, os computadores contam com conexao a internet € 0s armarios
individuais com chave disponiveis para guardar livros, materiais de aula e outros pertences dos
docentes.

Além dos docentes da UAG, também atuam no CSBA docentes alocados em outras
unidades académicas do IFPB, campus Joao Pessoa, que utilizam os ambientes compartilhados
de trabalho de suas respectivas areas. Assim como alguns docentes que também atuam em

cargos de gestdo e utilizam o seu ambiente de trabalho especifico.

4.4. Biblioteca

A Biblioteca Nilo Pecanha - BNP procurou, ao longo dos anos, acompanhar as mudancas
ocorridas na Institui¢do, ajustando-se a uma clientela cada vez mais exigente e consciente de
suas necessidades informacionais, corroborando com a Resolugdo CONSUPER n° 114/2017
que convalida a Resolugdo CONSUPER AR n° 03/2017, que dispde sobre a aprovacdao do
Regulamento da Politica Geral de Aquisicdo, Expansdo e Atualizacdo dos Acervos das
Bibliotecas do IFPB.

A Resolugdo CONSUPER n° 111/2017 dispde sobre o Regimento das Bibliotecas do
IFPB e estabelece os fundamentos legais, os objetivos, a estrutura organizacional, as
competéncias, as normas de funcionamento e os servicos das bibliotecas do IFPB. Sao os
objetivos das bibliotecas do IFPB:

e Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao do IFPB;

e Preservar e divulgar o patrimonio bibliografico e documental do IFPB;

e Estimular a leitura ¢ a formagao de leitores criticos ¢ criativos;

e Contribuir para o desenvolvimento cultural e social da comunidade.

e Promover o acesso e a disseminagao da informagao cientifica e tecnoldgica;

A BNP foi criada em 1968, mas, s6 em 1976, adquiriu sede propria, ocupando uma area

de 400 m?, sendo inaugurada em 3 de dezembro do referido ano. Em 1999, devido a



transformag¢ao da Escola Técnica Federal da Paraiba em CEFET-PB, e a implantaciao dos cursos
superiores, a biblioteca passou por uma grande reforma na sua estrutura fisica, ampliando seu
espago fisico para 800 m?. Com uma arquitetura de padrdes modernos, instalagoes adequadas e
ambientacdo favoravel a execugdo de seus objetivos, foi reinaugurada em 18 de dezembro de
2001.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados por meio da Lei
n°® 11.892/2008. Este fato, porém, nao alterou o compromisso e os objetivos da Biblioteca Nilo
Peganha, mas, seguramente, influenciou as atividades realizadas no setor.

A BNP tem a missdo de apoiar efetivamente o processo de ensino desenvolvido pelo
atual IFPB, além de contribuir na formacao intelectual e integral de seus usuarios, de forma
individual e/ou coletiva, subsidiando a Instituicio no que se refere as necessidades
informacionais dos seus usuarios.

A BNP atende a uma clientela bastante diversificada, formada por docentes, técnicos
administrativos e estudantes dos cursos técnicos subsequentes e integrados, dos cursos de nivel
superior e de pés-graduagdo, bem como a comunidade externa para consulta local.

A BNP exerce dois tipos de atividades:

1. Servigos meios, que correspondem a formacdo e tratamento da colecdo, tais como:
selecdo, aquisi¢do, registro, classificagdo, indexagdo, catalogacdo, preparagdo para o
empréstimo, preservagao e avaliacdo da colecao; e

2. Servigos fins, que tratam da circulagcdo e uso da informagdo: acesso e disponibilizacao
da colecao, disseminagdo da informagao, orientagdo no uso dos recursos e servigos oferecidos
pela biblioteca, busca e recuperaciao da informacao e também consulta e empréstimo do acervo
documental.

Com uma area de 1.098m?, sua estrutura interna ¢ formada pelos seguintes ambientes:
coordenacdo; hall de exposicdes; guarda-volumes; processos técnicos; colegdes especiais; setor
de circulagdo (empréstimo e devolucdo); biblioteca virtual; sala de video; cabines de estudo
individual; cabine de estudo individual para PCD; saldo de leitura; salas de estudo em grupo;

acervo geral; banheiros. A discriminagdo de sua infraestrutura ¢ apresentada no Quadro 11.

Quadro 11 - Infraestrutura da Biblioteca Nilo Peganha

Ambiente Quantidade Area(m?) Capacidade
Disponibilizac¢do do acervo 2 318,00 35041 volumes
Leitura 1 447,40 85 assentos
Estudo individual 1 25,50 23(assentos




Estudo em grupo 1 6,62 16 assentos
Sala de video 1 26,00 20 assentos
Administracdo e processamento técnico

do acervo 2 32,43 -
Recepcao e atendimento ao usuario 1 118,05 -
Banheiros 3 54,60 5 unidades
Copa 1 7,40 -
Acesso a internet 1 25,50 14 pontos
Acesso a base de dados 1 25,50 14 pontos
Consulta ao acervo 1 5,10 3 pontos
Circulagdo Vertical 1 31,40 Elevador (PCD)
Total 1.098

Vinculada ao Departamento de Apoio ao Ensino, a Biblioteca funciona de segunda a
sexta-feira, no horario das 07h00min as 21h00min, compreendendo assim os trés turnos do
instituto, possibilitando uma maior flexibilidade quanto ao horario de estudo dos estudantes.

A Biblioteca do IFPB, Campus Jodo Pessoa, vem buscando otimizar os seus servigos € se
configurar como um espago propicio a realizagdo de trabalhos, pesquisas e estudos, além de um
ambiente agradavel as leituras, onde os usuarios possam ter acesso aos mais diversos tipos de
informacao, nos diferentes suportes, que vai desde o mais tradicional (livro) até as mais
modernas tecnologias de informacao.

O acervo esta localizado em dois setores, ambos com limpeza periddica das estantes e do
material bibliografico:

1. Colecoes especiais: localizado no piso térreo, neste setor estio os documentos com
prazo de empréstimo diferenciado, tais como: periddicos impressos, obras de referéncia,
dicionarios, guias, glossarios), tabuleiros de xadrez, multimeios (CD ROMs e DVD’s), como
também as teses, monografias e dissertacdes impressas.
2. Acervo geral: localizado no piso superior, nesse espago estdo disponibilizados os livros
para empréstimo domiciliar e os exemplares que estdo disponiveis apenas para a consulta na
Biblioteca (estes livros estdo sinalizados com uma tarja vermelha na lombada para facilitar a
identificacdo). Eles sdo armazenados em estantes em ago, com livre acesso, organizados de
acordo com a CDU (Classificagcdo Decimal Universal).

A biblioteca conta ainda com Instalagdes para estudos individuais - uma sala
climatizada com cabines para estudo individual com capacidade para 23 pessoas, com internet
Wi-Fi, tomadas e pontos de rede, além de uma sala para estudo individual com acessibilidade

arquitetonica.



e Instalagdes para estudos em grupos - duas salas climatizadas para estudo em grupo com
capacidade para 8 pessoas, com quadro branco para auxiliar nos estudos e internet
Wi-Fi.

e Espaco para leitura - um saldo climatizado para estudo em grupo e/ou individual

contendo 50 mesas e 85 cadeiras, com internet Wi-Fi.

O acervo geral da BNP possui aproximadamente 36.000 exemplares (livros, obras de
referéncia, teses, dissertacdes, monografias, CD’s e DVD’s), disseminados nas seguintes areas:
Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude,
Engenharia e Tecnologia, Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Agrarias, Linguistica, Letras e
Artes.

O acervo da Biblioteca Nilo Pecanha conta com livros (obras de referéncia, trabalhos
académicos e o acervo em geral), sendo 11.286 titulos e 34.360 exemplares. Esta interligado ao
Portal de Periddicos da CAPES permitindo a consulta de Periddicos Nacionais e Estrangeiros.

Além disso, possui 237 titulos de CD-ROM e DVD e 681 exemplares.

e Periddicos
A Biblioteca Nilo Pecanha tem acesso ao Portal de Periddicos da CAPES, instituicdo de
fomento a pesquisa, ligada ao Ministério da Educagdo — MEC, que ¢ um portal brasileiro de
informacao cientifica e tecnoldgica, mantido pela CAPES. O referido portal tem como

finalidade promover a democratizagdo do acesso a informacao.

e Servico de acesso ao acervo
Os servicos de acesso ao acervo, oferecidos pela Biblioteca Nilo Peganha, foram
considerados satisfatdrios pelos usudrios, segundo pesquisa realizada pelo setor. Assim, segue
abaixo relagdo dos servigos disponibilizados:
- Empréstimo domiciliar de documentos do acervo geral, permitido aos servidores e alunos
do IFPB;
- Pesquisa do acervo através do enderego biblioteca.ifpb.edu.br;
- Renovagao e reserva de livros online através do endereco biblioteca.ifpb.edu.br;
- Consulta de periodicos e obras de referéncias;
- Empréstimo especial, reservado a documentos considerados especiais para esta
Biblioteca;
- Acesso ao Portal de Periodicos CAPES;



- Apoio na elaboracdo de trabalhos académicos

Para apoiar na elaboragdo de trabalhos académicos, a Biblioteca oferece os seguintes
Servigos:
- Orientagao técnica individual para elaboracdo e apresentagdo de trabalhos académicos,
com base nas Normas Técnicas de Documentagao ABNT;
- Elaboragado de Ficha Catalografica em trabalhos académicos (Catalogacao na fonte);
- Uso de computadores para a realizagdo de pesquisas, digitacdo de trabalhos e acesso

ao portal de periodicos da CAPES.

® Pessoal técnico-administrativo

A BNP possui um quadro efetivo de 13 servidores, conforme ilustra o Quadro 12.

Quadro 12- Discriminag@o do quantitativo de servidores da BNP

PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO

Servidor

Cargo

Formacao

Adelson Lourengo da Silva

Assistente em Administracao

P6s-Graduagao

Edinaldo da Cunha Régo Filho

Assistente em Administracao

Graduacao

Ivanise Andrade Melo de Almeida

Bibliotecaria-Documentalista

Po6s-Graduagao

Joao Carlos Moreira de Macedo

Assistente em Administragao

Ensino Médio

José Cesario da Silva

Auxiliar de Biblioteca

P6s-Graduagdo

José Edson Alves de Medeiros

Assistente em Administragao

Ensino Médio

Josinete Nobrega de Aratjo

Bibliotecaria-Documentalista

P6s-Graduagao

Lucrécia Camilo de Lima

Assistente em Administracao

P6s-Graduagao

Marx da Silva Medeiros

Bibliotecaria-Documentalista

Po6s-Graduagao

Rosangela Alves da Silva Magalhaes

Auxiliar de Biblioteca

Graduagdo

Taize Aratjo da Silva

Bibliotecaria-Documentalista

P6s-Graduagdo

Thiago de Lima Silva

Bibliotecaria-Documentalista

P6s-Graduagao

Wenigton Wagner Nunes Ferreira

Auxiliar em Administracao

P6s-Graduagao

e Politica de aquisicdo, expansao e atualizagdo

A Politica Geral de Aquisi¢dao, Expansdo e Atualizacdo dos Acervos das Bibliotecas do
IFPB, regida pela Resolugdo N° 114-CS, de 10 de abril de 2017, € o instrumento que define

critérios, estratégias e etapas para formagdo do acervo.



Compreende diretrizes que orientam o processo de decisdo sobre o que adquirir, manter
ou descartar, garantindo a consisténcia e permanéncia do processo de desenvolvimento de
colegoes.

A aquisicdo, expansao ¢ atualizacdo do acervo da Biblioteca ¢ realizada através de
compra ¢ doagdo. Todos os documentos adquiridos com recursos financeiros do IFPB sao
considerados compras. Todos os documentos nao adquiridos com recursos financeiros do IFPB
sao considerados doacgdes, incluidos livros e periddicos enviados pelo Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE) e os depositos obrigatorios. Os processos de compra, € o0s
processos de doagdo entre instituigdes sdo regidos pela Lei 14.133/21, nova lei de licitagdes.
Compras e doagdes obedecem a critérios de relevancia académica, cientifica, social e cultural.

A compra ¢ realizada através de licitagdo, de acordo com os recursos disponiveis

anualmente. Para essa forma de aquisi¢do, sdo estabelecidas algumas prioridades:

- Titulos das bibliografias dos cursos;
- Titulos nas areas dos cursos indicados por professores;
- Titulos indicados para projetos de pesquisa e extensao;
- Solicitagdes dos setores dos campi;

- Demandas da formagao social e cultural dos usuarios.

Nos critérios para selegao de doagdes deve-se observar, além da pertinéncia educativa,
cientifica, social ou cultural, a boa conservacdo, a integridade fisica e a atualizagdo dos
documentos.

No caso dos cursos de graduacdo, aquisi¢do dos livros e periddicos deve atender aos
indicadores do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdao Presenciais e a Distancia,
atualizado e publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), considerando o disposto no Art. 14 da Resolugdo CS/IFPB n° 114/2017, de 10
de abril de 2017.

4.4.1 Politica Institucional de Manutenc¢iao e Guarda do Acervo Académico

A Politica de Manutengdo e¢ Guarda do Acervo Académico visa a guarda ¢ a
conservagdodo Acervo Académico, documentos de arquivo relativos as Atividades-Fim da
Institui¢do, cuja gestdo de documentos garantird o cumprimento do previsto nos prazos de

guarda, destinagdes finais e observagdes previstas na legislacao vigente.



O acervo académico da IES ¢ constituido pelo conjunto de documentos recebidos,
produzidos e acumulados no curso das atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das
atividades-meio, que servem como referéncia, prova, informacao e/ou fonte de pesquisa.

A Politica de Guarda e Manuten¢ao do Acervo Académico do Instituto Federal da
Paraiba tem por objetivos:

e Garantir o atendimento ao disposto na Portaria n® 315, de 04 de abril de 2018, emitida
pelo Ministério da Educag¢do, em sua Secdo VIII (Do Acervo Académico), com a
prorrogacdo da Portaria n® 360, 18 de maio de 2022, que altera o prazo contido no caput
do art. 45 da Portaria n® 315;

e Reafirmar o compromisso de todos os setores da IES em produzir, manter e preservar
documentos arquivisticos confiaveis, auténticos, acessiveis e compreensiveis a fim de
apoiar as fungdes e atividades exercidas pela Instituig¢do;

e Definir as diretrizes de manipulagdo, arquivo e guarda de documentos no formato
digital;

e Seguir os prazos definidos pelo Ministério da Educacao referente a conversdao dos
documentos fisicos para o meio digital, bem como, a guarda e conservagdo de

documentos fisicos com temporalidade permanente.

A Portaria n® 315/2018 que, em sua Sec¢do VIII institui normas sobre o Acervo
Académico das Instituicdes de Educacdao Superior (IES), estabelece que todas as normas
constantes no Codigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo e na Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos, ambos relativos as Atividades-fim das
Institui¢des Federais de Ensino Superior, devem ser aplicadas as IES.

No ambito do IFPB, a Resolu¢ao CS/IFPB n° 48, de 20 de fevereiro de 2017 regulamenta
a Politica de Manutengao e Guarda do Acervo Académico. Visando facilitar a aplicacdo da
norma foi produzido o Manual de Gestdo de Documentos Académicos do IFPB que busca,
didaticamente, auxiliar na produgdo, classificagdo, tramitacdo, arquivamento e uso dos
documentos académicos.

Ja a Resolugao CS/IFPB n°® 29/2016 estabelece normas gerais para as bibliotecas do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), integrando e
sistematizando a organizacdo e funcionamento das mesmas a partir de um Regimento Geral das

Bibliotecas do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba.



Enquanto a Resolucao CS/IFPB n° 54/2018 dispde sobre Regimento do Comité Gestor do
Sistema de Automacgdo de Bibliotecas no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba - [FPB, ao qual compete:

I. Estabelecer diretrizes para uso do sistema de automagao das bibliotecas do IFPB;

II. Definir critérios de apresentacdo visual, acessibilidade, usabilidade e navegabilidade para o
sistema de automagao das bibliotecas do IFPB,;

ITII. Recomendar procedimentos, normas e padrdes técnicos operacionais para as atividades de
processamento técnico e de circulacdo a serem adotados pelas equipes das bibliotecas, em
relacdo as atividades dentro do sistema de automacgao vigente;

IV. Colaborar com pesquisas e iniciativas de desenvolvimento e manutencdo do nivel de
qualidade técnica do sistema de automagdo de bibliotecas do IFPB;

V. Produzir relatdrios para subsidiar tomada de decisoes.

Além disso, o Comité Gestor do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFPB ¢ responsavel
pelo gerenciamento do software, treinamentos e capacitagdes, tomadas de decisdes quanto as
ferramentas e usabilidade, e definir perfil e pré-requisito para acesso ao “superlibrarian” do

sistema.
4.4.2. Sistema de gestdo do acervo bibliografico

Deve ser assegurada a aplicacao adequada de um sofiware a ser utilizado para gerenciar a
documentacao de acordo com a metodologia adotada, que prevé a gestao documental de forma
integrada contemplando os documentos técnicos, administrativos e de conteudo especializado,
em todos os seus formatos com intuito de facilitar a gestdo, centralizacdo, recuperagdo e acesso
a0s mesmos.

Para tanto, o IFPB institui o Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, através da Resolu¢ao CS n° 08, de 23 de maio de
2018, para consequentemente convalidar a Resolugdo AR n° 05, de 08/02/2018, utilizando um
software de sistema unico de gerenciamento de bibliotecas Koha.

O Koha ¢ uma ferramenta de gestdo de biblioteca, sendo essencial para as atividades de
processamento técnico como: o cadastramento de usudrios, a circulacdo do acervo, o controle
de autoridades, a extracdo de relatorios, entre outros. O sistema de gerenciamento digital de
bibliotecas Koha, operado via Internet em formato de software livre e aberto, possui modulos
que auxiliam nas principais atividades da biblioteca. Este sistema foi criado na Nova Zelandia,
em 1999, pela biblioteca Horowhenua Library Trust e atualmente ¢ mantido por uma extensa

sociedade internacional, que envolve o patrocinio de varias bibliotecas e empresas de suporte



em todo o mundo. A sua primeira versdo foi disponibilizada em 2000 e, atualmente, essa
ferramenta esta sendo cada vez mais utilizada no Brasil, a exemplo de duas grandes bibliotecas:
a Biblioteca Graciliano Ramos da Escola Nacional de Administragao Publica ¢ a Biblioteca do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB).

Para o usuario, o sistema ¢ um instrumento essencial para consulta, identificacdo e busca
de materiais no acervo fisico, pois fornece o Open Public Access Catalog (OPAC), o catalogo
online da biblioteca. Além disso, o sistema permite certas agdes quando logado no sistema,

como a renovagao e reserva dos materiais, sugestdes de compra e elaboracao de listas.

4.4.3. Plano de Contingenciamento

O Plano de Contingéncia da Biblioteca Nilo Pecanha e Resolugdo n° 20/2024 -
CD/JP/REITORIA/IFPB, com o intuito de assegurar as condi¢des para o funcionamento das
rotinas didrias da biblioteca, prezando pela garantia de acesso aos servicos prestados a
comunidade académica, sdo aplicados procedimentos tanto no aspecto de seguranga,
preservacao e conservacao no ambiente da Biblioteca Nilo Peganha, do IFPB, campus Joao

Pessoa.

Nesse sentido, seus recintos s3o climatizados com sistemas de refrigeracdo tipo
compressao de vapor garantindo conforto térmico aos ocupantes (leitores e servidores) e
condi¢des de temperatura e umidade relativa do ar para perfeita conservacdo do acervo. A
disposi¢do das estantes com o acervo também permite uma o6tima iluminacdo e climatizagdo

adequada.

Preservagdo e conservacdo sdo acdes conjuntas que visam a salvaguarda e ao
prolongamento da vida util do acervo e infraestrutura das edificagdes. As medidas de prevencao
de incéndio adotadas incluem os seguintes: na biblioteca contam com a existéncia de extintores
de incéndio com manutencdo peridodica; os equipamentos eletronicos (computadores,
impressoras, entre outros) sdo desligados quando do encerramento do expediente e
permanecem desligados enquanto a biblioteca estd fechada; os livros tém boas condig¢des de

armazenamento, sendo que as prateleiras ficam longe de canalizagdes e instalagdes elétricas.



A infraestrutura da Biblioteca Nilo Peganha ¢ preservada para garantir o acesso ao acervo
e sua conservagao, observando-se:
a) condi¢des estruturais da edificagdo: recebem manutencao predial preventiva e corretiva
regularmente.
b) prevengdo contra incéndio: sdo verificadas anualmente as instalagdes e os equipamentos de
combate a incéndio,
c) controle de sinantropicos: ha dedetizagdo, regular, entre outros procedimentos para
prevengdo e controle de pragas urbanas. Os materiais adquiridos por doag¢do passam por
vistoria e higienizacdo antes de sua incorporagdo ao acervo;
e) controle de agentes bioldgicos: ha limpeza e a manutengdo periddica dos equipamentos de

condicionamento de ar.

No Campus Jodo Pessoa, as atividades de suporte ao Ensino sdo gerenciadas e executadas
pela Diretoria de Administragdo, Planejamento e Finangas (DAPF), a qual compete cuidar da
infraestrutura, gerenciar orcamento, patrimonio, execu¢do financeira e cuidar da gestdo de

PpeSssoas.

4.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Os estudantes CSBA tém, para desenvolvimento de suas atividades académicas, acesso a
43 laboratérios de informatica disponiveis no campus Jodo Pessoa, equipados de computadores
com acesso a internet, que tém seus hardwares e softwares atualizados periodicamente, o que
mantém a excelente qualidade dos equipamentos. Os laboratorios estdo sob a Coordenagdo de
Manutencdo e Suporte de TI (CMSTI), que faz a gestdo e a manutencdo dos equipamentos,
além de disponibilizar rede wifi em todo o Campus Jodo Pessoa.

O campus Jodo Pessoa conta com cerca de 1800 computadores, localizados em ambientes
ergondmicos e climatizados, com acesso a Internet e acessibilidade fisica e digital. Todos esses
equipamentos, distribuidos nos setores administrativos e académicos, sdo padronizados,
tombados. Além dos ambientes primordialmente administrativos, o campus possui salas de
apoio de informatica, todos supervisionados e mantidos por uma coordenacao especifica
(Coordenacao de Manutencao e Suporte em TI - CMSTI) que funciona nos turnos da manha,
tarde e noite. Todos esses ambientes possuem normas de uso, € sdo padronizados de acordo
com sua especificidade.

Grande parte dos acessos fisicos a esses ambientes sdao realizados por autenticacdo

magnética ou biométrica, melhorando o controle de acesso ¢ aumentando o nivel de seguranca



das instalacdes. A manuten¢do e supervisao dos dispositivos sdo realizadas sob uma politica
especifica, que trata dos aspectos de seguranca, integridade e disponibilidade. Os equipamentos
passam por manutencado preventiva periodica a cada fim de semestre, e, quando necessario, sao
feitas atualizacdes de softwares e hardware. A manutencao corretiva ¢ realizada sob demanda,
podendo ser solicitada por qualquer servidor através de um sistema de abertura de chamados
especifico para o setor de Tecnologia da Informagdo (TI), além de numero de telefone e
endereco de e-mail especifico.

Os laboratdrios apresentam normas de utilizagdo e mapas de risco que sao publicizados e
gerenciados por técnicos e auxiliares de laboratorios, além dos docentes do curso. Tais normas,
além dos procedimentos especificos de cada laboratorio, estdo em acordo com o estabelecido
na Resolucdo AR CS/IFPB n° 28/2018 e na Resolugao AR CS/IFPB n° 29/2018 as quais tratam
de critérios de procedimentos que visam o controle dos bens patrimoniais permanentes bem

como de material de consumo, seu uso de forma eficiente e preservando-lhe a vida 1til.

4.6. Comité de Etica em Pesquisa

O desenvolvimento de pesquisas cientificas ¢ uma atividade fundamental para o avango
do conhecimento em diversas areas do saber. Contudo, € essencial que tais pesquisas sejam
conduzidas de maneira ética, respeitando principios fundamentais de protecdo aos participantes
envolvidos e garantindo a integridade dos resultados obtidos. Nesse contexto, o papel do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) emerge como um elemento crucial para assegurar a ética
na investigacao cientifica.

Conforme a Resolugdo n® 466/2012, o CEP ¢ uma instancia multidisciplinar responsavel
por avaliar e aprovar a realizagcdo de pesquisas envolvendo seres humanos, tendo sido criado
“para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e
para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos™.

O CEP do Instituto Federal da Paraiba (CEP/IFPB) foi criado e regulamentado no ambito
institucional através da Resolucao CD/CEFET-PB n° 13/2008, de 9 de dezembro de 2008; em
19 de dezembro de 2022 teve seu registro de renovagdo e credenciamento aprovado pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), pelo periodo de trés anos, constatado pelo
Oficio n°® 927/2022 - CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS, tendo seu Regimento Interno disposto na
Resolugdo n°® 02/2022 - CEPE/DAAOC/REITORIA/IFPB.

De acordo com a Resolucdo n° 02/2022, o CEP/IFPB ¢ um colegiado interdisciplinar e

independente, vinculado, administrativamente, a Pré-Reitoria de Pesquisa de Pesquisa,



Inovagdo e Pos-Graduagdo (PRPIPG), que atende as disposi¢des das seguintes Resolugdes do
do Conselho Nacional de Saude (CNS):

(1) Resolugao n° 466/2012 que define pesquisa envolvendo seres humanos como a
pesquisa que, individual ou coletivamente, tenha como participante o ser humano, em sua
totalidade ou partes dele, e o envolva de forma direta ou indireta, incluindo o manejo de seus
dados, informag¢des ou materiais bioldgicos; e

(i1) Resolugdao n® 510/2016 que descreve os tipos de pesquisa que nao necessitam e nao
serdo registradas, nem avaliadas, pelo sistema CEP/CONEP.

O CEP/IFPB atende a comunidade académica no ambito no IFPB e a pesquisadores
externos que tenham submetido seu(s) projeto(s) de pesquisa para andlise pelo sistema
CEP/CONEP. Ele possui uma pagina no site do IFPB, no qual apresenta as normas
regulamentadoras, os procedimentos para submissao da pesquisa para analise, a composi¢ao do
CEP do triénio em vigéncia, calenddrio anual de reunides, além de outras informagdes
pertinentes. O seu acesso pode ser efetuado pelo link:

https://www.ifpb.edu.br/prpipg/comite-de-etica-em-pesquisa/home.

De maneira geral, o CEP desempenha um papel fundamental na promocao da ética e da
integridade cientifica. Sua atuagdo contribui ndo apenas para a protecdo dos participantes de
pesquisa, mas também para a qualidade e confiabilidade dos resultados obtidos. O sistema
oficial para langamento de pesquisas para analise e monitoramento do CEP ¢ a Plataforma

BRASIL.

4.7. Politica Institucional de Acessibilidade

O Plano de Acessibilidade do IFPB esta instituido através da Resolugdo CONSUPER n°
240/2015, em consonancia com conforme a Lei n° 10.098/2000, que visa proporcionar, ao
maior nimero de usuarios, independentemente da idade, estatura ou limitagao de mobilidade ou
percepcdo, o acesso as atividades, aos servigos, aos sistemas e meios de comunicacdo e
informagao do IFPB.

Pretende também possibilitar a utilizacdo dos espagos, edificacdes, mobiliarios,
equipamentos e dispositivos, € dos servigos de transporte com mais independéncia, autonomia,
total ou assistida, e seguranca.

A concep¢do e implementacdo das acdes previstas neste Plano de Acessibilidade, em

observagao as orientagdes normativas, visam:


https://www.ifpb.edu.br/prpipg/comite-de-etica-em-pesquisa/home

I - Eliminar as barreiras arquitetonicas, urbanisticas, comunicacionais, pedagogicas e
atitudinais ora existentes;

II - Facilitar o acesso, a circulacao e a comunicagao;

III - Fomentar a participagdo ¢ o desenvolvimento académico e social de pessoas com
deficiéncia;

IV - Promover a educagdo inclusiva, coibindo quaisquer tipos de discriminagao;

VI - Garantir a igualdade nas condi¢des de acesso as atividades escolares e administrativas;

VII - Proporcionar o atendimento prioritdrio ¢ educacional especializado as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida;

VIII - Assegurar a flexibilizacdo e propostas pedagogicas diferenciadas, viabilizando a
permanéncia na escola;

IX - Estimular a formagdo e capacitagdo de profissionais especializados no atendimento as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e com transtorno do espectro autista;

X - Estimular a formagao e capacitagdo do corpo técnico das areas de engenharia e arquitetura
responsaveis pela elaboragdo e fiscalizacdo dos projetos e obras de infraestrutura e
acessibilidade, assim como, dos profissionais das areas pedagogica, de comunicagdo e de
transportes responsaveis pela implantagdo das agdes em suas respectivas areas de atuagao.

Ja, as politicas de acessibilidade atitudinal e pedagoégica do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) estdo detalhadas neste documento na sec¢ao
2.11.1 (Acessibilidade Metodologica) e seguem o que diz a Resolugao CS/IFPB n° 240/2015
(prevé em cada campus o funcionamento da Coordenagdo Local de Acessibilidade e Inclusdo —
CLAI), como setor responsavel pela educacao especializada, dotando-o de recursos humanos e
materiais que viabilizem e déem sustentagdo ao processo de educacao inclusiva e assegurem a
igualdade nas institui¢des de ensino), tendo a Coordenagao de Acessibilidade e Inclusao (CAI)
em ambito da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis.

Em termos de infra-estrutura, a CLAI ¢é responsavel por avaliar e indicar as melhores
medidas que garantem a acessibilidade de suas edificagdes, mobiliario, espacos € equipamentos
urbanos através da elaboracao de projetos arquitetonicos e urbanisticos baseados nas premissas
do desenho universal, assim como, da remogao de barreiras arquitetonicas e da adequagdo das

unidades existentes nos casos de reforma.



5. CERTIFICACAO

A Resolugdo CS/IFPB n° 44, de 20 de fevereiro de 2017, regulamenta os requisitos e o
processo para a diplomacgao em todos os cursos superiores do IFPB, entre eles o Curso Superior
de Bacharelado em Administragao.

A colagdo de grau ¢ um processo obrigatdrio a todos os estudantes, consistindo em um
dos requisitos finais para emissdo e registro do diploma. Para colar grau, o aluno tem que
atender todos os requisitos legais estabelecidos neste PPC (cumprir toda a carga horaria
obrigatdria de disciplinas; as horas de Atividades Complementares; o Estdgio Supervisionado;
bem como defender o Trabalho de Conclusio de Curso e apds a defesa, corrigir se for
necessario e entregar - via processo eletronico - a versdo final para depdsito no Repositorio
Institucional da Biblioteca), além de comprovar regularidade académica junto a Coordenagao
de Controle Académico, biblioteca e outros servigos de atendimento ao aluno do Campus Joao
Pessoa.

A solenidade de colacdo de grau sera agendada pela Dire¢do de Ensino em conjunto com
a Coordenagao de Cerimonial do campus com, pelo menos, 45 dias de antecedéncia, sendo a
Coordenagdo de Cerimonial do campus responsavel por comunicar a Coordenacdo de
Cerimonial da Reitoria a previsio de data da solenidade. E importante observar que os prazos
estabelecidos estdo relacionados a data de entrada do requerimento do aluno (processo de
colacdo de grau), e dependem de sua homologagdao ou ndo junto a Coordenagdo de Controle
Académico (CCA) do Campus Joao Pessoa.

No ato da Colagao de Grau, o graduando recebera um certificado de conclusdo de curso.
A Coordenacdo de Controle Académico dara inicio ao procedimento para emissao do diploma,
e encaminhard os processos dos graduados aos setores responsaveis para emissao e registro do
mesmo. Considerando que o IFPB possibilita a emissao de Diploma Digital, o concluinte
podera requerer tal documento desde que atenda ao disposto nos regulamentos institucionais
internos do IFPB que tratam do assunto e que estdo embasados na Portaria MEC n° 1.001, de 8
de dezembro de 2021, que dispde sobre a emissdo e o registro de diploma de graduagdo, por
meio digital, pelas Instituicdes de Ensino Superior - IES pertencentes ao sistema federal de

ensino.
6. CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente PPC serdo resolvidos pelas instancias superiores conforme
normas institucionais e legais vigentes sobre a matéria. E as situagdes nao previstas nos

normativos institucionais e legais serdo analisadas pelo Colegiado do Curso.
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procedimentos para equivaléncia de componentes curriculares dos cursos de graduacao
ofertados pelo IFPB e da outras providéncias. Jodo Pessoa/PB: 2022.

IFPB. Resolucao CS AR n° 28, de 11 de junho de 2022. Dispde sobre Regulamento do
Trabalho de Conclusao do Curso (TCC) quando previsto no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) de graduagao. Jodao Pessoa/PB: 2022.

IFPB. Resolu¢ao CS n° 13, de 18 de janeiro de 2023. Convalida a Resolu¢cdo AR Consuper n°
27/2022 que dispde sobre o Regulamento dos procedimentos para o Programa de Nivelamento
e Aprimoramento da Aprendizagem (PRONAPA) no ambito do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, e da outras providéncias. Joao Pessoa/PB: 2023.

IFPB. Resolucao CS n° 18, de 17 de fevereiro de 2023. Convalida a Resolugcdao AR 5/2022 -
CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB, que dispde sobre regulamento referente a oferta e
registro das atividades complementares no curriculo dos cursos de graduagao do IFPB. Joao
Pessoa/PB: 2023.

IFPB. Resolucdo CS n° 06/2024. Dispde sobre o Regulamento das Coordenagdes de
Acessibilidade e Inclusdo (CLAI’s) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba. Jodo Pessoa/PB: 2024.

IFPB. Resolu¢dao CS n° 09/2024. Aprova a Regulamentacdo das Alvidades dos Docentes
(RAD), por regime de trabalho, no &mbito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba - IFPB. Jodao Pessoa/PB: 2024.

IFPB. Resolucdao CS n° 48, de 20 de fevereiro de 2017. Dispde sobre a reformulagdao da
Resolucdo n° 177, de 13/11/2015 que dispde da Regulamentacdo da Politica de Manutencao e
Guarda do Acervo Académico no ambito do IFPB. Jodo Pessoa/PB: 2017.

IFPB. Resolugdo CS n° 111, de 10 de abril de 2017. Convalida a Resolugcdo-AR n° 29, de
25/10/2016, dispde sobre a aprovagdo do Regimento Geral das Bibliotecas do IFPB. Jodo
Pessoa/PB: 2017.



IFPB. Resolugao CS n° 114, de 10 de abril de 2017. Convalida a Resolugao-AR n° 03, de
06/01/2017 que dispde sobre a aprovacdo do Regulamento da Politica Geral de Aquisi¢do,
Expansao e Atualizacdo dos Acervos das Bibliotecas do IFPB. Jodo Pessoa/PB: 2017.

ONU. Organizagdao das Nagdes Unidas. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
Agenda 2030. Nagoes Unidas no Brasil. Disponivel em: brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em 20
fev. 2024.

PARAIBA. Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba -
AESA.Caracterizagdo das regides naturais. Jodo Pessoa, 2016. Disponivel em:
http://www.aesa.pb.gov.br/aesa-website/wp-content/uploads/2016/11/PE_07.pdf. Acesso em:
09 jul. 2024.



APENDICE A — Ementario

| 11 | INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Cibele de Albuquerque Tomé
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 60h CH Pratica: 7h CH EaD: 0 CH Extensio: 0

Ementa

Introdugdo aos fundamentos da Administragdo. Contexto organizacional. Evolucdo do pensamento
administrativo. Fung¢des Administrativas (Planejamento, Organiza¢do, Direcdo e Controle).
Abordagens Administrativas (Classica, Humanistica, Neoclassica, Estruturalista, Comportamental,
Sistémica e Contingencial). Tendéncias em Administrag@o.

Objetivo Geral

Introduzir os fundamentos da Administracdo para compreender a dindmica organizacional e as areas
funcionais adequadas aos diferentes contextos em um ambiente competitivo.

Bibliografia Basica

CARAVANTES, G. R.; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administragao: teorias e processos. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo: da revolug@o urbana a revolugdo digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, 1. F. G. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Teoria Geral da Administra¢do. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

LACOMBE, F. J. M.; HEILBORN, G. L. J. Administracdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2015.

MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos da Administragdo: introducéo a teoria geral e aos processos da
Administragdo. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

PUGH, D. S.; HICKSON, D. (Org.). Os teéricos da Administragdo. Sdo Paulo: Qualitymark, 2004.
VIEIRA, M. M. F. et al. Teoria geral da Administragdo. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 12| COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 33 horas
Docente Raissa Azevedo Barbosa
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Comunicagdo integrada nas organizagdes: evolucdo, historico e aplicagdes. Elementos do Processo de
Comunicagdo. Comunicacdo interna, institucional e mercadolégica. Comunicacdo Nao Violenta.
Estratégias de Oratoria. Tendéncias em comunicagao.

Objetivo Geral

Compreender a comunicagdo organizacional como parte da estratégia dos negdcios, possibilitando o
aprendizado e aplicag@o de técnicas e ferramentas eficazes de comunicacao.

Bibliografia Basica

CARNEGIE, D. As cinco habilidades essenciais do relacionamento: como se expressar, ouvir os
outros e resolver conflitos. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2011.

FLATLEY, M.; RENTZ, K.; LENTZ, P. Comunica¢do Empresarial. Porto Alegre: AMGH, 2015.
MATOS, G. G. de. Comunicacdo Empresarial sem complicag@o: como facilitar a comunicagdo na
empresa, pela via da cultura e do didlogo. Barueri, SP: Manole, 2014.

Bibliografia Complementar

BRASSI, S. Comunicagdo verbal : oratoria - arte da persuasao. Sdo Paulo : Madras, 2008.
MAXWELL, J. C. Todos se comunicam, poucos se conectam: desenvolva a comunicacdo eficaz e
potencialize sua carreira na era da conectividade. Rio de Janeiro: Vida Melhor, 2010.

OLIVEIRA, F. B. (org). Tecnologias da Informacao e da Comunicacao: a busca de uma visdo ampla e
estruturada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

REGO, F. G. T. do. Tratado de comunicagdo organizacional e politica. Sdo Paulo: Thomson, 2010.
TOMASI, C.; MEDEIROS, J.B. Comunica¢gdo Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Peridodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

As referéncias a seguir poderdo ser utilizadas no transcurso da disciplina:

CAVALCANTI, S. Manual estratégico de comunicagdo empresarial/organizacional. Jodo Pessoa: A
UNIAO, 2012.

KUNSCH, M. A comunicag¢do como fator de humanizagdo das organizagdes. Sdo Caetano do Sul:
Difuséo, 2010.



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 13 | METODOLOGIA DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 33 horas
Docente Vinicius Batista Campos
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 33h CH Pratica: 0 CH EaD: 0 CH Extensio: (

Ementa

Tipologia do conhecimento. Método cientifico. A construcdo do conhecimento cientifico. Fontes
cientificas e bases de dados na ciéncia. Caracteristicas gerais da pesquisa cientifica em Administracao.
Elementos da redagdo de trabalhos cientificos e tecnologicos. Nogdes sobre projetos de pesquisa em
Administracdo. A normatizagdo do trabalho cientifico.

Objetivo Geral

Compreender o método cientifico como forma de conhecer e intervir na realidade, com foco na
pesquisa em Administrag@o.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A; SILVA, R. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em Administracdo. Porto Alegre: AMGH,
2016.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: Atlas, 2008.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M.de A. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicacdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 14| MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas
Docente Herbert José Cavalcanti de Souza
Pré-Requisitos N3ao ha

Distribuiciao de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Plano e Produto Cartesiano. Graficos (Constru¢do de Gréaficos, Interpretacdo Grafica, Aplicacdo em
Administrac¢do). Fungdes. Limite e Continuidade. Derivadas: regras e aplicagoes.

Objetivo Geral

Aprender as aplicagdes da matematica na Administragao, introduzindo o pensamento quantitativo para
a resolugdo de problemas.

Bibliografia Basica

BUSSAB, W. O.; HAZZAN, S.; MORETTIN, P. A. Calculo: fun¢des de uma e varias variaveis. Sao
Paulo: Saraiva, 2016.

HOFFMANN, L. D.; BRADLEY, G. L. Calculo: um curso moderno e suas aplicagdes. Rio de Janeiro:
LTC, 2010.

SILVA, S. M. Matematica para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar

AVILA, G. Célculo das fun¢oes de uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
BOULOS, P. Célculo diferencial e Integral. Sdo Paulo: Pearson, 1999.
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
LEITHOLD, L. Célculo com geometria analitica. Sao Paulo: Harbra, 1994.
THOMAS, G. B. Calculo. Sao Paulo: Pearson, 2002.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



mailto:herbert.souza@ifpb.edu.br
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 15 | SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 33 horas
Docente Gekbede Dantas Targino
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 33h CH Pritica: 0 CH EaD: ( CH Extensao: 0

Ementa

Pensamento socioldgico classico e a Administragdo. Sociologia das Organizagdes: cultura, poder e
controle social. Sociologia do Trabalho: Sociedade capitalista e a relagdo capital e trabalho.
Organizacdo do Trabalho nos Séculos XX e XXI. Terceirizagdo e precarizagdo do trabalho.
Sociedade em rede, trabalho digital, uberizacdo e os novos arranjos produtivos. Perspectivas
Sociologicas Contemporaneas.

Objetivo Geral

Compreender os problemas, perspectivas e conceitos fundamentais da Sociologia, relacionando-os a
Sociologia Organizacional, a Sociologia do Trabalho e suas aplicabilidades e intersec¢des com a
Administragao.

Bibliografia Basica

DIAS, R. Sociologia das Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas: 2008.

SANTANA, M. A.; RAMALHO, J. R. Sociologia do trabalho no mundo contemporaneo. Rio de
Janeiro: Zahar, 2010.

VIANA, N. Introdugdo a sociologia. Belo Horizonte: Auténtica, 2011.

Bibliografia Complementar

ANTUNES, R.; BRAGA, R. Infoproletarios: degrada¢do real do trabalho virtual. Sdo Paulo:
Boitempo, 2009.

BAUMAN, Z.; MAY, T. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.
BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia aplicada a Administra¢do. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

BOTTOMORE, T. B. Introdugao a sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 2013

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2003.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicacdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

As referéncias a seguir poderdo ser utilizadas no transcurso da disciplina:

ANTUNES, R (Org.). Uberizacdo, trabalho digital e industria 4.0. Sao Paulo: Boitempo, 2020.
DIAS, R.Sociologia e Administragdo. 5 ed. Campinas, SP: Alinea, 2016.

DRUCK, G. Terceirizagdo: (des)fordizando a fabrica - um estudo do complexo petroquimico. Sao
Paulo: Boitempo, 1999.



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Santana%2C%20Marco%20Aur%C3%A9lio%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:2269
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=12685&query_desc=SOCIOLOGIA
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Viana%2C%20Nildo%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=12679&query_desc=SOCIOLOGIA
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:6152
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:14663
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=12607&query_desc=sociologia
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Bauman%2C%20Zygmunt%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22May%2C%20Tim%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Bernardes%2C%20Cyro%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:3107
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

FESTI, R. As origens da sociologia do trabalho: percursos cruzados entre Brasil ¢ Franca. Sdo Paulo:
Boitempo, 2023.

JAIME, P.; LUCIO, F. Sociologia das organizagdes: conceitos, relatos e casos. Sdo Paulo: Cengage,
2017.

OLIVEIRA, R. V.; SILVA A. R. Trabalho e¢ pandemia: informalidade, precarizagdo e suas multiplas
relagdes. Sdo Paulo: Annablume, 2021.

OLIVEIRA, S. R. de; PICCININI, Valmiria Carolina. Sociologia ¢ Administragdo: relagdes sociais
nas organizagoes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SANTOS, V. M. Sociologia da Administragdo. Sao Paulo: LTC, 2016.

SANSON, C. O trabalho nos classicos da sociologia: Marx, Durkheim e Weber. Sdo Paulo:
Expressdo popular: EDUFRN, 2021.

Observacoes

Nesta disciplina poderdo ser abordados transversalmente os conteudos relacionados a educagdo em
direitos humanos, educacido das relacdes étnico-raciais, ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena

| 16 | PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Glauco Barbosa de Araujo
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 55h CH Pritica: 12h CH EaD: 0 CH Extensio: (

Ementa

Introducdo ao estudo da psicologia. Fungdes mentais superiores. Personalidade e sua relagdo com o
trabalho. Motivagdo nas organiza¢des. Comunicacdo interpessoal. Comunicacdo e assertividade nos
grupos ¢ equipes de trabalho. Saude e estresse no trabalho. Introdugéo a psicopatologia do trabalho.

Objetivo Geral

Entender o papel da psicologia na pratica gerencial e sua influéncia na formagado do lider para a gestao
de equipes.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: Psicologia do Comportamento
Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ROBBINS, S. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2020.

ROSSI, A. M.; PERREWE, P. L; SAUTER, S. L. Stress e qualidade de vida no trabalho: perspectivas
atuais da saude ocupacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar




BOCK, AM.B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M.L. Psicologias: uma introdugdo ao estudo de
psicologia. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

BRYSON, K. Nio seja bonzinho, seja real: como equilibrar a paixdo por si com a compaixdo pelos
outros. Sdo Paulo: Madras, 2011.

COSTA, S. G. da. (Coord.). Psicologia aplicada a Administracdo. Sao Paulo: Elsevier, 2011.
FIORELLI, J. O.. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SILVA, M. A. D. da. Satde e qualidade de vida no trabalho. Sdo Paulo: Best Seller: Circulo do Livro,
1997.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 17| PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO I

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas
Docente Alysson André Régis Oliveira
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 0h CH Pratica: 0h CH EaD: 0 CH Extensio: 67h

Ementa

Extensdo Universitaria. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao. Legislagdo da Extensdo
Universitaria no Brasil. Politica de Extensdo do Instituto Federal da Paraiba. A¢des visando articular o
ensino, pesquisa e extensdo, ao firmar parcerias com entidades de pertinéncia social, desenvolvendo
uma formagdo cidadd constituida pela vivéncia interdisciplinar integrada a matriz curricular.
Elaboragdo de Proposta de Ag¢do de Extensdo (aprovada e/ou submetida em Edital interno e/ou
externo), de carater transversal e interdisciplinar, articulada com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Objetivo Geral

Entender as bases conceituais das acdes extensionistas, ao desenvolver programas, projetos, cursos,
oficinas, eventos e/ou prestagdo de servicos com a intencdo de promover impactos na formagdo
académica e na transformacao social, resultando em uma proposta de A¢ao de Extensao.

Bibliografia Basica

CNE - Conselho Nacional de Educacdo. Resolucdo 7/2018 (CNE/CES). Diretrizes para a Extensdo na
Educagao Superior Brasileira.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolucdo 96/2021 (CS/IFPB). Politica de Extensdo do Instituto
Federal da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Produgdo técnica-cientifica resultante de agdes extensionistas.
Revista Praxis: saberes da extensdo. Jodo Pessoa, PB: Editora IFPB.



mailto:alysson.oliveira@ifpb.edu.br
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=pl:%22S%C3%A3o%20Paulo%20%3A%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:Madras%2C
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=copydate:%222011.%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=10246&query_desc=psicologia%20aplicada%20%C3%A0%20administra%C3%A7%C3%A3o
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Silva%2C%20Marco%20Aur%C3%A9lio%20Dias%20da%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=pl:%22S%C3%A3o%20Paulo%20%3A%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:Best%20Seller%20%3A%20
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:C%C3%ADrculo%20do%20Livro%2C%20
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=copydate:%221997.%20%22
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei Federal 11.892/2008. Institui a Rede Federal de Educagado, Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias.
CONIF - Conselho Nacional das Institui¢es da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoloégica. Documento Orientador da Politica de Extensdo FORPROEXT/CONIF 2015.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolugdo 34/2022 (CS/IFPB). Diretrizes para a Curricularizagao
da Extensdo no ambito do Instituto Federal da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Projeto Pedagogico da Instituicdo. Macropoliticas de Extensao do
Instituto Federal da Paraiba.

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel no Brasil e
Agenda 2030 no Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 15 dez. 2023.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes

Componente Curricular Especifico de Extensdo (CCEE) inserido na estrutura da Matriz Curricular do
CSBA, destinado ao cumprimento da carga horaria de Atividades de Extensdo pelos estudantes, nos
termos da Resolucao n° 34/2022-CS/IFPB, que trata das Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensao
no ambito do Instituto Federal da Paraiba. Na execucdo das agdes extensionistas, podem ser
contempladas transversalmente os contetidos relacionados a educagdo ambiental, aos direitos humanos,
as relagdes étnico-raciais e o ensino da historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena. Vinculagao
da disciplina, no minimo, a um projeto ou programa de extensdo devidamente registrado no sistema
SUAP.

| 21 | ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Arielle Pinto Silva
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 55h CH Pratica: 12h CH EaD: 0 CH Extensio: (

Ementa

Evolucdo e Aspectos conceituais de Estratégia. Propodsito organizacional. Capacidades e recursos para
vantagem competitiva. Andlise Ambiental. Niveis e Tipos de Estratégias. Formulagdo, Implementagdo
e Acompanhamento da Estratégia Organizacional. Planejamento estratégico. Estratégia digital e
tendéncias em Estratégia.

Objetivo Geral



mailto:arielle.silva@ifpb.edu.br
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Compreender os conceitos fundamentais que envolvem a Administracdo Estratégica, discutindo os
aspectos tedricos e praticos frente aos desafios das organizagdes na contemporaneidade.

Bibliografia Basica

BELMIRO, L. A. G.; OLIVEIRA, J. F. C.; AZEVEDO, S. C.; LAGE, J. N. Administracdo Estratégica.
Rio de Janeiro: LTC, 2014.

OLIVEIRA, D. de P. R de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo : Atlas, 2009.

PORTER, M. E. Competi¢ao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

Bibliografia Complementar

BERTERO, C. O. Gestao empresarial: estratégias organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracao estratégica: competitividade e
globalizagdo. Sao Paulo : Cengage Learning, 2008.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B. LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre : Bookman, 2000.

PINTO, A. K. Gestdo estratégica e avaliagdo empresarial. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

SERRA, F. A. R. FERREIRA, M. P.; TORRES, M. C. S.; TORRES, A. P. Administragdo estratégica:
conceitos, roteiros praticos e estudos de casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 22 | ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Fabio Verissimo Jaques da Silveira
Pré-Requisitos Matematica Aplicada a Administracio

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 47h CH Pratica: 20h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Variaveis. Amostra. Populagdo. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de posi¢do (médias, moda,
mediana, separatrizes). Medidas de dispersdo (amplitude total, varidncia e desvio padrdo). Nog¢oes
basicas de probabilidade. Tipos de amostras. Nogdes de estimagdo pontual e intervalar.

Objetivo Geral

Compreender e aplicar os conceitos ¢ métodos da estatistica na analise de dados e na tomada de
decisdes.



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=25233&query_desc=Vantagem%20Competitiva
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Bibliografia Basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J. Estatistica aplicada a Administra¢ao ¢ economia. Sao Paulo:
Thomson, 2007.

KAZMIER, L. J. Teoria e problemas de estatistica aplicada a8 Administracdo e economia. Porto Alegre :
Bookman, 2007.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BOLFARINE, H.; BUSSAB, W. de O. Elementos de amostragem. Sao Paulo: Blucher, 2005.
FREUND, J. E. Estatistica aplicada: Economia, Administragcdo ¢ Contabilidade. Sdo Paulo: Bookman,
2006.

LAPONI, J. C. Estatistica usando Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada & Administracao. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 23| GESTAO SOCIOAMBIENTAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Ceres Grehs Beck
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 45h CH Pratica: 22h CH EaD: 0 CH Extensio: (

Ementa

Evolugdo da consciéncia socioambiental. Interagdes sociedade e meio ambiente. Fundamentos da
Gestdo Responsavel. Desenvolvimento Sustentavel e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Responsabilidade Socioambiental Corporativa (RSC) e praticas ESG (Environmental/
Ambiental, Social e Governanca). Economia Circular. Educacdo Ambiental. Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA). Sistema de Gestao Integrada (SGI). Licenciamento e Legislacdo ambiental. Normas
Regulamentadoras de Gestdo da Satude e Seguranga do Trabalho. Temas contemporaneos ¢ transversais
sobre sociedade e meio ambiente.

Objetivo Geral



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Entender a importancia de implementar estratégias socioambientais nas organizagdes, mantendo uma
gestdo responsavel junto a sociedade, cuidando da satde das pessoas, preservando o meio ambiente e
garantindo o desempenho econémico.

Bibliografia Basica

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2023.

RIBEIRO NETO, J. B. M.; TAVARES, J. C.; HOFFMANN, S. C. Sistemas de gestdo integrados:
qualidade, meio ambiente, responsabilidade social, seguranga e saude no trabalho. Sdo Paulo: Editora
Senac, 2013.

TACHIZAWA, T.; ANDRADE, R. O. B. Gestdo Socioambiental: estratégias na nova era da
sustentabilidade. Sao Paulo: Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, F. Responsabilidade social ¢ meio ambiente: os desafios da sustentabilidade. Rio de
Janeiro: Elsevier. 2009.

BARBOSA FILHO, A. N. Seguranca do Trabalho e Gestdo Ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, R. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
SATO, M. Educacao Ambiental: pesquisa e desafios. Porto Alegre: Artmed, 2005.
MONTIBELLER-FILHO, G. Empresas, Desenvolvimento ¢ Ambiente: diagnostico e diretrizes de
sustentabilidade. Barueri: Manole, 2007.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério

Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).
Observacoes

Esta disciplina aborda o contetido obrigatério relacionado a Politica de Educacdo Ambiental,
Resolugao CNE/CP n° 02/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis a todos
os cursos de graduagdo, independentemente da area do conhecimento. No contexto dos ODS, poderdo
ser abordados transversalmente também os conteudos relacionados a educag¢do em direitos humanos,
educacdo das relagdes étnico-raciais, ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

As seguintes Normas Regulamentadoras de Gestdo da Satde e Seguranga do Trabalho, serdo
enfatizadas: NR 01, NR 05, NR 17 e NR 26 (NR 01 - Disposi¢des Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais, com énfase para as tematicas sobre “Tratamento diferenciado ao Microempreendedor
Individual - MEI, a Microempresa - ME e a Empresa de Pequeno Porte - EPP”, NR 05 - Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes, NR 17 - Ergonomia, NR 26 - Sinaliza¢do de Seguranga).

| 24| ADMINISTRACAO DE MARKETING

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas

Docente Maria de Fatima Silva Oliveira

Pré-Requisitos Nao ha



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Ribeiro%20Neto%2C%20Jo%C3%A3o%20Batista%20M.%22
https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:3478
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Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 45h CH Pratica: 22h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Fundamentos da Administragdo de Marketing. Evolucdo do conceito de Marketing. Importancia e
Fungdo do Marketing. Analise do Ambiente ¢ Tendéncias de Mercado. Gestdo do Composto de
Marketing. Marketing de Servicos. Segmentacdo e Posicionamento. Planejamento de Marketing.
Gestdo de Vendas e Varejo.

Objetivo Geral

Compreender a evolucgdo e a importancia do marketing para o desenvolvimento de estratégias voltadas
a inovagdo e a oferta de produtos e servicos de acordo com as necessidades dos consumidores ¢ as
tendéncias do mercado.

Bibliografia Basica

FUTRELL, C. M. Vendas: o guia completo - o passo a passo para um relacionamento rentavel e
duradouro com seus clientes. Porto Alegre: AMGH, 2014.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing: a biblia do Marketing. Sao Paulo:
Pearson, 2019.

LAMB, C. W.; HAIR, J. F. Jr.; MCDANIEL, C. MKTG. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

Bibliografia Complementar

AMBROSIO, V. Plano de marketing: um roteiro para a agio. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
BELCH, G. E; BELCH, M. A. Propaganda ¢ Promog¢ao: uma perspectiva da comunicac¢ao integrada de
marketing. Porto Alegre: AMGH, 2014.

GIOIA, R. M. (Coord.). Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
HOFFMAN, D. K.; BATESON, J. E. G.; IKEDA, A. A.; CAMPOMAR, M. C. Principios de
Marketing de Servicos: conceitos, estratégias, casos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicacdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

RIMAR - Revista Interdisciplinar de Marketing. Departamento de Administragdo da Universidade
Estadual de Maringa. ISSN 1676-9783. Disponivel em: https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/rimar.

| 25 | FILOSOFIA E ETICA EM ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 33 horas

Docente Marcio Victor de Sena Diniz



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Futrell%2C%20Charles%20M.%22
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Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 33h CH Pritica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Conceitos fundamentais do pensamento filosofico ocidental e implica¢des para o administrador. Teoria
do conhecimento: principais problemas filoséficos. A nogdo comum de ciéncia e suas criticas.
Fundamentos filosoficos da ética. Teorias contratualistas. Etica e moral. O problema do mal e do livre
arbitrio. A moral e o mercado. Etica Profissional e Etica na Administragio. Codigo de Etica do
Administrador. Etica para a tomada de decisdes. Perspectivas contemporaneas em Etica e suas criticas.
A problematica ética na contemporaneidade.

Objetivo Geral

Fornecer subsidios tedricos para a discussdo e para a reflexdo acerca da ética enquanto valor de conduta
na sociedade e no exercicio profissional do administrador.

Bibliografia Basica

ASHLEY, P. A. (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negocios. So Paulo: Saraiva, 2005.
COMPARATO, F. Etica: direito, moral e religido no mundo moderno. Sio Paulo: Companhia das
Letras, 2006.

SROUR, R. H. Etica empresarial: a gestio da reputagdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

Bibliografia Complementar

BLANCHARD, K. O poder da Administracao Etica. Rio de Janeiro: Record, 2011.

FREIRE, E.; MOTTA, S. Etica na Administracao publica: teoria e questdes. Rio de Janeiro: Elsevier
2010.

GHILLYER, A. W. Etica nos negécios. Porto Alegre: AMGH, 2015.

MARCONDES. D. Textos basicos de ética: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2009.

SROUR, R. H. Casos de ética empresarial: chaves para entender e decidir. Rio de Janeiro: Campus
Elsevier, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br)

As referéncias a seguir poderao ser utilizadas no transcurso da disciplina:

BLACKBURN, S. Pense: uma introdugao a filosofia. Lisboa: Gradiva, 2001.

BOBBIO, N. et al. Dicionario de politica. Brasilia: UNB, 2007.

SANDEL, M. J. Justica: o que ¢ fazer a coisa certa. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2015.
SANDEL, M. J. O que o dinheiro ndo compra: os limites morais do mercado. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2021

STRAUSS, L; CROPSEY, J. (Org.). Histoéria da filosofia politica. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
TORRES, J. C. B. (Org.). Manual de ética: questdes de ética tedrica e aplicada. Petropolis: Vozes;
Caxias do Sul: Universidade de Caxias do Sul; Rio de Janeiro: BNDES, 2014.

TOSI, G. (Org.). Direitos humanos: historia, teoria e pratica. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB,
2005.



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 26 | ADMINISTRACAO DA QUALIDADE

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 33 horas
Docente Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: ( CH Extensdo: 0

Ementa

Abordagens conceituais da qualidade: eras e principios. Sistema de Gestdo da Qualidade:
Planejamento, TQM e PDCA/SDCA. Qualidade nos produtos e servigos. Ferramentas para o controle e
melhoria continua da qualidade. Padronizacdo e normalizagdo: normas técnicas. Gestdo da qualidade
nos novos ambientes de negdcios.

Objetivo Geral

Compreender a importancia do gerenciamento da qualidade, suas principais ferramentas e controles
para a melhoria continua do desempenho das organizagdes.

Bibliografia Basica

CARVALHO, M. M. de; PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e casos. Colegdo Campus
ABEPRO. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

DEFEQ, J. A.; JURAN, J. M. Fundamentos da Qualidade para lideres. Porto Alegre: Bookman, 2015.
PALADINI, E. P. Gestao da Qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

BRAVO, I. Gestao de Qualidade em tempos de mudancas. Campinas: Alinea, 2007.

CAMPOS, V. F. TQC: Controle de Qualidade Total (no estilo japonés). Nova Lima: Falconi, 2014.
CERQUEIRA, J. P. Sistemas de Gestao Integrados: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000 e
NBR 16001: conceitos e aplicagdes. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

LAS CASAS, A. L. Qualidade Total em Servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

VIEIRA FILHO, G. Gestao da Qualidade Total: uma abordagem pratica. Campinas: Alinea, 2007.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 31 | MICROECONOMIA

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas
Docente Patricia Soares de Aratjo Carvalho
Pré-Requisitos Matematica Aplicada & Administracio

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Conceitos e principios de economia. Demanda, Oferta e Equilibrio. Elasticidade e sua aplicacao.
Interferéncias do Governo no Mercado (Controle de pregcos e impostos). Falhas de mercado
(Externalidades e Bens Publicos). Produgdo e custos de producdo. Estrutura de mercado.

Objetivo Geral

Utilizar os fundamentos microecondmicos para subsidiar o administrador na tomada de decisdes nas
organizagdes.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. G. Introducao & Economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS; M. A. S.; TONETO JR., R. (Org.) Manual de Economia. Sao
Paulo: Saraiva, 2017.

VASCONCELOS, M. A. S. Economia: micro € macro. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

GONCALVES, A. C. P. et.al. Economia aplicada. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introducédo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

PIRES, M. C.; SANTOS, S. A.; OLIVEIRA, J. F. Economia para Administradores. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2016.

VASCONCELOS, M. A. S. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Peridodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 32 | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 33 horas

Docente Alvaro Cavalcanti de Almeida Filho

Pré-Requisitos Introducdo a Administracdo



mailto:patricia.araujo@ifpb.edu.br
mailto:alvaro.cavalcanti@ifpb.edu.br
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
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Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Fundamentos de Organizagdo, Sistemas ¢ M¢étodos. Contribuicdes das escolas administrativas com
énfase em: estrutura, sistemas e métodos administrativos. Estrutura organizacional. Transformagio
tecnoldgica e competitiva das organizagdes. Projetos de métodos de trabalho. Desenvolvimento do
método melhorado. Instrumentos de aplicagdes gerenciais.

Objetivo Geral

Compreender como ocorre a construg¢do, execucdo e crescimento de uma organizagdo, explorando
analitica e empiricamente projeto da estrutura e reestrutura organizacional.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagio, Sistemas e Métodos ¢ as tecnologias de gestio organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

CURY, A. Organizagdo e métodos: uma visao holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

OLIVEIRA, D. Sistemas, Organiza¢do e Métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de Organizagdo, sistemas e métodos: abordagem teorica e
pratica da engenharia da informag¢do. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CHINELATO-FILHO, J. O&M integrado a informatica: uma obra de alto impacto na modernidade das
organizagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

DAYCHOUM, M. 40+4 ferramentas e técnicas de gerenciamento. Rio de Janeiro: Brasport, 2010.
FALCONI, V. C. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Nova Lima: Falcone, 2013.
OLIVEIRA, D. R. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e competitividade. Sado
Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 33 | MATEMATICA FINANCEIRA

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Fernando Torres da Costa Junior
Pré-Requisitos Niao ha

Distribuicido de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: 0



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Ementa

Juros simples e compostos. Capital e taxas. Desconto racional, comercial e bancario com juros simples
e compostos. Equivaléncia de capitais com juros simples e compostos. Empréstimos e financiamentos.
Sistemas de amortizagao.

Objetivo Geral

Compreender os conceitos da Matematica Financeira para aplicar na resolugdo de problemas que
envolvam recursos capitais.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplica¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
HAZZAN, S.; POMPEOQO, J. N. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
MATHIAS, W. F. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAPPONI, J. C. Matematica Financeira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

PUCCINI, A. de L. Matematica Financeira objetiva e aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

SAMANEZ, C. P. Matemadtica Financeira: aplicacdes a analise de investimento. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

SPINELLIL W.; SOUZA, M. H. S. Matematica Comercial e Financeira. Sio Paulo: Atica, 1997.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 34 | ADMINISTRACAO DE PESSOAS

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Emmanuelle Arnaud Almeida
Pré-Requisitos N3do ha

Distribuicido de Carga Hordria

CH Teorica: S0h CH Pratica: 17h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Evolugdo da Administracdo de pessoas: do operacional ao estratégico. Analise e descricao de cargos,
recrutamento, selecdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas. Plano de cargos e salarios.
Avaliacdo de desempenho. Qualidade de Vida no Trabalho. Bem-estar e Felicidade no Trabalho. Gestdo



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

de Talentos. Gestdo da diversidade e da inclusdo. Gestdo de conflitos. Tendéncias do mercado de
trabalho. TIC’s como suporte as operagdes da Administragdo de Pessoas.

Objetivo Geral

Compreender os fundamentos que envolvem a Administracio de pessoas, considerando aspectos
estratégicos, taticos e operacionais.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Barueri:
Manole, 2014.

DECENZO, D. D.; ROBBINS, S. P.; VERHULST, S. L. Fundamentos da Administracdo de Recursos
Humanos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

DESSLER, G. Administragdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Pearson, 2014.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Remuneragdo, beneficios e relagoes de trabalho: como reter talentos organizacao.
Barueri: Atlas, 2015.

LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: estratégia ¢ gestdo de pessoas na sociedade global. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

MALHEIROS, B. T.; ROCHA, A. R. C.; RAMAL, A. C. Avaliacdo e gestdo de desempenho. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

SNELL, S.; BOHLANDER, G. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage Learning,
2010.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 35| CONTABILIDADE GERAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Gilvan Medeiros de Santana Junior
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: Oh CHEaD: ( CH Extensdo: 0

Ementa

Nogdes de contabilidade. Conceito, objeto, finalidade, técnicas contabeis e aplicagdo da contabilidade.
Patrimonio. Definicdo e elementos. Aspectos qualitativos e quantitativos do patrimdnio. Representacdo
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grafica do patrimdnio. Situagdes liquidas patrimoniais. Equagdo patrimonial. Origem e aplicagdo de
recursos. Formacdo do patriménio. Contas: patrimonial e resultado. Demonstragdes financeiras ou
contabeis. Balang¢o patrimonial e demonstrac¢do de resultado do exercicio.

Objetivo Geral

Compreender a importancia da contabilidade como um instrumento de informagao, planejamento e
controle, capaz de oferecer informagdes relevantes ao processo decisério nas organizagdes.

Bibliografia Basica

FERREIRA, R. J. Contabilidade basica: finalmente vocé vai aprender contabilidade: teoria e 500
questdes comentadas: Conforme a Lei das S/A, normas internacionais ¢ CPC. Rio de Janeiro: Ferreira,
2012.

MARION, J. C. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Palacio do
Planalto, Presidéncia da Republica, Brasilia, DF, 15 dez. 1976. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/LEIS/L6404consol.htm. Acesso em: 30 set. 2023.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamentos Técnicos. Brasilia. Disponivel
em: https://www.cpc.org.br/CPC. Acesso em: 30 set. 2023,

IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.R.; SANTOS, A. dos. Manual de Contabilidade
Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MONTOTO, E. Contabilidade geral e avancada: esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e intermediaria: texto e
exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 36 | PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO IT

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 83 horas
Docente Cibele de Albuquerque Tomé
Pré-Requisitos PCE I

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 0 CH Pratica: Oh CHEaD: 0 CH Extensao: 83h

Ementa
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Acdes visando articular o ensino, pesquisa e extensao, ao firmar parcerias com entidades de pertinéncia
social, desenvolvendo uma formacdo cidada constituida pela vivéncia interdisciplinar integrada a
matriz curricular. Elaboragdo e Execucdo de Proposta de Agdo de Extensdo (aprovada e/ou submetida
em Edital interno e/ou externo), de carater transversal e interdisciplinar, articulada com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Objetivo Geral

Desenvolver programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e/ou prestagcdo de servigos com a intengdo
de promover impactos na formagdo académica e na transformagdo social, resultando na execucao de
Acdo de Extensao.

Bibliografia Basica

CNE - Conselho Nacional de Educagao. Resolugdo-CNE/CES n° 7/2018. Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolucao-CS n°® 96/2021. Politica de Extensao do Instituto Federal
da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Produgdo técnica-cientifica resultante de acdes extensionistas.
Revista Praxis: saberes da extensdo. Jodo Pessoa: Editora IFPB.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei Federal n° 11.892/2008. Institui a Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e
Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias.
CONIF - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Documento Orientador da Politica de Extensao FORPROEXT/CONIF 2015.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolucdo n° 34/2022 - CS/IFPB. Diretrizes para a
Curricularizagdo da Extensdao no ambito do Instituto Federal da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Projeto Pedagogico da Instituicdo. Macropoliticas de Extensdo do
Instituto Federal da Paraiba.

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil e
Agenda 2030 no Brasil.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes

Componente Curricular Especifico de Extensdo (CCEE) inserido na estrutura da Matriz Curricular do
CSBA, destinado ao cumprimento da carga horaria de Atividades de Extensdo pelos estudantes, nos
termos da Resolucdo n° 34/2022-CS/IFPB, que trata das Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensao
no ambito do Instituto Federal da Paraiba. Na execucdo das agdes extensionistas, podem ser
contempladas transversalmente os contetidos relacionados a educagdo ambiental, aos direitos humanos,
as relagdes étnico-raciais e ao ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

PCE II prevé a execugdo de Cronograma de Acao de Extensdo. Vinculagao da disciplina, no minimo, a
um projeto ou programa de extensdo devidamente registrado no sistema SUAP.
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| 41 | MACROECONOMIA

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Marcella Braga Tavares Dutra
Pré-Requisitos Microeconomia

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: Oh CHEaD: 0 CH Extensdo: 0

Ementa

Contabilidade nacional e agregados macroeconomicos. Inflagdo e desemprego. Consumo.
Investimento. Politica fiscal. Politica monetaria. Setor externo.

Objetivo Geral

Adquirir um conjunto de conhecimentos teoricos sobre o ambiente macroecondmico em que as
organizacdes estdo inseridas.

Bibliografia Basica

GREMAUD, A. P; TONETO JR, R.; VASCONCELOS, M. A. S. Economia Brasileira
Contemporanea. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.

MANKIW, N. G. Introdu¢o a economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

MANKIW, N. G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2016.

Bibliografia Complementar

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

BONELLI, R.; VELOSO, F. (Orgs.). Ensaios IBRE de economia brasileira. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

KRUGMAN, P.; WELLS, R. Macroeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

VASCONCELLOS, M. A. S.; LOPES, L. M. (org.). Manual de Macroeconomia. Sao Paulo: Atlas,
2013.

VASCONCELOS, M. A. S. Economia: micro ¢ macro. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).
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| 42 | ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas
Docente Maria da Concei¢do Monteiro Cavalcanti
Pré-Requisitos Introducdo a Administracdo

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 50h CH Pritica: 17h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Administracdo de Materiais ¢ Patriménio (AMP) e seus recursos em ambito publico e privado.
Organizagdo e estrutura da area de AMP. Tomada de decisdo 360° na AMP. Aquisicdo de materiais e
bens patrimoniais para produ¢ao industrial e de servicos. Gestdo de compras, parcerias, relacionamento
cliente-fornecedor, negociacdo, ética em compras. Just-in-time e softwares para planejamento das
necessidades de materiais (MRP I/MRP II/ERP). Dimensionamento otimizado de estoques.
Ferramentas e medidas de desempenho para niveis de estoques. Embalagem e manuseio. Operacdes do
almoxarifado: classificacao, codificagdo dos materiais e inventario fisico.

Objetivo Geral

Aprofundar os conhecimentos teoéricos, praticos e inovadores inerentes & Administragdo dos recursos
materiais ¢ patrimoniais nas organizagdes publica, privada e seus desdobramentos, de modo a atuar
critica e analiticamente para a tomada de decisdo.

Bibliografia Basica

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: Principios, Conceito e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais ¢ Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

ARNOLD, J. R. T. Administragdo de Materiais: uma introdugdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
BERTAGLIA, P. R. Logistica: Gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
CHIAVENATO, I. Administragdo de Materiais: uma abordagem introdutéria. Sdo Paulo: Campus,
2005.

FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. do A. Administracdo de Materiais ¢ Patrimoénio. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2002.

VIANA, J. J. Administragdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).
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| 43 | ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas
Docente Marcio Carvalho da Silva
Pré-Requisitos Introducdo a Administracdo

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 50h CH Pratica: 17h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Fundamentos estratégicos da Produgdo e Operagdes. Evolucao historica, transformacdo digital e
Industria 4.0. Produgédo e produtividade. Redes de operagdes na cadeia de valor. Compostos de bens e
servigos. Medidas e avaliagdo de desempenho em produgao e operagdes. Abordagem multidimensional
de mensuracdo do desempenho da funcdo produgdo — balanced scorecard. Qualidade total e
melhoramento em Producdo e Operacdes. Produtos e processos em Produgdo e Operagdes. Medida do
trabalho. Projeto de métodos. Fluxo de valor e trabalho padronizado. Programa 5S/8S’s. Ergonomia.
Instalagdes em Producdo e Operacdes. Projeto de layouts industriais. Planejamento e controle em
Produgdo e Operacdes. Previsdo e gestdo da demanda. Planejamento da capacidade de producao.
Planejamento mestre de Produgdo e Operagdes. Programagéo e controle da produg@o. Just-in-time.

Objetivo Geral

Compreender os fundamentos relacionados a Administragdo da produgéo e operagdes, desenvolvendo
uma visdo sistémica dos processos produtivos em ambientes organizacionais de manufatura ou
servigos.

Bibliografia Basica

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administragdo de Producio e Operagdes: manufatura e servigos -
uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOREIRA. D. A. Administracdo da Produgdo e Operagdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da Producdo. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

Bibliografia Complementar

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administragdo de Servigos: Operagdes, estratégias e
tecnologia da informacdo. Porto Alegre: AMGH, 2014.

LOBO, R. N.; SILVA, D. L. da. Planejamento ¢ Controle da Produgio. Sdo Paulo: Erica, 2014.
LUSTOSA, L. Planejamento e Controle da Produgdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

POUND, E. S.; BELL, J. H.; SPEARMAN, M. L. A Ciéncia da Fabrica para Gestores: como lideres
melhoram o desempenho em um mundo pos Lean Seis Sigma. Porto Alegre: Bookman, 2015.
SCHWAB, K. Aplicando a Quarta Revolugao Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2018.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)
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Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério

Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 44 | TOPICOS AVANCADOS EM MARKETING

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Ceres Grehs Beck
Pré-Requisitos Administracdo de Marketing

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 45h CH Pratica: 22h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Marketing e Sociedade. Valor para o cliente. Gestdo do Relacionamento com o Cliente.
Comportamento do Consumidor. Processo de Tomada de Decisao de Compra. Pesquisa em Marketing.
Neuromarketing. Marketing Digital. Abordagens Contemporaneas em Marketing.

Objetivo Geral

Desenvolver habilidades avangadas em marketing, compreendendo as diferentes nuances do
comportamento do consumidor e a importancia da pesquisa em marketing para implementacdo de
estratégias mercadologicas eficazes.

Bibliografia Basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragcdo de Marketing: a biblia do Marketing. S&o Paulo: Pearson,
2019.

SOLOMON, M. R. O Comportamento do Consumidor: comprando, possuindo e sendo. Porto Alegre:
Bookman, 2016.

SOUZA, F. A. M. de. O grande livro do marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 2014.

Bibliografia Complementar

CAMARGQO, P. de. Neuromarketing: a nova pesquisa de comportamento do consumidor. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

COHEN, W. A. Marketing segundo Peter Drucker: licdes estratégicas que revolucionaram os
conhecimentos de marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 2014.

DAHLSTROM, R. Gerenciamento de Marketing Verde. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
MATTAR, F. N. Pesquisa de Marketing. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

SILVA, F. G. da; ZAMBON, M. S. (Orgs.). Gestdo do Relacionamento com o Cliente. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)
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Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério

Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

As referéncias a seguir poderao ser utilizadas no transcurso da disciplina:

COSTA, F. J. Marketing e Sociedade. Jodao Pessoa: Ed. UFPB, 2015.

GABRIEL, M. Marketing na Era Digital. Sdo Paulo: Atlas: 2020.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, 1. Marketing 4.0: do Tradicional ao Digital. Rio de
Janeiro: Sextante, 2017.

MADRUGA, R. Gestdo do Relacionamento e Customer Experience. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
MALHOTRA, N. K., et al. Introducdo a Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

| 45 | CONTABILIDADE GERENCIAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Vilma Sousa Ismael da Costa
Pré-Requisitos Contabilidade Geral

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 47h CH Pratica: 20h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Caracterizacdo da contabilidade gerencial. Fundamentos da contabilidade de custos. Classificacdo e
comportamento dos custos. Tipos de custeio. Analise de custo, volume e lucro. Formagao de pregos de
venda. Demonstragio de fluxo de caixa. Demonstracdo do valor adicionado. Analise das
demonstragdes contabeis: conceito, fundamentos, indicadores e técnicas basicas. Analise vertical.
Analise horizontal. Indicadores econdmico-financeiros.

Objetivo Geral

Adquirir conhecimentos cientificos sobre os conceitos e aplicabilidade da contabilidade gerencial no
contexto organizacional.

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagdo contdbil. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, A. A. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
HONG, Y. C. Contabilidade Gerencial: novas praticas contabeis para a gestdo de negdcios. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.
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IUDICIBUS, S. et al. Manual de Contabilidade Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, J. L. et al. Manual de Praticas Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
WARREN, C. S.; REEVE, J. M.; FESS, P. E. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 51| ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas
Docente Odilon Saturnino Silva Neto
Pré-Requisitos Matematica Financeira; Contabilidade Gerencial

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: Oh CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Introdu¢do a Administragdo Financeira: A Funcdo Financeira na Empresa. Finangas Corporativas:
objetivo, separagdo, propriedade e controle. Ambiente Financeiro Nacional: Intermediacao
Financeira, Agentes Reguladores, Fiscalizadores do Mercado Financeiro, Classificagdo dos Ativos
Financeiros. Administracdo do Capital de Giro (Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro, Capital
Circulante Liquido, Politicas de Investimento e Financiamento do Capital de Giro, Administragdo de
Caixa, Administragdo de Crédito e de Contas a Receber, Administragdo de Estoques). Administragdo
de Passivos Circulantes. Analise de Demonstrativos Financeiros. Planejamento e Controle financeiro.

Objetivo Geral

Analisar dados financeiros para produzir informacgdes financeiras, interpretando-as para tomar
decisdes de investimentos e financiamentos com foco no curto prazo, otimizando o valor das
organizacdes.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L. Principios de Administra¢do Financeira. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2004.

LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M; CHEROBIM, A. P. M. S. Administracdo Financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A; LIMA, F. G. Curso de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S; RIGO, C. M. Fundamentos de Financas
Empresariais: técnicas e praticas essenciais. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

GROPPELLI, A.A; NIKBAKHT, E. Administra¢dao Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ROSS; S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragdo Financeira: Corporate Finance.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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ZEIDAN, R.M. Administra¢ao Financeira de Curto Prazo. Rio de Janeiro: FGV, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

As referéncias a seguir poderao ser utilizadas no transcurso da disciplina:

ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administragdo do Capital de Giro. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
GITMAN, L.; ZUTTER, C. J. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D.; LAMB, R. Fundamentos de Administracao
Financeira. Porto Alegre: Bookman, 2022.

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

| 52| ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACOES

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Amanna Ferreira Peixoto
Pré-Requisitos Administracdo Estratégica

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 47h CH Pratica: 20h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Introducdo aos Sistemas de Informagdo. Papel da tecnologia nos negocios. Componentes dos Sistemas
de Informag@o. Estratégia de TI e alinhamento com os objetivos organizacionais. Tipos de Sistemas de
Informacgdo. Seguranca e privacidade. Questdes éticas e sociais no uso da tecnologia. Tecnologias
emergentes.

Objetivo Geral

Compreender aspectos tedricos e praticos sobre a Administragdo de sistemas de informacao,
ressaltando a relevancia estratégica da TI para as organizagdes contemporaneas.

Bibliografia Basica

CORTES, P. L. Administracdo de Sistemas de Informagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de Informagdo Gerenciais: administrando a empresa
digital. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

O’BRIEN, J. A.; O’BRIEN, G. M. Administracdo de Sistemas de Informac¢ado: uma introducao. 13% ed.
Sao Paulo: McGrall-Hill, 2007.

Bibliografia Complementar

AKABANE, G. K. Gestéo estrategica das tecnologias cognitivas: conceito, metodologias e aplicagdes.
Sdo Paulo: Erica, 2018.
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STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial.
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.

SACOMANO, J. B; GONCALVES, R. F; SILVA, M. T.; BONILLA, S. H.; SATIRO, W. C. Industria
4.0: conceitos e fundamentos. Sdo Paulo: Blucher, 2018.

FOREMAN, J. W. Data Smart: usando data science para transformar informac¢do em insight. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016.

OLIVEIRA, J. F. Sistemas de Informacdo: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e
tecnolédgico. Sio Paulo: Erica, 2007.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 53 | INSTITUICOES DE DIREITO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Annuska Macedo Santos de Franca Paiva
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0h CH EaD: ( CH Extensio: 0

Ementa

Estudo introdutdrio ao direito. Ordenamento juridico brasileiro. Relacdes juridicas: sujeitos publicos e
privados, objetos e negocios. Nogdes de direito empresarial.

Objetivo Geral

Compreender a ciéncia administrativa nos setores da sociedade a partir da estrutura do ordenamento
juridico brasileiro e das nogdes de direito civil, empresarial e administrativo.

Bibliografia Basica

DINIZ, M. H. Curso de Direito Civil Brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

FINKELSTEIN, M. E. Direito empresarial. Leituras juridicas: provas e concursos. Sao Paulo: Atlas,
2006.

MARTINS, S. P. Institui¢oes de Direito Publico e Privado. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

ALEXANDRE, R. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Método, 2017
LENZA, P. Direito Constitucional Esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
NADER, P. Introdugao ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2005.
VENOSA, S. de S. Direito Civil: parte geral. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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VENOSA, S. de S. Direito Civil: Teoria Geral das Obrigacdes e Teoria Geral dos Contratos. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Peridodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes

Recomenda-se complementar as referéncias com as leituras das legislagdes disponiveis no sitio oficial
do governo federal: http://www4.planalto.gov.br/legislacao/, com destaque para a Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e Codigo Civil.

Nesta disciplina podem ser abordados transversalmente os conteudos de educagdo em direitos
humanos, educa¢do ambiental e relagbes étnico-raciais.

| 54| DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Alice Inés Guimaraes Araujo
Pré-Requisitos Administracdo de Pessoas

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 50h CH Pratica: 17h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Origens, conceitos e significados. Abordagem sist€émica do Desenvolvimento Organizacional.
Aprendizagem organizacional. Comportamento organizacional. Processo de mudanca e
desenvolvimento organizacional. Cultura e clima organizacionais. Gestdo por competéncias e
desenvolvimento de liderangas. Diagndstico organizacional. Inovacdes gerenciais € melhores praticas
de gestdo de equipes, educagdo corporativa e lideranca para o desenvolvimento organizacional.

Objetivo Geral

Compreender os fundamentos tedricos e praticos do desenvolvimento organizacional e das
organizagdes aprendentes para fomentar inovagdes gerenciais e melhores praticas de gestao de equipes,
educacgio corporativa, lideranca e competéncias.

Bibliografia Basica

DUBRIN, A. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2003.
GHERARDI, S.; STRATI, A. (Orgs.). Administragdo e aprendizagem na pratica. Rio de Janeiro:
Campus, 2014.

SENGE, P. A quinta disciplina. Rio de Janeiro: Best Seller, 2011.
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Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Teoria Geral da Administragdo: abordagens descritivas e explicativas. Barueri:
Manole, 2014.

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Barueri:
Manole, 2014.

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administragdo: principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
MAXIMIANO, A. Recursos Humanos: estratégia ¢ gestdo de pessoas na sociedade global. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

ROBBINS, S. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2020.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 55| ADMINISTRACAO LOGISTICA

Tipo de Disciplina Optativa Carga Horaria 33 horas
Docente Elaine Cristina Batista de Oliveira
Pré-Requisitos Administracdo da Producio e Operacoes

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Conceitos e aportes inovadores sobre Logistica. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (SCM).
Atividades primarias ¢ de apoio, operagdes logisticas e fluxos logisticos. Abordagem integrada do
relacionamento com clientes (CRM) e fornecedores (SRM). Parcerias, aliangas e terceiriza¢do. Decisdo
de localizagao das instalagdes. Transportes e roteirizacdo: Cross docking, Trade offs e Custos logisticos.
Desempenho logistico: Inovagdo, Tecnologia e SI. Logistica Reversa. Visdo estratégica da logistica
com efeito na cadeia global.

Objetivo Geral

Compreender conceitos e aplicacdes da logistica como vantagem competitiva e sua integragdo com as
funcdes de marketing, producdo e materiais na cadeia de suprimentos, bem como sua relevancia e
implicacdes para o alcance dos objetivos estratégicos organizacionais.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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PAOLESCHI, B. Logistica industrial integrada: do planejamento, producdo, custo e¢ qualidade a
satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Erica, 2011.

Bibliografia Complementar

CASTIGLIONI, J. A. de M. Logistica operacional: guia pratico. Sdo Paulo: Erica, 2013.

LIMAD, W. G. N. de; SILVA, M. L. P. da. Sustentabilidade:integrando cadeia de suprimentos e
ecologia industrial. Sdo Paulo: Centro Paula Souza, 2016.

NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo: estratégia, operacdo e
avaliacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

RODRIGUES, P. R. A. Gestao de logistica internacional. Rio de Janeiro: FGV, 2014.

VIEIRA, D. R.; ROUX, M. Projeto de Centros de distribuigdo: fundamentos, metodologia e pratica
para a moderna cadeia de suprimentos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 56 | TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Optativa Carga Horaria 33 horas
Docente Cibele de Albuquerque Tomé
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: 0 CH Extensio: 0

Ementa

Tendéncias contemporaneas no campo da administragdo. Modelos de gestdo e praticas de negocios
inovadores. Temas emergentes na area de administragdo, versando sobre um topico atual e relevante.

Objetivo Geral

Analisar criticamente os desafios contemporaneos enfrentados pelas organizacdes e desenvolver
habilidades para lidar com essas questdes.

Bibliografia Basica

DAFT, R. L. Administragdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.
HARARI, Y. N. Homo Deus: uma breve historia do amanha. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2016.
LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administragdo: principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar
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PORTER, M. E. Competi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

SENGE, P. A Quinta Disciplina. Rio de Janeiro: Best Seller, 2011.

SINEK, Simon. Comece pelo porqué: como grandes lideres inspiram pessoas e equipes a agir. Rio de
Janeiro: Sextante, 2018.

TULGAN, B. Os 27 desafios que todo chefe deve enfrentar: solugdes passo a passo para (quase) todos
os problemas gerenciais. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.

VEIGA, J. E. da. Desenvolvimento Sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro: Garamond,
2010.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Outras referéncias poderdo ser utilizadas no transcurso da disciplina, de acordo com o tdpico especifico
a ser desenvolvido.

| 57| LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

Tipo de Disciplina Optativa Carga Horaria 33 horas
Docente
Pré-Requisitos Nao ha

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 25h CH Pratica: 8h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Introdugdo aos aspectos fonéticos, morfoldgicos e sintaticos da Libras. Vocabulario basico. Historia da
Educacdo das Pessoas Surdas. Concepgdo sociocultural sobre a surdez e implicagdes sociais,
linguisticas, legais e culturais.

Objetivo Geral

Compreender o processo historico da Lingua Brasileira de Sinais, sua estrutura e principais
repercussdes no campo linguistico, na cultura surda e educagao das pessoas surdas.

Bibliografia Basica

GESSER, A. Libras? Que lingua ¢ essa? Sao Paulo: Editora Pardbola: 2009.
QUADROS, R.M. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos linguisticos, Porto Alegre: Artmed, 2004.
QUADROS, R.M. Educagao de Surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre: Artmed, 2008.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei 10436/2002 (Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras
providéncias.)
BRASIL. Decreto 5626/2005 (Regulamenta a Lei 10436/2002)
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DORZIAT, Ana. O outro da educagdo: pensando a surdez com base nos temas identidade/diferenca,
curriculo e inclusdo. Petropolis: Vozes, 2009.

FERNANDES, E. (ORG.). Surdez e bilinguismo. Porto Alegre: Mediacao, 2015.

FERREIRA, L. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2010.

Bibliografia Suplementar (Periodicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacgdes

Este plano de disciplina obedece ao disposto no § 2°, artigo 3°, do Decreto n° 5626/2005, e, enquanto
disciplina curricular optativa pode ser estudada em quaisquer dos cursos de licenciatura ofertados por
esta institui¢@o de ensino, por meio presencial ou de educagao a distancia.

| 58 | PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO IIT

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 83 horas
Docente Anna Carolina Cavalcanti Carneiro da Cunha
Pré-Requisitos PCE 1

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 0 CH Pratica: Oh CH EaD: 0 CH Extensao: 83

Ementa

Acdes visando articular o ensino, pesquisa e extensao, ao firmar parcerias com entidades de pertinéncia
social, desenvolvendo uma formacdo cidada constituida pela vivéncia interdisciplinar integrada a
matriz curricular. Elaborag@o e Execucdo de Proposta de Agdo de Extensdo (aprovada e/ou submetida
em Edital interno e/ou externo), de carater transversal e interdisciplinar, articulada com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Objetivo Geral

Desenvolver programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e/ou prestagcdo de servigos com a intengéo
de promover impactos na formagdo académica e na transformagdo social, resultando na execucao de
Ac¢do de Extensdo. Vinculagdo da disciplina, no minimo, a um projeto ou programa de extensdo
devidamente registrado no sistema SUAP.

Bibliografia Basica

CNE - Conselho Nacional de Educagao. Resolugao-CNE/CES n° 7/2018. Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolucao-CS n°® 96/2021. Politica de Extensao do Instituto Federal
da Paraiba.
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IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Producgdo técnica-cientifica resultante de a¢bes extensionistas.
Revista Praxis: saberes da extensdo. Jodo Pessoa: Editora IFPB.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei Federal n° 11.892/2008. Institui a Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias.
CONIF - Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica. Documento Orientador da Politica de Extensdo FORPROEXT/CONIF 2015.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolugdo n° 34/2022 - CS/IFPB. Diretrizes para a
Curricularizagdo da Extensdo no ambito do Instituto Federal da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Projeto Pedagdgico da Instituicdo. Macropoliticas de Extensao do
Instituto Federal da Paraiba.

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil e
Agenda 2030 no Brasil.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes

Componente Curricular Especifico de Extensdo (CCEE) inserido na estrutura da Matriz Curricular do
CSBA, destinado ao cumprimento da carga horaria de Atividades de Extensdo pelos estudantes, nos
termos da Resolugdo n° 34/2022-CS/IFPB, que trata das Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensdo
no ambito do Instituto Federal da Paraiba. Na execucdo das agdes extensionistas, podem ser
contempladas transversalmente os contetudos relacionados a educagdo ambiental, aos direitos humanos,
as relagdes étnico-raciais € ao ensino da historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

PCE III prevé a execugdo de Cronograma de Agdo de Extensdo.

| 61 | ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Rebeca Cordeiro da Cunha Aratjo
Pré-Requisitos Administracdo Financeira de Curto Prazo

Distribuicido de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0h CHEaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Avaliacao de Titulos: Obrigagdes e Agoes. Risco e Retorno. Decisdes de Investimentos de Longo
Prazo: Estimagdo de Fluxos de Caixa para Orgcamento de Capital, Técnicas de Analise de
Investimentos. Decisoes de Financiamentos de Longo Prazo: Custo de Capital, Estrutura de Capital e
Alavancagem Financeira. Fontes de Financiamentos de Longo Prazo e Politica de Dividendos. Topicos
Especiais em Finangas.
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Objetivo Geral

Analisar dados financeiros para produzir informagoes financeiras, interpretando-as para tomar decisdes
de investimentos e financiamentos com foco no longo prazo, otimizando o valor das organizagdes.

Bibliografia Basica

LEMES JUNIOR, A. B; RIGO, C.M.; CHEROBIM, A. P. M. S. Administracdo Financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2004.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A; LIMA, F. G. Curso de Administra¢do Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.
GROPPELLI, A.A; NIKBAKHT, E. Administracao Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S; RIGO, C. M. Fundamentos de Financas
Empresariais: técnicas e praticas essenciais. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

PACELLI, G. Administracdo financeira e or¢amentaria. Salvador: JusPODIVM, 2018.

ROSS; S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragdo Financeira: Corporate Finance. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

As referéncias a seguir poderdo ser utilizadas no transcurso da disciplina:

HOIJI, M. Administracdo Financeira ¢ Orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, L.; ZUTTER, C. J. Principios de Administracdo Financeira. Sao Paulo: Pearson, 2017.
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D.; LAMB, R. Fundamentos de Administra¢do
Financeira. Porto Alegre: Bookman, 2022.

| 62| GESTAO DA INOVACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas
Docente Amanna Ferreira Peixoto
Pré-Requisitos Administra¢do de Sistemas de Informacgao

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 50h CH Pratica: 17h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Principios fundamentais da gestdo da inova¢@o nas organizagdes. A inovagdo como um processo de
gestdo. Gestdo do conhecimento e visdo de futuro de PD&I. A importancia da inovagdo tecnoldgica
como vantagem competitiva. Geracdo de ideias e criatividade. Metodologias e estratégias de



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22Groppelli%2C%20Angelico%20A.%22
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https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

prospeccdo tecnoldgica. Busca de anterioridade. Avangos na prote¢do da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia. Marcos legais e acordos internacionais. Desenvolvimento de produtos,
servigos e modelos de negdcios inovadores.

Objetivo Geral

Compreender como as organizacdes podem aumentar a sua vantagem competitiva cultivando uma
abordagem orientada & gestdo da inovacdo e ao pensamento inovador.

Bibliografia Basica

SCHNEIDER, N. Guia Pratico de propriedade intelectual: para universidades, empresas e inventores.
Santa Maria: UFSM, 2006.

TAKEUCHI, H.; NONAKA, 1. Gestao do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovacgado. Porto Alegre: Bookman, 2015.

Bibliografia Complementar

CHESBROUGH, H.; VANHAVERBEKE, W.; WEST, J. Novas fronteiras em inovacgdo aberta. Sao
Paulo: Blucher, 2017.

CRAINER, S.; DEARLOVE, D. Inovagao: como levar sua empresa para o proximo nivel. Porto
Alegre: Bookman, 2014.

FIGUEIREDO, P. Gestao da inovagdo: conceitos, métricas e experiéncias de empresas no Brasil. Rio
de Janeiro: LTC, 2015.

REZENDE, J. et al. Gestao do conhecimento, capital intelectual e ativos intangiveis: teorias, métodos e
debates sobre a geracao de valor nas organizagdes contemporaneas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
TIGRE, P. Gestdo da Inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

| 63 | ADMINISTRACAO PUBLICA

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Robson Oliveira Lima
Pré-Requisitos Instituicdes de Direito

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 67h CH Pritica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa



mailto:robson.lima@ifpb.edu.br
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Estado, Governo e¢ Administragdo Publica. Modelos de Administragdo publica: patrimonialismo,
Administracdo burocratica e gerencial. Nova Gestao Publica. Politicas Publicas: conceito e ciclos de
politicas publicas. Governabilidade, Governanca e Accountability. Administragao Publica no Brasil.

Objetivo Geral

Compreender conceitos e praticas que envolvem a Administragdo Publica em uma visdo
contemporanea.

Bibliografia Bésica

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2012.

PETERS, B. G.; PIERRE, J. (Org.). Administragdo Publica: Coletanea. Sdo Paulo: Editora Unesp;
Brasilia: ENAP, 2010.

TORRES, M. D. de F. Fundamentos de Administragdo publica brasileira. Sdo Paulo: FGV, 2012.

Bibliografia Complementar

ALVES, P. V. Gestao Publica Contemporanea. Rio de Janeiro: Alta Books Editora, 2015.

OLIVEIRA, R. de. Gestao Publica: democracia e eficiéncia: uma visdo pratica e politica. Rio de
Janeiro: FGV, 2012.

DIAS, R.; MATOS, F. Politicas publicas: Principios, Propdsitos e Processos. Sao Paulo: Atlas, 2012.
SECCHI, L. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

SARAVIA, E.; FERRAREZI, E. (Orgs.). Politicas publicas: coletanea. Brasilia: ENAP, 2006.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Peridodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes

Podem ser abordados transversalmente no topico de Politicas Publicas os contetidos relacionados a
educacdo ambiental, aos direitos humanos, as relacdes étnico-raciais e a historia e cultura
afro-brasileira, africana e indigena.

| 64 | DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas
Docente Caroline Helena Limeira Pimentel Perrusi
Pré-Requisitos Nio ha

Distribuicio de Carga Horaria



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

CH Teorica: 67h CH Pratica: 0 CH EaD: 0 CH Extensao: (

Ementa

Principais garantias legais descritas na Constituicdo Federal. Consolidacdo das Leis do Trabalho e
Cédigo de Defesa do Consumidor. Responsabilidade dos empregadores e fornecedores de produtos e
servigos.

Objetivo Geral

Aprender sobre a protegdo social dada pelo Estado aos trabalhadores e consumidores e a consequente
responsabilidade dos empregadores e fornecedores de produtos e servicos.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, J. B. de. A protecdo juridica do consumidor. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
CASSAR, V. B. Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Método, 2022.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraivajur, 2023.

Bibliografia Complementar

DA SILVA, M. L. da S. Rotinas Trabalhistas: legislacdo e praticas para gestdo de pessoas. Sao Paulo:
Erica, 2014.

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: LTr, 2012.

GOMES, O.; GOTTSCHALK, E. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 2012.
NASCIMENTO, A. M.; NASCIMENTO, S. M. Inicia¢do ao direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2013.
TARTUCE, F.; NEVES, D. A.A.. Manual de direito do consumidor. Sdo Paulo: Método, 2017.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario
Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, p. 1, 5 out. 1988. Disponivel em:
www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso: 11 out. 2023.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho.
Diario Oficial da Unido: secdo 1, Rio de Janeiro, RJ, p. 11937, 9 out. 1943. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 11 out. 2023.

Observacoes

Nesta disciplina podera ser abordado transversalmente o contetido de educacao em direitos humanos, a
educacgdo ambiental e as relagdes étnico-raciais.

| 65 | INTELIGENCIA DE NEGOCIOS



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 67 horas

Docente Edlaine Correia Sinezio Martins

Administracdo de Sistemas de Informacdo; Administracdo Financeira de

Pré-Requisitos Curto Prazo

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 37h CH Pritica: 30h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Introdugdo a Inteligéncia de Negocios. Tomada de decisdo e analise. Armazém de dados. Analise de
Negocios e visualizagdo de dados. Mineragcdo de dados. Inteligéncia de Negocios aplicada a
Administracdo. Modelagem e otimizacdo com programacdo linear. Dualidade e analise de
sensibilidade. Analise Envoltoria de Dados (DEA). Aplicagdes praticas utilizando otimizacdo e DEA.

Objetivo Geral

Compreender o papel da inteligéncia de negocios e da otimizacdo dos recursos na tomada de decisao e
resolugdo de problemas nas organizagdes.

Bibliografia Basica

COLIN, E. C. Pesquisa Operacional: 170 Aplicagdes em Estratégia, Finangas, Logistica ¢ Produgao.
Sao Paulo: LTC, 2007.

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducao a pesquisa operacional. Porto Alegre: AMGH, 2010.
TURBAN, E.; SHARDA, R.; ARONSON, J. E.; KING, D. Business Intelligence: um enfoque
gerencial para a inteligéncia do negocio. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar

AMARAL, F. Introducdo a ciéncia de dados: mineragdo de dados e Big Data. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2016.

LEME, T. Business intelligence no Excel. Rio de Janeiro: Nova Terra, 2010.

LUGER, G. Inteligéncia artificial. Sdo Paulo: Pearson, 2013.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso introdutorio. Sdo Paulo : Cengage Learning, 2010.
RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma introducao pratica a business
analytics. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 71 | JOGOS DE EMPRESA

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas

Docente Rebeca Cordeiro da Cunha Araujo

Administracdo de Pessoas; Inteligéncia de Negocios; Administragao da

R NI Producao e Operacdes; Administracdo Financeira de Longo Prazo

Distribuicio de Carga Hordria

CH Teorica: 10h CH Pratica: 57h CH EaD: 0 CH Extensiao: 0

Ementa

Introducdo aos Jogos de Empresa. Configuragdo da Simulacdo: estratégia empresarial, marketing e
vendas, gestdo de operacdes, gestdo financeira, gestdo de recursos humanos. Tomada de Decisdes
Empresariais.

Objetivo Geral

Compreender conceitos fundamentais da Administragdo por meio da aplicagdo pratica em software de
simulacdo empresarial para tomada de decisoes estratégicas.

Bibliografia Basica

DAFT, R. L. Administragdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

SAUAIA, A. C. A. Laboratério de Gestdo: simulador organizacional, jogos de empresas e pesquisa
aplicada. Sao Paulo: Manole, 2013.

SIND - Simula¢ao Industrial. Manual da Empresa BERNARD SISTEMAS Ltda. Floriandpolis, 2018.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, 1.; MATOS, F. G. Visdo e agdo estratégica: os caminhos da competitividade. Barueri:
Manole, 2009.

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Barueri:
Manole, 2014.

DIAS, M. A. P. Administragdo de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdo de Marketing. Sao Paulo: Pearson, 2019.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S; RIGO, C. M. Fundamentos de Financas
Empresariais: técnicas e praticas essenciais. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publica¢des indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



mailto:rebeca.araujo@ifpb.edu.br
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| 72 | GESTAO DE PROCESSOS

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas
Docente Alvaro Cavalcanti de Almeida Filho
Pré-Requisitos Estatistica Aplicada a Administracdo; Estrutura Organizacional

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 37h CH Pritica: 30h CH EaD: 0 CH Extensio: 0

Ementa

Principios fundamentais do gerenciamento de processos de negocio (BPM - Business Process
Management). Ciclo de vida do BPM. Tipos de processos, atividades e fun¢des. Modelagem de
processos de negdcio. Ferramentas de modelagem de processos. Analise e métricas de desempenho de
processos. Controle estatisticos de processo (SPC - Statistical Process Control). Graficos e ferramentas
de visualizacdo do controle de desempenho do processo. Padrdo global e melhores praticas do BPM
CBOK (Common Body of Knowledge).

Objetivo Geral

Aprender a modelar os processos de negocio e a implementar melhorias continuas com a intersecdo
entre pessoas, processos e tecnologia nas organizagdes.

Bibliografia Basica

DIAS, S. Auditoria de processos organizacionais: teoria, finalidade, metodologia de trabalho e
resultados esperados. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LOUZADA, F. et al. Controle estatistico de processos: uma abordagem pratica para cursos de
Engenharia e Administragdo. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

OLIVEIRA, D. Administracdo de processos: conceitos, metodologia, praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, L. Organizagio, Sistemas e Métodos e as tecnologias de gestio organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L. P.; MALHOTRA, M. K. Administracdo de producdo e operagoes.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MARSHALL, L. et al. Gestao da qualidade e processos. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

OLIVEIRA, D. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e competitividade. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

SENGE, P. A quinta disciplina. Rio de Janeiro: Best Seller, 2011.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://biblioteca.ifpb.edu.br/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:23302
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| 73 | GESTAO DE PROJETOS

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Hordria 67 horas

Docente Agnes Campello Araujo Braz

Administracdo de Marketing; Estrutura Organizacional; Contabilidade

Pré-Requisitos . . ..
q Gerencial; Desenvolvimento Organizacional

Distribuicido de Carga Horaria

CH Teorica: 10h CH Pratica: 57h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Fundamentos da Gestdo de Projetos. Processos e Projetos. Beneficios da Gestdo de Projetos. Areas de
conhecimento do Guia PMBOK. Métodos e Ferramentas para Gerenciamento de Projetos. Métodos
ageis em Gestdo de Projetos. Gerenciamento de Projetos: diagndstico, planejamento, execugdo e
controle.

Objetivo Geral

Entender a importancia do gerenciamento de projetos, desde a concepcdo até a implementacao,
incluindo a adogdo de tecnologias, métodos e ferramentas.

Bibliografia Basica

CLELAND, D. [; IRELAND, L, R. Gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
KERZNER, H. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para planejamento, programagao
e controle. Sdo Paulo: Blucher, 2011.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. Sao Paulo: Pearson, 2015.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, M. M. de; RABECHINI JR., R. Construindo competéncias para gerenciar projetos:
teoria e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

JUGEND, D. (Org.). Gestao de projetos: teoria, pratica e tendéncias. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus,
2014.

KERZNER, H.; SALADIS, F. P. Gerenciamento de projetos orientado por valor. Porto Alegre:
Bookman, 2011.MASSARI, V. L. Gerenciamento agil de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2014
PROJECT Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos.
Philadelphia, USA: Global Standard, 2008.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periddicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).
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| 74 | EMPREENDEDORISMO

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas

Docente Rachel Costa Ramalho Vasconcelos

Administracdo Estratégica; Administracdo de Marketing; Administragido

Pré-Requisitos . .
q Financeira de Longo Prazo

Distribuicio de Carga Hordria

CH Teorica: 40h CH Pratica: 27h CH EaD: 0 CH Extensiao: 0

Ementa

Historia, importancia e tendéncias do Empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo.
Comportamento empreendedor. Ideias e oportunidades de negocios. Processo empreendedor. Modelo
de Negodcios. Canvas. Plano de Negocios. Pitch. Incubacdo de Negdcios e Startups. Processo de
abertura de uma empresa.

Objetivo Geral

Compreender conceitos fundamentais e praticas empreendedoras, desenvolvendo competéncias e
habilidades para identificar oportunidades, criar e gerenciar negdcios inovadores.

Bibliografia Basica

DEGEN, R. J. O Empreendedor: Empreender como opg¢ao de carreira. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios. Sdo Paulo: Campus,
2014.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

Bibliografia Complementar

BARON, R.A.; SHANE, S.A. Empreendedorismo: Uma Visdo do Processo. Sdo Paulo: Thomson,
2007. DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo Corporativo. Sao Paulo: Campus, 2008.

DRUCKER, P. F. Inovagdo e espirito empreendedor: pratica e principios. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2000.

HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organizagdes: aumentando a competitividade através do
intraempreendedorismo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

LUECKE, R. Ferramentas para empreendedores. Harvard Business Essentials. Rio de Janeiro: Record,
2009.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositorio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



mailto:rachel.ramalho@ifpb.edu.br
https://www.periodicos.capes.gov.br
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| 75 | PROJETO DE TCC

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 33 horas
Docente Raissa de Azevedo Barbosa
Pré-Requisitos Todas as disciplinas do P1 ao P6*

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 10h CH Pritica: 57h CH EaD: 0 CH Extensio: 0

Ementa

Etapas do Projeto de Pesquisa em Administragdo. Problema e delimitacdo do tema de pesquisa.
Defini¢ao dos objetivos da pesquisa. Elaboracdo do texto do projeto: Introdugdo, Referencial Teorico,
Metodologia, Cronograma de Pesquisa. Normas ABNT.

Objetivo Geral

Desenvolver individualmente um projeto de pesquisa em uma 4area de conhecimento em
Administracdo, utilizando os conceitos e teorias vivenciados ao longo do curso, sob a orientagdo formal
de um docente.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L.: BERVIAN, P. A_; SILVA, R. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragdo. Porto Alegre: AMGH,
2016.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos;
pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio; publicagdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Suplementar (Periddicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

Observacoes



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

| 76 | PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO IV

Tipo de Disciplina Obrigatdria Carga Horaria 67 horas
Docente Karoline Fernandes Siqueira Campos
Pré-Requisitos PCE |

Distribuicio de Carga Horaria

CH Teorica: 0 CH Pratica: Oh CH EaD: 0 CH Extensio: 67h

Ementa

Agdo de evento institucional académico, preferencialmente de alcance estadual, visando articular o
ensino, pesquisa e extensdo, fomentando a inovagdo, ao firmar parcerias com entidades de pertinéncia
social, desenvolvendo uma formacdo cidadad constituida pela vivéncia interdisciplinar integrada a
matriz curricular. Elaboragdo e execugdo de Evento de Extensdo (registrado institucionalmente), de
carater transversal e interdisciplinar, articulada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), sendo: no 1° semestre, um evento académico (de carater estadual) e, no 2° semestre, um evento
em alusdo ao Dia do Administrador (09/set) e/ou inserido nas a¢des da SECT/EmplF.

Objetivo Geral

Desenvolver evento académico (ou outra atividade similar) com a intengdo de promover impactos na
formagdo académica e na transformacao social, resultando em uma proposta de Acao de Extensao.

Bibliografia Basica

CNE - Conselho Nacional de Educagao. Resolugao-CNE/CES n° 7/2018. Diretrizes para a Extensao na
Educagao Superior Brasileira.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolu¢do-CS n® 96/2021. Politica de Extensdo do Instituto Federal
da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Produc¢do técnica-cientifica resultante de agbes extensionistas.
Revista Praxis: saberes da extensdo. Jodo Pessoa, PB: Editora IFPB.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei Federal n°® 11.892/2008. Institui a Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e
Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
CONIF - Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica. Documento Orientador da Politica de Extensdo FORPROEXT/CONIF 2015.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Resolugdo n° 34/2022 - CS/IFPB. Diretrizes para a
Curriculariza¢do da Extensdo no ambito do Instituto Federal da Paraiba.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Projeto Pedagogico da Instituicdo. Macropoliticas de Extensdo do
Instituto Federal da Paraiba.

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil e
Agenda 2030 no Brasil.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



mailto:karoline.campos@ifpb.edu.br
https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Observacoes

Componente Curricular Especifico de Extensdo (CCEE) inserido na estrutura da Matriz Curricular do
CSBA, destinado ao cumprimento da carga horaria de Atividades de Extensdo pelos estudantes, nos
termos da Resolugdo n° 34/2022-CS/IFPB, que trata das Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensdo
no ambito do Instituto Federal da Paraiba. Na execucdo das agdes extensionistas, podem ser
contemplados transversalmente os contetidos relacionados a educagdo ambiental, aos direitos humanos,
as relacdes étnico-raciais e ao ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

PCE 1V prevé a execucdo de Cronograma de Agdo de Extensdo relacionado a evento académico (ou
outra atividade a ser determinada conforme a disponibilidade de parceiros e ou interesse da
comunidade). Vinculagdo da disciplina, no minimo, a um projeto ou programa de extensdo
devidamente registrado no sistema SUAP.

| 81| TCC - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 33 horas
Docente Monica Cristina Marinho Rocha Lucena de Holanda
Pré-Requisitos Projeto de TCC

Distribuiciao de Carga Horaria

CH Teorica: 0 CH Pratica: 33h CH EaD: 0 CH Extensao: 0

Ementa

Desenvolvimento da pesquisa em Administracdo. Execucdo do cronograma da pesquisa.
Aprofundamento ¢ revisdo dos contetidos estruturados no projeto de pesquisa: Introdugdo, Referencial
Teorico e Metodologia. Coleta, analise e interpretagdo de dados. Redacdo do documento. Normas
ABNT. Defesa publica do TCC.

Objetivo Geral

Desenvolver individualmente uma pesquisa aplicada ou relatorio bibliografico em uma area de
conhecimento em Administracdo sob a orientacdo formal de um docente e defender publicamente o
trabalho realizado.

Bibliografia Basica

CERVO, A. L.: BERVIAN, P. A_; SILVA, R. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragdo. Porto Alegre: AMGH,
2016.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos bésicos;
pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio; publicagdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2007,
2012.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.




MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2010, 2017.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositério
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).

ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Tipo de Disciplina Obrigatoria Carga Horaria 360 horas

Docente Rosangela Madruga

Ter cumprido, no minimo, 1800 horas de disciplinas da matriz curricular

L sl conforme item 2.13.1

Distribuicao de Carga Horaria

CH Teorica: 0 CH Pratica: 360h CH EaD: 0 CH Extensio: 0

Ementa

Atividades praticas do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio, realizadas em organizagdes
formalmente constituidas e devidamente conveniadas com o IFPB, conforme marcos normativos
institucionais e legislagdo vigente. Elaboragdo e entrega de Relatério de Estadgio Supervisionado
Obrigatorio, sob a orientagdo formal de um docente.

Objetivo Geral

Contribuir para a qualidade da formagao académico-profissional por meio da integracdo da teoria com
a pratica.

Bibliografia Basica

BRASIL. Lei n° 11788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes. Brasilia: DF:
Presidéncia da Republica, [2023]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/111788.htm.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Conselho Superior. Resolugdo-CS n° 61, de 01 de outubro de 2019.
Dispde sobre a reformulagdo das Normas de Estagio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da  Paraiba. Jodo Pessoa: Conselho  Superior, 2019. Disponivel em:
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/estagio/legislacao.

IFPB - Instituto Federal da Paraiba. Conselho Superior. Resolucdo ad referendum n° 21, de 21 de
novembro de 2016. Dispde sobre o Regimento Didatico dos Cursos Superiores Presenciais e a
Distancia do Instituto Federal da Paraiba. Jodo Pessoa: Conselho Superior, 2016. Disponivel em:
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/estagio/legislacao.



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br

Bibliografia Complementar

Cartilha esclarecedora sobre a Lei do Estagio: Lei n® 11.788/2008 - Brasilia: MTE, SPPE, DPJ, CGPI,
2008. Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/estagio/legislacao.

Bibliografia Suplementar (Periédicos)

Publicagdes indexadas no Portal de Periodicos da CAPES (periodicos.capes.gov.br), no Repositédrio
Institucional do IFPB (repositorio.ifpb.edu.br) e na Editora do IFPB (editora.ifpb.edu.br).



https://www.periodicos.capes.gov.br
https://repositorio.ifpb.edu.br
https://editora.ifpb.edu.br
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